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las

Que. por dicha actua.ción tramita la propuesta de

en

Que ello no obsta~te, tale~ ventajas ~elativas no se

Que en un área urbana tan extensa y densamente poblada
•

CONSIDEMNDO:

suburba~os de Ferrocarril.es Argentinos.

Metropol itana ni en los resultados de exp'lotación de )os servicios
reflejan

caracteristicas

como la nombrada, en la cuál los 'vo1úmenes ele p<lsajeros que SI?

despiazan a diario son cor;siderable¿, el fer.r.ocarrii.,por. sus

VISTO el .Expediente ND 1~~/9l-F.h. del ~egistro de la'

~mpresa FERROChRRI~ES hRGENTINOS, y

.. ..,. ... ,.- .
crear la empresa "FERROCARRILES METROPOLIThNOS Soc~edad hnónlma,

a fin de .atender la explotación del servicio urbano y suburbano
I

del transporte ferroviario de pasajeros de superficie en el Area

.l1etropplitana de Buenos Aires y, eventualmente, seglinse contempla
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distancias medias, con rapidez ~ en mejores condicionas de

seguridad.

requerimientos energé.ticos y humanos, formar c,!hvoyes ele gran

capacidad de transporte, tiene un' campo de aplicación altamente

propicio para el traslado de granele; flujos de p'J!>ajerosa mayores

en el proyecto de estatuto ¿ociet~rio cuya apróbación tambiéll se

propone, la del ':-ra:;sporteferroviario subterníneo.
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podría

l
la,.:conducción 1I

interurbano y el
", (.. .

que

baj o exigencias de elevada

ferro~iario nacional,

lleva a c.oncluir
\ferroviarios - el

?

kilómetros

Que lo expresado

menos de 50

suburbanos de la del sistema

apreciable mejora en la eficiencia con respecto al funcionamicntc
,.....

actual .

alcanzarse en el corto plazo, en mérito a medidas'administr<)tivas

de reordenamiento y optimización aplicables ~l sector, una

urbano - implica la atención simultánea de dos cuesti~~es que si I
bien se asemejan en las fornas, difieren sustancialmente en los i
enfoques que se requieren para resolverlos con eficacia. ,1

Que en este orden de ideas puede estimarse que si en el 1

Area Metropoiitan<) de Buenos Aires se desvihculara efectivamente I
la .administración de 'los servicios ferroviarios' :úrbanos y I

unificada de ambos sistemas

y hasta por la especialización.del personal.

frecuencia, rapide'z y seguridad, difiere notabiemente de las

prestaciones ferroviarias en el resto del país, por el escenario

físico,' por el mercado al cual sirven, por la organización ,del

tráfico,'por la infraestructura utilizada, por el material rodahte l.,

cortos

cotidiano de cientos de miles de personas en viajes relativamente

pasajeros en el ámbito urbano, caracterizados'por el transporte

prestación de 'los servicios ferroviarios de' transporte de

Que en tal situación cabe tener presente que la

Que el baj O rendimiento acusado reconoce como causa

deficiencias de .organización y administración, aunque también, y
concurr~ntemente, una ostensible descapitalizacióh'técnic<).
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público.
Que esta circunstancia y la necesidad de que el Area

.,
Metropolitana de que se trata disponga de un efic~ente servicio
ferroviario de pasajeros, impulsa a contemplar, una vez cumplida
la etapa de escisión de los 'servicios suburbanos y alcanzada su
corisol'idación c~mo ente separado de Ferrocarriles Argentinos, en
la conveniencia de ofrecer ,al sector privado ni posibilidad de
toinar en concesión; total o parcialmente, la explotación' de dichos
servicios •

"

montos de inversión, que escapan a las posibilidades del erario

I
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._.~,fo,:~".::.';'.'.:.._, ._~~~:_e~~_~,~o ..~~s_~ante cabe temer presente que una
, • ,l' a~ténti~á tecuperilción ~~e;posicion~s en el !-ráfico de pasajeros
'<'1'" del Area requiere "la moderniZación postergadá de íos' medios

,~~ "

materiales de que dispone la empresa, 10 cual implica asignarle
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Que en este orden de ideas la constitución de la ,nueva

empresa que se propone no constituye sino una necesaria y
":;" o conveniente' etapa intermedia para alcanzar la privatización por

;. . .
, ~l '

concesión (como'autoriza la Ley',23'.696- Reforma d.el Estado) del

'1990, ratificatorio de la Resolución de Ferrocarriles'Argentinos

Que la desvinculación total de estos servicios del
sistema ferroviario nacional es un proyecto que ha sido tratado
por administraciones anteriores con distintos'grados de'avane~
hasta alcanzar su inclusión en el Decreto N° 47 del 4 de enero de

hoy' denominados, "serviciosArgentinosFerrocarrilessector de
suburbanos".

, j.

',,

."."

, ,

. /:

.'::: :

I

, :

iJi.¡'qril
, ,

"1 :'.

. "

I .f
" ,

, '

I~~();,r-""'~.." . ;
• "'1

\
, ¡.

" !'.

losde

•

Administración,lacual' se 'creóla

.:.,..-. ~ ,._"'~" .. ; ';'::": ," ',••.• ,'1 :'\ ~r~7~~~t,",:..}~y:~'.:~:~~<';:.:~r.::';;:,~...
.... .

15G/89 .porN'\,"'"

";
""~. ,. ".~ .',•

11

í

... :.
(, .

II'¡.



'JI•

,,'

FerroviariaRed

:.:".,,"

la

,,'

, ,

... ;.Y.;..':. ;~~;.;.....:;,rf!~:'.f{:!=.
..:;=

,o E C R E T A :

.~;, .

..... :

IUBIECRETARIA DE NDRMAlI!j¡f:fO¡;" ,
PAi~IMDHIAl " '

REFOLi¡üiO H" ~ ~' ,

Que el Articulo 7' de la Ley N' 23.696 faculta al Poder
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Por ello',

EL PRESIDENTE DE eh NhCION ARGENTINA

i¡,
•• 1 'i ,;,:'", '

i :errocarriles 1:¡uburbanos y se le asignó
.\ ':. O", •

1 Metropoli tana.
I
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¡Ejecutivo a dictar la medida propuesta.
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y a

capital
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de Economía,

cuyo

FERRqClo.RRILESdeEstatutoelApruébase

Escindese de la Empresa Ferrocarriles Argentinos

2 o • .:,

explotación de los servicios urbanos y suburbanos de pasajeros

sobre la 'RED FEI'JlOVIJ'-R+,\ METROPOLITM1Jl, así como la d", S"":

Ferrocarriles Argentinos, en el uno POR CIENTO (1, tI restante.

ARTICULO

ANONlMA, ,suj eta al régimen, de, la Ley, 19.550 Y, "
pertenece al Estado Nacion'al;' a través del Mi'nisterio

I
POR CIENTO

ia Administración de los Ferrocarriles Suburbanos creada '-por

Resolución I.N' 156 - F.A. del 28 de diciembre de 1989, ratificada

por' Decreto N' :47 d"el 4 ae enero ae 1990, y créase 'sobré la 'base

de dicha escisión la empresa FERROCARRILESMETROPOLITANOSSOCIEDAD. .' .

ARTICULO 1'.

, en una 'proporción del' NOVENTAY NUEVE
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', que, como Anexo 1, forma parte' integrante ,de
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FERROCARRILESa
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,adscripto '

. .
~quipos y demás elementos afectados a la

'temporariamente

abril de 1991 se encuentre design~d~ eh la Administración
, " '.', • \ "C' •

los Ferrocarriles suburbanos de FerroearrÚes Ar~entinos' o
".: .l

afectado de algÚn modo a la misma, a partir de dicha, h~~a ~e lo,
'considerará

&!!tJ('~:,6J'eCLlt.'I!(}' ,
• , ' '(/' IUBIECRETARIA H'NOR~Ml!AC10N ..,G'r7 .• /' , pmIMONIAl",

cYlaeU'IUll/ " ',' .I ,":: ' ----,-- -..- - -rREF6UAO~I'-, -S,.. 'c .. ~_\. , ' Vi'~. ~.,.,! ' ' ;,
,~'. '.

: ac~~vidades colaterales, complementarias y subsidiarias, con el
l" ., .•..••..•.•.•.

,l-'pe~s~nal, materiales,
'~,Administraci6n de los F~rrocarriles Suburbanos de FerrocarrileST '

• ; , 1. "

" :J: Argeritinos,,'cesando entonces esta Empresa en la explotación de los
" j.. " ,
",V ~~rvicios y 'actividades mencionados.
'::'1: ARTiCULO "". - También a partir de la HORA CERO (0), del dia ¡o

~ ..

, J,:'de abril d~ 1991, FERROC.ARRILES",METROPO~ITANOS' S.,;. pasará a ser
:' ':,¡; 'i:~tularcié los biene,s inmuebles ~e propiedad ..ferrov'i~ri'á-ubicados
,'~!;enel Area,Metropoiitana de Buenos'Aires, segQn está definida eri',:':rE!l ~rtic)llo 17 del presente De~reto, y de los derechos' y ,bienes'
..~i muebles afectados a: la operaciÓn del transporte sobre la RED
;.t, FERROVIARIA ,METROPOLITANA. Ambas empresas convendrán qué bienes
\ ~' r..',f serán de uso exclU~iv~ de Ferrocarriles Argentinos.

,j En cuanto al personal ql,1ehasta la HORA CERO (O) del dia
, ,¡
, 1" de

.1
) de

I •. -, -" ,
1:,: :

.. ',<:,'.'~':,,'"Oí
...: '.' I •. : ..' ..• -" ,. ,',! ' .. ' ,

¡
I

METROPOLITANOS' S.A. deberán convenir en el plazo de TREl~TA (JO)

dias corridos a partir de la fech'¡¡determinada en el Articulo JO,'

la forma y el plazo para transferir a FERR'OCARRILES I1ETROPOTJITMIOS
S.A. los antecedentes ytitulos de propiedad correspondientes a
los bienes indicados en el Articulo 40 del presente Decreto.

'l'amb!én convendrán la" transfel:encia a FERROCl\RJULES

()

ce

ARTICULO 5", Ferrocarriles Argentinos y ,FERROCARRILES
•
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dispuesto

iniciarán
FERROCARRILES

contratos en
Ferrocarriles

lo

señalamiento ..y

de

'.' .'

Argentinos

via,

aplicación

Decreto

estaciones,

Ferrllcarri1es
por

de

y

correctala

S.A.
ratificada

en .materia

Para

89,

La. ad,:,inistr;)cién,conservación, y mantenimiento de toc1il. 1"

. ,
(90) dias corridos contados desde el comienzo de las tratativas.

Fn' forma simultánea con e.l cump1tmiento del'

precedent~mente se tendrá en cuenta:

, '.cargos que deberá abonar la empresa .usuar l.a.•.

ARTICULO 7 •.•
cometido establecido en .1 Ar~iculo 6° ambas empr~sas convendrán'
las .modalidades del uso compartido, cuando ello fuera convenient.e,
de las instalaciones, equipos y servicios,' acordando también los

F.A.-
METROPOLITANOS

te1ecomunicacione~,. talleres, almacenes generales y locales,
estabiecimientos de mahtenimieritode material.rodant~, depósitos,
campamentos, puestos de co~i:rol zonal y material rodante (tracti vo
y remolcado) y todo otro tipo de instalaciones' fijas. La tarea'de
delimitación deberá quedar.'completada dentro del plazo de NOVEtlTA

SUBSECRETARIA DE NORijAllWIOH
._- . p¡¡rR1M(Itl\'o1t •... _ ••••

REFOLlAOO N'

empresas
las tratativas para establecer la delimitación fisica entre ambas

formalmente, en el plazo de TREINTA (JO) dias corridos a partir
de'lafecha determinadá en-el articulo JO del presente Decreto,

Metropolitana establecida por la precitada ResoluciÓn l. N° 156
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156

1ócales ,.

dispuesto

iniciarán

y

FERROCARRILES

contratos
Ferrocarriles

10

sefialamiento ..y -

cumplimiento 'de1'

de

el

47/90,

generale~

..•. - .

Argentinos

via,

dias corridos a partir

con

aplicación

almacenes

Decreto

.estaciones,

simultánea

Ferrllcarriles
por

d.e

y

correcta

talleres,

En' forma

la

S.A.

SUBSECRETARIA.oE NORMAlIZACION ..
PATRIMONIAL

REFOLlAOO N' O
. ~Af\ . SubsecretarIa de NOlOlahzaci

~ .
~...._. ---- .~ fl'cfeltn6e-N"_ ...

.materia

ratificada

en

Para

89,

\,' ,

cometido establecido en el Ar~icu10 6' ambas empresas convendrán
las .moda1idades del uso compartido, cuando ello fuera convenient.e,
de las instalaciones, equipos y servicios,' acordando también los
cargos que deberá abonar la empresa .usuaria .•.

establecimientos de mahtenimientó de material.rodant~, depósitos,
campamentos, puestos de control zonal y material rodante (tracti vo
y remolCado) y tcido otro tipo de instalaciones' fijas. La tarea.de
del imitación deberá quedar."completada dentro del plazo de NOVENT/\
(90) dias corridos contados desde el comienzo de las tratativas.

, . .
te1ecomunicacione~,

bienes de los mencionados' en e~ articulo 4. del pr~sente Decreto.

empresas

formalmente, en el plazo de TREINTA (30)

Metropolitana establecida por' la precitada Reso1uciónI. N'
ARTíCULO 60• ~ Habida cuenta de los limites de la Red Ferroviaria

METROPOLITANOS
F.A.-

. .
de' la fecha determinada en' el articulo 3 O" del presente Decreto,
las tratativas para estab1ece'r la delimitación fisica entre ambas
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resultaren de uso exclus,ivo' de Ferrocar'riles Argentinos,

,
•

que

la RED

.,
,'.

no deberán,
la escis~'ón

sectoreslos

operación' de

deaún

:.~..;t:'::... _ .... ~,

de circulación' y de

METROPOLITANA,

dispuesta por el Árticulo 1° de este Decreto,' sin perjuicio

,
cualquiera fuera la propietaria y/o usuaria,

sufrir alteraciones en su e1ecueión, fundadas :en
" - .

FERROVIARIA

.será' efectuada por FERROCARRILESMETROPOLITANOS.s...A.

;' Los programas en curso de reparación y mantenimiento del

material rodante (tractivQ' y de remolque) de ambas empresas"

,"

" infraestructura
. '., "

, ~',

:,",'.':; :' ,,~
, ,'.::

, , ..:

, ::.'

<;,.:¡
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'de 10 que. se convenga sobre el reparto dé las cargas
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11
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ecoryómicas.

ARTICULOS'; -,Todo el servicio de trenes que se decarrolla en la.

RED FERROVIAR'IAMETROPOLI'l'l,NAdeberá ",ser diagramad6 o, bajo'
~'\

será

deberá

.,,,' 'o"

misma

S.A.

" .
" ,.1

, ,~,

la

•

en

METROPOLITANOS

.. , ;,. ,
"

. ,
"

ferroviaria

I ,

",,' .,

operaciónla

ft los fin6s de la .cobertura de los cargos vacalltes en

~ficiente,de sus funciones,

obstante,

programa. ~FERROCARRILESMETROPOLITANOSS.A. debp.rá coqrdinar

adecuadamente con Ferrocarriles Argentinos y cual~tiier otro

operador ferrovia,rio, su accionar de manera de compatibiiiiar las

':, /' "

.. ' respectivas necesidades de tráfico sobre dicha Red. Ello no

"

"

,'t ,.

.,

i ¡;<
1 l:
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, -::11'
" I
: JI responsabilidad de FERROCARRILESMETROPOLITANOS'S.A.

, ;' I¡. ARTICULO 9°,. FERROCARRILES

;,'-(!~H, ._, ,. '-"desarrol1'ar :""'ifü .' fUhciónalÍ;ieri~6.~',c:'én"'base"-'a "-una' , estructura
" ' ! 1" j' '
:' " I;! .:1, : orgánica-fu~cional estrictamente adecuada a las reales 'necesidades

•••• 1 ,¡i~,--....,.,~~i.~,de' iii tmp'r.esa y 'a""úiltl'''planta'-de- per'séiftlfl' con'-la 'canthlntl"'de'--: i ¡:.
, ,1'1, :,¡ puestos de trabajo necesaria'Y suficiente para el cumplimiento
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