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—En Buenos Aires, a las 17 v 30 del jueves
20 de agosto de 1992:

1
MANIFESTACIONES EN MINORIA
Sr. Presidente (Britos). — La Presidencia

" ruega a los sefiores presidentes de bloque que

tengan en cuenta que el reglamento establece
que se llamari para formar quérum durante
treinta minutos, plazo que estd a punto de cum-
plirse.

Tiene la palabra el sefior senador por Buenos
Aires. . .

Sr. Gass. —Tengo entendido que ayer pa-
samos a cuarto intermedio.

Sr. Presidente (Britos). — No se vot6 el pase a
cuarto intermedio, sefior senador.

Sr. Gass. —¢No se vot6?

Sr. Rubeo. — Tenia entendido que se habia_

votado. .

Sr. Presidente (Britos). — Por Secretaria me
informan que no se voté. ‘ .

Sr. Bittel. — Lamentablementewno hubo opor-
tunidad de votarlo. ‘

Sr. Presidente (Britos). — Fue planteado por

.el sefior senador por San Juan pero no se vots.

Sr. Posleman. — Seior presidente: yo habia
solicitado que se votara pasar a cuarto inter-
medio para que pudiéramos iniciar la sesién sin
el quérum reglamentario. El presidente dijo que
oportunamente se iba a votar pero después no
volvi6 a ponerlo en consideracién.

M. Mazzucco procede al izamiento de la bandera na- |

De manera que la mocién de cuarto inter-
medio lamentablemente no fue votada. Y digo
lamentablemente porque si estamos sin quérum
vamos a perder la oportunidad de plantear al-
gunos temas al sefior ministro, :

Sr. Presidente (Britos). — Por eso esta Presi-
dencia ruega a los sefiores presidentes de bloque
gue hagan las gestiones correspondientes a fin

e que los sefiores senadores se hagan pre-
sentes. El sefior ministro ya se encuentra en el
Senado y tenemos quérum en el Senado.

- ~Se continiia llamando.
~Alas 17y 37:

$r. Rubeo. — Pido la palabra.

- Sr. Presidente (Britos). —Tiene la palabra el
sefior senador por Santa Fe.

Sr. Rubeo. — Seiior presidente: el plazo pre-

visto ha vencido. Por esa razén solicito que se

prorrogue por quince minutos y que se continde
llamando por ése lapso a fin de que la sesién no
quede frustrada.

Sr. Presidente (Britos). —
senador.

. —=Se continia llamando.
Sr. Rubeo. — Sefior presidente: creo que te-
nemos nimero en el Senado:

Sr. Brasesco. — Si, en el Senado hay nimero.
Sr. Rubeo. — En el recinto.

Sr. Otero. — No hace falta niimero.

Sr. Gass. — Si.

—Luego de unos instantes.

Sr. Presidente (Britos).
sién.

— Queda abierta la se-

IZAMIENTO DE LA BANDERA NACIONAL

- Sr. Presidente (Britos). — Invito al sefior se-
nador por Rio Negro ingeniero agrénomo Fau-
tino M. Mazzucco a proceder al izamiento de la
bandera nacional. ‘

Asi se har4, sefior

— — e}
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Ruego a los sefiores senadores y al piblico que
se pongan de pie.

—Puestos de pie los presentes, el sefior se-
nadar Mazzucco procede a izar la bandera na-

cional en el mdstil del recinto. (Aplausos.) "

.

Sr. Presidente (Britos). — Ruego a los sefiores
periodistas respetar el izamiento de la ensefia

. nacional. - .

3 ‘
INTERPELACION AL SENOR MINISTRO DE
ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

" Sr. Presidente (Britos). — En razén de que se
encuentra en la casa el sefior ministro de- Eco-
nomia y Obras y Servicios Publicos, si hay asen-
timiento se lo invitar a ingresar en el recinto a
fin de que dé las explicaciones pertinentes sobre
las privatizaciones en general, v en particular
con respecto a la actual situacion de la empresa
Aerolineas Argentinas, los resultados de su pri-
vatizacién v las condicienes econdémicas, finan-

. cieras y operatlvas en las que se encuentra.

Sr.. Rubeo. — Hav asentlmlento sefior presi-
dente.

— Asentimiento.

Sr. Presidente (Britos). — Se procederd en
consecuencia.

—Luego de unos instantes.

—Ingresan en ¢l recinto el sefior ministro de
Economia v Obras v Servicios Pdblicos, doctor
Domingo Cavallo; ¢l sefior secretario de Coor-
dinacién Legal, Téenica v Administrativa, Ho-
racio Liendo (h); el sefior secretario de Hidro-
carburos, Luis Adolfo Prol; el sefior secretario
de Obras v Comunicaciones, Sail Bouer; el
sefior secretario de Transporte, Edinundo del
Valle Soria; el sefior subsecretario de Combus-
tibles, Radl E. Garcfa; el sefior subsecretario
de Normalizacion Patrimonial, Rubén D.
Poncio; el sefior subsecretario de Privatiza-
ciones, Juan C. Sinchez Arnau; el sefior sibse-
cretario de Relacivnes Institucionales, José
Luis Tagliaferri; el asesor del subsecretario de
Normalizacién Patrimonial, Daniel Tillard; v el
funcionario de Aerolineas Argentinas Sociedad
del Estado, Juan Fossati.

Sr. Presidente (Britos). — La Presidencia re-
cuerda que la interpelacién se va a desarrollar de
acuerdo con el articulo 201° dél nuevo Regla-
mento. Es decir que el miembro interpelante
podri hablar durante una hora y posterior-
mente, por el mismo. tiempo, lo hara el sefior

ministro. El resto de los sefiores senadores
tendr4 quince minutos cada uno v el cuerpo es el

-dnico autorizado para ampliar estos txempm

Tiene la palabra el sefior senador por Cm-
doba. o
" Sr.. Storani. — Sefior presidente, sefior mi-
nistro de Economia v Obras v Servicios Piblicos
de la Nacién, sefiores senadores: realmente ce-
lebro la presencia del sefior ministro en el re- .

cinto del Honorable Senado. . ~ ..
Al mismo tiempo, para ser absolutamente
veraz, tengo que decir que planteé esta interpe-

' lacxén vinculada con el estado operativo v el -

curso de la privatizacién de Aerolineas Argen-
tinas, el 16 de junio en un proyecto presentado
con otros sefiores senadores, es decir hace mds, -
de dos meses.' Evidentemente, la oportunidad
de la presentamon teni un sentido. Como en
politica, sefior presidente, no hay ningtin hecho
que se pueda apartar de la oportunidad exacta y
del tiempo, cuando éstos pasan es probable que
no regresen mis a la bisqueda del destinatario.
Espero que no sea éste el caso, aunque vo va me
he sentido frustrado en mi aspiracién de lograr
que el ministro Cavallo explicara a esta Cdmara y

a quien habla en forma pormenonzada cémo iba-
el curso de las negociaciones de la privatizacién
de Aerolineas Argentinas durante el mes de -
julio. Inclusu,.tuve un problema personal por
haber querido exigir antes la presencia del mi-
nistro.

Ocurre lo siguiente. El sentido de esta inter-
pelacién era buscar una explicacién antes de que
el doctor Cavallo tuviera la oportunidad de
ejercer las potestades que le dan su caricter de
ministro del gobierno nacional para suscribir el
acta de conciliacién que firmé el 20 de julio pa-
sado v el acta complementaria suscrita el 21 de
julio. ¢Por qué? Porque vo hubiera buscado, con
el auxilio de mis colegas de bancada v de los
otros senadores’ deé la Cdmara, perfeccionar la
circunstancia v la situacién en que hoy se en-
cuentra Aerolineas Argentinas, que es justa-
mente la que en su momento cuestioné el mi-
nistro de Economia.

S$é muy bien que este penodo de sesiones
—como 1o fué el del afio pasado— es rico en cir-
cunstancias como éstas porque estamos en un
proceso de transformacion del Estado que esta
Cémara vot6 a través de la ley 23.696, que auto-
riza la privatizacién de una gran cantidad de
bienes y empresas del Estado v de servicios pi-
blicos, gue ha llevado a una discusion politica,
econémica y social muy profunda. Ha conducido
al estudio a fondo de los temas por parte de
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todos nosotros v naturalmente de los miembros
del Poder Ejecutivo que los estin llevando a
“cabo. e o o ;

El antecesor del ministro Cavallo en esta te-
ndtica, el entonces ministro de Obras v Servi-
cios, Pablicos, doctor Roberto Dromi, comenzé
Ia étapa de las privatizaciones con las de ENTEL
'v.de Aerolineas Argentinas. Conozco muy bien
cudles han sido las marcas gue la inteligencia,
diligencia v decision politica del ministro Dromi
. pusieron en muchos de estos aspectos que hov
estamos debatiendo. o N

_Incluso, ‘el ministro’ Cavallo manifesté en
-~ algin momento que esta privatizacion de Aeroli-

“terior, mo habia sido feliz, ni era lo mds apro-
- piado, va que era cuestionable en muchos
* aspectos v, ademds, vulnerable. L
~.. Pero debo decir con honradez intelectual que

el gobierno es uno solo, los ministros pueden su-

cederse en su tiempo v las decisiones se reciben
por nuestra parte sin beneficio de inventario. De

tal manera que la cuestion, juridica, econémica v
“.socialmente es la misma. " o

que ala ley 23.696, que autoriza la privatizacion
de esta_empresa de servicios pablicos de trans-
porte aéreo nacional e internacionial, de lu que se
ocupaba Aerolineas Argentinas Sociedad del Es-
! tado, corresponde el decreto 461/90 que deter-
mina claramente la decision del Poder Ejecutivo
nacional de privatizar parcialmente la empresa
Aerolineas Argentinas.

Este decreto establee que el 85 por ciento del

~

! ciedad ‘Anénima, entidad ésta que recibe el pa-
| trimonio de Aerolineas Argentinas Sociedad del
i : Estado —para tal efecto se crea la sociedad ané-
nima—, va a ser puesto a disposicion en una lici-
tacion internacional de las empresas privadas v
no privadas del mundo.

Ocurrié que hubo un solo interesado v ofe-
rente, que fue la empresa Iberia, la estatal del
Reino de Espana.

Ella es, entonces, la que recibe como benefi-
ciaria la adjudicacion de esta licitacion con una
condicién fundamental: una importante deuda
de Aerolineas Argentinas, que ascendfa a 868
millones de délares, segiin las cifras que manejo,
vinculada con el equipamiento de las aeronaves
-que la empresa posefa entonces debfa ser cance-
“lada por el Estado nacional, a su costo. De esa
.manera Aerolineas Argentinas se entregaria al
djudicatario espaiiol libre de toda deuda.

lares, debia efectuarse a los veinte dias de op
rada la transferencia; sin embargo, se hizo a los -

tieas Argentinas, bajo la batuta del ministro an--

* " Desde este punto de vista, no ine olvido -de

paquete accionario de Aerolineas Argentina So-

Aqui empieza la primera circunstancia de mi
tribulacién como argentino vy como legislador de
la Nacién. Sucede que al correr el tiempo, debe
comenzar a ejecutarse el contrato ‘correspon-
diente vinculado con el pago de las.compromisos
v con la realizacién de inversiones que el adjudi-’
catario extranjero debia hacer. Asf es'que el
primer pago en efectivo, de 130 millones de dé

cuatro meses. Este es el primer incumplimiento™
del adjudicatario. Co S

. A su vez, él segundo pago, debia hacerse’a los
cinco aiios. En un determinade momento, se re: ©

suelve cambiar la forma de pago, disponiéndése
que debia hacerse con titulos de la deuda’ex-" .

terna o con Bonex... - S S .
Sra. Gurdulich de' Correa. — Con Bonex 89:
Sr. Storani. — .. .Es decir que hubo un prin-

cipio de ejecucion no regular del contrato que

habfa suscripto la Nacién con empresa extranjera
beneficiaria de la adjudicacién de Aerolineas Ar-

-gentinas.

Por otra parte las inversiones que el adjudica-
tario debfa realizar' se establecieron a razén de
130 millones de délares anuales, destinados a la
adquisicién de nuevo material de vuelo, lo que .
hasta hoy no se ha producido. Desde la transfe-
rencia va ha transcurrido mds de un ano v medio
v no hubo concreciones en tal sentido.

En estos dias han habido noticias referidas a
que se iba a adquirir una mdquina de caracterfs-
ticas modernas, cuya inversion exigia la eroga-
cion de 28 millones de dolares por parte de la
empresa adjudicataria. No tengo-informacién
hasta hoy de que esa inversion se hava realizado;
de cualquier modo es probable que se produzca
en pocos dias.

Lo cierto es que todo eso va generando inte-
rrogantes que luego agradeceré al sefior Mi-
nistro los conteste para ir despejando las dudas
(que tenemos. ’ }

El Estado nacional retuvo un 15 por ciento del
paquete accionario de Aerolineas Argentinas So-
ciedad Anénima; es decir, un 5 por ciento para el
propio Estado v un 10 por ciento para el per-
sonal de la empresa,”a través del mecanismo de
propiedad participada. Ahora bien, en ninguna
circunstancia, hasta hoy, se entregaron acciones

. al persounal por el mencionado porcentaje.

Hete aqui gue nos hemos encontrado con que
para efectuar el primer pago de 130 millones de
délares, cuatro meses después de la recepcion
de la empresa por parte del adjudicatario, la
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.propia Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
.*requirié_tres préstamos a bancos. espafioles;. el
Santander,” el Banestg ¥ el Hispanoamericano,
por.una suma de dlrédedor-de 390 millones de.
délares. Tales préstamos fueron avalados con hi-
:potecas sobre siete maquinas de propiedad de Ja.
~.compaiiia.- Tales hipotecas, que garantizan la
-operacién de préstamo,  comprometen’ buena
parte-de la flota de Aerolineas: “cinco ‘avighes
Boeing 727 y dosaviones Boeing 737 de la

misma firma: ")

b

tuada‘por _dos, ciudadanos’ argentinos, uno de

ellos el diputado nacional ‘Fontela, la jueza

"Ibeéria en Buenos Aires v las' de Aerolineas Ar-
‘gentinas que se encuentran en la avenida Paseo
Colén: En este dltimo lugar obtuvo material de-
‘mostrativo del actual estado de endeudamiento
de la empresa Aerolineas Argentinas Sociedad
- Andnima. La cifra,‘a’junio de 1992, -ascendia a
733 millones de délares, segiin el informe —que
tengo en mi poder— que la jueza Amelia Berraz
.+ de Vidal envi6 a la Comisién de Transportes de
“ la Cdmara de Diputados de la Nacién a su reque-
rimiento. : ‘
Debo deplorar, naturalmenite, a esta altura de
mi exposicién el hecho de que la Repiblica Ar-
gentina, de acuerdo con'la ley 23.696 de reforma

del Estado que estatuye la desmonopolizacién,

la inversién, la disminucién del gasto piiblico v
la eficientizacion de la prestacién del servicio
por parte de las empresas de servicios piblicos,
no haya curiplido en absoluto con su objetivo en
el caso, de Aerolineas Argentinas; porque .no
hemos disminuido el gasto piblico v porque la
operacién de Aerolineas Argentinas: durante el
primer afio en manos de la empresa extranjera
ha arrojado una pérdida de 50 millones de do-
lares mientras que para el ejercicio 1992, estd
prevista otra de 90 millones de délares. En-
tonces, esto implica que no hemos disminuido el
gasto piiblico.

Tampoco hemos mejorado la eficiencia ni
combatido el monopolio, porque en nuestro pafs
habia cuando menos dos empresas de cabotaje
que competian: Aerolinas Argentinas, de la Na-
ci6én, y Austral Lineas Aéreas, una empresa que
fue privatizada durante el gobierno anterior. A
partir de la licitacién de Aerolineas, Austral Li-
neas Aéreas también fue absorbida por Iberia v
por Aerolineas Argentinas, de forma tal que hoy
el cabotaje en la Argentina es un monopolio en
manos de una empresa extranjera. Es decir que
la desmonopolizacién no se ha producido.

Hace pocos dias, a raiz de una denuncia efec-

Amelia Berraz de Vidal allang las oficinas de.

_ Ademds, hemos caido en una trampa que, la-
mentablemente, no es demostrable de otra
forma: la de haber creado una sociedad anénima
que ha hecho propia la deuda que debia contraer
Iberia, que era la adjudicataria. S

" La Repiblica Argentina ha sido victima de

una manejo realmente lamentable, que no sé si
- .. . - P
es hibil pero si ventajosisimo para la empresa

_extranjera Iberia, que no se ha endeudado ni ha

invertido no digo un délar sino una sola peseta
en esta operacion. La que ha contraido la deuda
es la Naciéon Argentina, la cual a partir de la
firma del Acta de Conciliacion que el sefior mi-
nistro ‘Cavallo rubricé ha recuperado el 43 por
ciento del paguete accionario de Aerolineas Ar-
gentinas Sociedad Andnima. ’

. 'Pero en realidad es esta sociedad Ia que ha
contraido la deuda con la banca extranjera que
he mencionado. Y ahora la juéza Amelia Berraz
de Vidal demuestra que la deuda es de 733 mi-
Hones de délares. ’

Es decir, vendimos una empresa que formaba
parte del patrimonio nacional libre de deuda al-
guna, para recomprar ahora, mediante esta Acta
de Conciliacién, el 43 por ciento —hasta el 43
por ciento— del capital accionario, descontado
el 15 por ciento que ya tenfa el Estado en sus
manos. Esto significa entonces que la Argentina
ha vuelto a comprar una empresa endeudada en
733 millones de délares cuando oportunamente
entregd una compaiifa libre de deuda, de la que
tenia s6lo el 15 por ciento del capital. De esta
manera se constituve en deudora solidaria, natu-
ralmente del 43 por ciento, con el resto de los
socios.

En modo alguno veo cugl ha sido la ventaja de
esta negociacion. Seguramente el sefior ministro
nos va a explicar luego cudles han sido los mo-
tivos que lo han llevado en nombre del Poder
Ejecutivo nacional a acceder a este tipo de re-
querimientos del Acta de Conciliacién, compro-
metiéndonos de la forma en que me he referido.
Reitero que luego vamos a ver qué motivos tuvo
el sefior ministro —o el Poder Ejecutivo na-
cional — para haber accedido a estos requeri-
mientos.

En su niomento, vy a efectos de salir a licita-
cién piiblica, se procedié a la valuacién de Aero-
lineas Argentinas, llegandose a la cifra de 632
millones de délares. Como sélo se enajené el 85
por ciento del capital accionario, la cifra por que
se vendié Aerolineas Argentinas fue de 540 mi-
llones de délares. )

En este sentido, debo mencionar que el Es-
tado nacional, ha. cobrado solamente 130 mi-
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l(_)_hés de’délares 'y ha r‘ec‘ibid‘o titulos de la

es. Con respecto a los titulos de la' deuda

| Banco'Central de la:Repiiblica Ar-
md para verificar su validez y para cumplir,
definitiva, con el mecanismo de contralor que
stado 'debe. ejecutar cuando recibe en’ sus
ulos de esta naturaleza, % 7

terrupcign? - - - -
Sr. Storani. ~ Si, sefiora senadora. ~

dor por Cérdoba, por la segunda
: adelanté se recibieron BONEX 89
por- 142 ‘millones de délares; esto es, 130 mi-
Hones de délares “cash”. - )

~ Entonces, tenemos los 130 millones de dé-
lares” mencionados ‘por el sefior senador mds
estos 142 millones, més los titulos de la deuda

-+ _.Sr. Presidente (Britos). — Continia en el uso
de’la palabra el sefior senador por Cérdoba.

Sr, Storani.— Asi es, sefiora senadora.
~Cuando mencioné-el segundo pago que se ade-
‘lanté —no me olvido de que debia concretarse

en délares a los cinco afios — se acept el pago en
' BONEX 89. Bien; se trata de la cifra que la
_sefiora senadora adot6 v cuyo dato le agradezco.
Dije “titulos”, quizds confundiendo los BONEX
con los titulos; pero el concepto, en definitiva, es
el mismo, ) SRR

Decia entonces que el resto se ha pagado con
titulos de la deuda externa que, reitero, estin
siendo examinados adecuadamente en el Banco
.Central de la Républica Argentina.

. : :
Continio, sefior presidente. El hecho es que
-lalinea de bandera argentina que a lo largo de su
historia habia acreditado prestigio, eficiencia; v
la garantia de un primer nivel en el rubro del
transporte internacional aéreo —incluso a la al-
.tura de las mejores emprésas aerotransporta-
doras del mundo—, no fue valuada adecuada-
-mente en oportunidad de su enajenacién.

.Creo que aqui estd presente el afin de las em-
presas extranjeras, sobre todo las europeas,
porque han sido ellas las que han mostrado en su
momento interés en adquirir Aerolineas Argen-
tinas. Antes fue una linea de otra bandera;
ahora, una de bandera espariola.
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A éxterna por un valor superior a los mil

be decir que atin estin siendo exami-

Gurdulich' de Correa. —'¢Me permite’
v, Presidente’ (Britos). = Para, u'"mi' iﬁvtérrup'-j
nie la palabra la sefiora senadora por

urdulich de Correa. ;C‘(ﬁ)’nid bien dijov.

Estas empresas han tomado para si el con-

muy importante en este momento desde el

" hacen a la planificacién del comercio del trans-
porte internacional. :

Ahora ocurre que incluso como hemos sido ex-

Estado tenfa para manéjar su empresa al pasar

- hace unos meses las comunicaciones y el sistema
.de reservas de ventas de pasajes fue cedido, sa-.

Esto tiene ventajas comparativas paraquien lo -
opera. En primer lugar, hav una circunstancia
que no puedo dejar de mencionar porque es
realmente de importancia estratégica. El sis-
tema de Aerolineas Argentinas que se operaba
aqui, en Buenos Aires, con el nombre de Polar
sirvié durante la.guerra de Malvinas como sis-
tema de comunicaciones para la Fuerza Aérea y
el teatro de operaciones. Es decir que repre-
senta un acto de soberania. Un hecho que per-
mite ejercer la soberanfa nacional ha sido ex-
trailado del pais como parte de la venta de esta
empresa, = :

Por otra parte, hay una circunstancia que nos
llama mucho la atencién. Los cinco decretos que

-se suceden a partir del 461 de 1990, que van re-

glando la forma de privatizar Aerolineas Argen-
tinas, establecen normas relacionadas con el di- -
rectorio. En uno de estos decretos se determina
que debe haber dos representantes del gobieno
de la Nacién —que ya estin en funciones—,
pero a la hora de someter a su aprobacién el ba-
lance cerrado el 30 de junio de 1991 se hicieron
diversas observaciones que trajeron como conse-
cuencia algunas denuncias piblicas a la justicia.
. :

Estas directores han asumido una responsabi-
lidad mayiscula en el acta de conciliacién que’se
acaba de firmar en nombre del gobierno nacional .
cuando aprobaron el balance que habfan cuestio-
nado anteriormente v respecto al cual habia se-

_rias objeciones por cuanto tanto el pasivo como

el ‘activo no conciliaban las circunstancias que
fueran recomendables para que se pudiera

‘aprobar. Existe una nota del sefior ministro de

Economia en nombre del gobierno nacional
—escrita y firmada—, que en su momento or-
dena a los dos directores del gobierno argentino

ane anrmehen el halanna

tralor ‘del trdnsito aéreo internacional —cosa’

punto de vista del negocio aéreo ‘comercial— _ -

.mds:todas, las circunstancias colaterales que ¥ Py s T e
. : TS que .alli. Sélo conozco positivamente lo'que la jueza

dije anteriormente—. vinculado_con la’deu

trafiados totalmente con respecto al poder que el -
éste a tener una minoria en el manejo de la so- -

ciedad andnima Aerolineds Argentinas, que ya .

'liendo del territorio nacional y operandose en la - g
capital espaiiola, Madrid. - SR S
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Otra de las firmas que fueron allanadas por Ia

‘jueza Berraz de Vidal ‘es el estudio contable

Diaz-Pistrelli —segiin recuerdo—;que lleva la
contabilidad y la auditoria de ,,Ae:o}ineasjArge‘p-’
tinas.' No sé qué elementos fueron ‘encontrados

acompaii6 a la Comisién de Transportes —como '

bancaria que tiene Aerolineas Argentinas
" Esto me ha llevado a buscar los elementos ne-

. cesarios y advertir que estamos frente a una si-.

tuacién que no era‘deséable en el momento en’

“‘que se.dispuso la privatizacién de Aerolinéas Ar- -

gentinas; a la que nosotros fio'nos opusimos para-

A no obstruir el proceso de tranisformacién del Es-".

tado. A ese proceso de transformacion :del‘ Es-
tado contribuimos; como ‘partido politico, con

. patriotismo y honradez dando nuestra presencia
atin cuando cuestionamos muchas veces los pro--

cesos de privatizacién en si, las formas y sus re-
sultados, como lo hacemos ahora. No obstante

- ello, no obstruimos nunca la accién de‘est’e
" Poder Ejecutivo para llevar adelante su designio
~ de privatizar determinados servicios pablicos y

empresas del Estado. .. .. -

Este caso de ‘Aerolineas Argentinas nos preo-
cupa sobrernanera, porque las perspectivas fu-
turas —a mi juicio— no son })uenas. De una em-
‘presa libre de deudas que”el Estado macional

" entregé a una compaiifa estatal extranjera, que

no ha comprometido un solo aval, ni un so}o
délar de inversién, ni una sola firma de garantfa,
ni una sola maquiha de su propiedad para poner
en marcha un mejor servicio, hemos pasado a ser
propietarios-del 43 por ciento del capital accio-

nario de una empresa que tomé, para realizar los -

pagos por cuenta de una compaiiia extranjera,
deudas que pesan sobre nuestras espaldas y que
han comprometido el material de vuelo, que
est4 gravado por hipoteca por los bancos presta-
mistas. . : -

Es decir que no encuentro ninguna ventaja en
la operacién que se ha realizado. Y he tenido el
cuidado de examinar, incluso, un minucioso dic-
tamen producido con fecha de hoy por el sefior
diputado Natale, miembro de la Comisién de
Seguimiento de las Privatizaciones, en el que
hace un andlisis juridico legal pormenorizado
respecto de c6mo se ha manejado lo vinculado
con el contrato, con los tiempos de pago, con los
compromisos asumidos y con lo que hemps en-
contrado que ha sido una maniobra, la insercién
de una sociedad anénima llamada Aerolineas Ar-
gentinas, que ha recibido el patrimonio de Ae-
rolineas Arcentinas Sociedad del Estado. susti-

tuyendo a Iberia también en la obligaciones
_contractuales y bancarias. - 7
“~“Entfamos en un campo que incluso tendrd
élucidar la Justicia, porque en’ese terreno .

lanteado por otras personas. ' ': e
““El diputado Natale llega a calificar algunos de -
bs actos realizados en el ptoceso de privatiza-
6n como fulminados por los articulos 172 y 173
"del 'C6digo Penal en la figura denominada de-
fraudaciones. e
“- No quiero entrar en ese terreno. Lo m?nc.iom) v
porquie lo he conocido v hace a la honradez inte-
-Jectual-mencionarlo cuando menos, porque este
dictamen - —que -es en minoria, perso‘n,al del
diputado Natale— serd tratado en la reunién que
Ta Comisién de Seguimiento de las Privatiza- -
ciones tendra que llevar a cabo para evaluar el
acta de conciliacién a la que él precisamente se
refiere. o

* Es asi que nos encontramos con que hay un
designio internacional fijado por la empresa
Iberia de vincularse con la adquisicién del patri-
monio de diversas empresas aerotransportadoras
de América latina. Este es el caso de la empresa
aérea venezolana, que también es propiedad de
Iberia v la de la Reptiblica Dominicana, y estén
en trimite Aero Perti, la de Uruguay y el Lloyd
Aéreo Boliviano. »

. Ademis tenemos conocimiento de que en-un
momento determinado la empresa Iberia recla-
maba al gobierno argentino la regularizacién de
una acreencia que comenzé siendo de 212 mi-
llones de délares por diversos conceptos. En
este momento no recuerdo exactamente cuil era
la totalidad de dichos conceptos; si me acuerdo
que parte de ellos eran por pasajes vendidos y
cobrados con anticipacién por Aerolineas Argen-
tinas v cuya efectivizacién de vuelo debia produ-
cirse a posteriori por parte de la propia‘ empresa
adjudicataria. Por este rubro eran 40 millonesde
délares.

Finalmente esta cuenta se.concilié en 108 mi-
llones de délares, de los cuales el Estado na-
cional —de acuerdo con mi conocimiento—
pag6 en dinero efectivo 35 o 40 millones.

Con ese inonto Iberia se presentt al dia si-
guiente en Santiago de Chile y compfé LA-
DECO, que es la empresa de Lan Chile que
realiza el cabotaje. Pag6 al contado 27 millones
de délares por quedarse con LADECO, que
también es propiedad de Iberia. Este solamente
es un dato informativo e ilustrativo de la expan-
si6én de los negocios de esta empresa est.atal’ ex-
tranjera que durante el afio pasado registré un

antecedente no recomendable.
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Se present6 al INI —Instituto Nacional de la

ianciero de 300 millones de délares, porque ese
onto fue el quebranto que tuvo Ibena durante
991 por sus operaciones aéreas. E INI le negé
 e50s 300 mlllones de délares, pe

“macién de que “ahora el Estad espafiol ha auxi-
iado 2 Ibena q v plena expan-

g : !
+Es. decu que ‘en un momento determmado

operatona. argentina de la licitacién, le permitié

‘aposentarse en uestro pais v hacerse dueiia de

" nuestra linea de bandera sin haber desembol-
sado un solo pésé medjante un artificio. Agrade-
ceré al sefior ministro que luego me explique
c6mo v por, qué pudo permitirse que se produ-
jera este hecho.

Entre Aerolineas Al gentmas Sociedad del Es-
tado ‘e Iberia, empresa del Estado ‘espaiiol, se
forma ‘Aerolineas Argentirias Sociedad Anénima,
que tiene diversos socios. El Estado aporta el ca-
pital de Aerolineas Argentinas Sociedad del Es:

tado ‘mds divérsos socios nacionales, de los
cuales algunos residen en el pais v otros en el ex-
‘tranjero. De estaforma se cumple con la obliga-
" cidn de que la‘mayoria del capital accionario sea
argentina. Ademis, tiene un directorio com-
puesto también por nacionales argentmos Todo
este artificio se arma v completa a través de Ae-
rolineas Argentinas Sociedad Anénima.

Lo que no me queda para nada claro es cudles
han sido las salvaguardias que el Estado argen-
tino tomsé frente al accionar de esta empresa ex-
tranjera a la que va pertenece nuestra linea de
bandera.

Ademds, uno de los preceptos que mencioné
como objetivo de la ley 23.696, de reforma del
Estado —me refiero a la eficientizacion—, no se
ha logrado de ninguna manera por cuanto es-
tamos siendo testigos de que la unificacion del
trifico internacional con el de cabotaje en manos
extrafias v manejindose con el sistema fuera del
pais no ha traido beneficios. Por el contrario,
causé muchos inconvenientes vinculados con la
utilizacién diaria de los servicios por parte de los
pasajeros habituales del transito aéreo en
nuestro pafs, quienes estin muy preocupados
porque los servicios se han deteriorado en las
dos empresas que antes competian en el cabo-

e 11 rer1es Thover crver mviok e (o 11 1vreaae vty b e

ndustria— de Espafia reclamando un auxilio fi-

tengo infor-’

délares, No me.

'fulmos acechados por una empresa que tendfa a’

~ Tas expansnén de sus. frontéras ‘comerciales v Ja " Estado nacxonal‘ ;

: Esto determma que nosotros tengamos inte-
rrogantes serios con respecto al futuro de Aeroli-’
neas Argentinas, por lo cual quiere formular al-

. gunas preguntas que: voy: a alcanzar en un hstado

al sefior ministro par 2 que luego tenga la'a
lidad de ntestarfas

nima correspondle' e al eJerc1cxo'cerrado 6l dia

30 de junio de 1991 incluye una deuda financiera " .
de 390 millones de’ d61ares cPodna el sefior mi- .~
» composicién de esta deuda;- 5

nistro informar: a) |
b) si los: senores,dlrectores representantes del

Argentinas_Sociedad Anénima, don Abdo

‘Menhem v don -Walter Bayas, fueron autori-
_zados por el sefior ministro para aprobar las ope-

raciones (ue generaron la aludida deuda finan-

vierase) si el plazo de esta deuda’es compatible ‘

con i tipo de negociacién internacional?”

“ Pregunta nimero 2: “En el balance general de
Aerolineas Argentinas Sociedad ‘Anénima co-
rrespondiente al ejercicio cerrado al dia 30 de
junio de 1991 figura la’ constitu¢ién de garantia
real-pertenenciente a flota de Aerolineas Argen-
tinas, que bajo la forma de hipotecas aerondu-
ticas avalan el plan de inversiones. Podria in-
formar el sefior ministro: a) si existia una
clatisula en el contrato general de transferencia

ue prohibia enajenar o transferir los bienes, en
gartlcular las aeronaves; b) si el Estado nacional
fue informado en tiempo v forma respecto de
estas operaciones financieras v mediante qué re-
soluciones las autorizé; ¢) por qué no fue ejer-
cida la facultad de veto en poder del Estado na-
cional ante el incumplimiento del plan de
inversiones v la violacién del articulo 7° de laley
23.6967" s

Pregunta niimero 3: “Solicito al sefior ministro
que informe respecto de las erogaciones de in-
versiones efectuadas por el Estado nacional: a)
durante el proceso de privatizacién de Aeroli-
neas Argentinas Sociedad del Estado; b) en su
caricter de socio del 15 por ciento de ARSA; ¢)
actualmente v hasta el mes de octubre del co-
rriente afio, en su cardcter de socio del 43 por
ciento de ARSA.”

Pregunta nimero 4: “Solicito al sefior ministro

informe sobre el endeudamiento financiero de.

ARSA —de 1992 no tengo cifras— v cuénto re-_

presenta esto para el Estado nacional en su .ca-

récter de socio.”

Pregunta ndmero 5: “El dia 17 de julio de
1992 el seiior ministro en representacion del Es-
tadda nacional v el cefor nrecidente de Aerali-

‘el Directorio de Aerolineas
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" neas Argentmas Somedad Anomma intercam-

biaron notas en-las que, entre otras
consideraciones, se designan representantes en
los términos de la cldusula XVI del Contrato Ge-

neral de Transferencia. ¢Puede mformar el’
sefior mmxstro qué elementos jurxdxcos perml-"
_tieron superar las observaciones formuladas por-

el Estado»nacmnal contenidas en la aludida nota
fior ministro y reconoce como validas las
cond1c1ones propuestas por ARSA, segiin se re-

" fleja en €l Acta de Conlciliacin del 20 de julig de

:1992? ;Podrfa suponerse que la argumentacién
efectiiada por el sefior mlmstro el 17 de Juho de
1992 era mconsmtente?

- He leido ‘con detemmlento la nota que el
_sefior ministro envi6 pnmero al presndente de
ARSA objetando una serie de circunstancias v la
respuesta que ARSA dio luego, que habiamos
"conocido con alguna antelacién en el 4mbito de
los despachos de los sefiores senadores como un
adelanto de la posici6n intransigente que tendria
Iberia en esta materia, que al final, desgraciada-
mente, se. corroboré en la firma del acta.

Pregunta nimero 6: “¢Qué sngmﬁcacxdn tiene
para el Estado nacional y su politica de privatiza-
ciones lo suscripto en los puntos 8) y9) del Acta
.de Conciliacién?”

Pregunta nimero 7: “¢Lo acordado por el
sefior ministro en representacién del Estado na-
cional en el apartado 7), incisos a), b) v ¢) de
Ejecucién del Acta de Conciliacién v Acuerdos
Complemestarios significa que Austral Cielos
del Sur sociedad anénima estd siendo reestati-
zada y que’ el Estado nacional participard en un
43 por ciento de la misma? ;Podria el sefior mi-
nistro enunciar los principales lineamientos de la
politica aerocomercial del Estado nacional?”

Pregunta ndmero 8:"¢Me puede informar el
sefior ministro quién es el profesional represen-
tante del Estado nacional que integra la Comi-
sién Fiscalizadora de Aerolineas Argentinas So-
ciedad An6nima?”

Pregunta ndmero 9: “¢Qué sustento juridico
permite afirmar que Aerolineas Argentinas So-
ciedad Andnima es linea de bandera?”

- Pregunta nimero 10: “¢Segiin informacién
publicada por el diaric ‘Clarin’ el dia 11 de
agosto de 1992, en el articulo ‘Aerolineas: Argu-
mentos de la procuracién para respaldar el
acuerdo del gobierno™: la Procuracién del Tesoro
se eximiria de opinar de puntos del convenio
porque no le habria sido requerida su posicién
sobre los mismos. ¢Pondria el sefior ministro a
disposicion del Honorable Senado la documen-

tacién por la que se establece la consulta y.el co-
rrespondlente dictamen de la Procuracién del
Tesoro?" ‘

H Pregunta nimero 11 “Si el sefior ministro po--
drfa “suministrar el informe respecto, del dic- -
tamen del contador certificante del balanice ge-
neral de ARSA al 30 de junio de 1991, asi como
‘¢l informe de la Comisién Flscallzadora yeli in-
forme de los auditores externos.” .. = - ..

Pregunta nimero 12: “Si el seflor ministro es
consciente o, al menos, ha tenido en cuenta que
el Estado nacmnal tiene en el directorio’ de )
ARSA dos miembros cuvos informes conocemos.
éNo considera el sefior ministro que ambos di-
rectores han caido dentro de lo establecido en el
articulo 301 del Cédigo Penal vinculado con su
accién en este directorio?” .

Pregunta niimero 13: “Si el consentimiento
que los directores del Estado nacional en ARSA
han prestade para el aumento del capital accio-
nario no es acaso el tipico acto fulminado por el
mismo articulo 301 del Cédigo Penal agrabado.”

Pregunta numero 14: Si puede 1nformar el
sefior ministro por qué razdn en esta negociacién
final realizada los dias 20 v 21 de julio de 1992 no
particip6 el Secretario de Transportes, ni por-el
drea juridica de Transportes el contratado, en su
momento, abogado Efrain Richard, quien se
negé a firmar —segdin mi conocimiento— -0 a
avalar el Acta de’Conciliacion que estamos glo-
sando.

Sr. Presidente (Britos). — Seiior senador: la
Presidencia le recuerda que le restan cinco mi-
nutos.

Sr. Storani. — En este momento concluiré con
las dltimas expresiones. Muchas gracxas sefior
presidente.

En todo este tiempo de mi perlodo de legis-
lador, muchas veces he recurrido a autores res-
petados por los argentinos, especialmente por el
bloque de la mayoria. En muchas otra ocasiones
recurri 4 conferencias, frases de los libros y posi-
ciones publicas de Juan Domingo Perdn, presi-
dente de la Nacién. .

Vov a leer ahora un pensamiento del presi:
dente Perén extraido del libro Latinoamérica
ahora o nunca impreso por Ediciones Realidad
Politica en 1985. Es decir, bastante reciente.

Me referiré al capitulo “La penetracién impe-
rialista v la tragedia del délar. La entrega de
nuestro pueblo”. Dice as{: “El gobernante que
anhele oponerse a la infamia no necesita ser muy
ducho, ni siquiera entendido; es suficiente con
que sea honesto v con sentido comiin. Cuando el




2046 ' CAMARA DE SENADORES DE LA NACION

Reunién 21°

2021 de agosto de 1992

hombre de gobierno entra en la combinacién no

", es que sea un ipgenuo, sino mds bien un sinver-

giienza, porque si las consecuencias son para el

.. "pais, en cambio el mal nombre recae sobre la
. conciencia y el honor del que tiene que afrontar

la responsabilidad.”. - =

"7 Dos veces me toeé actuar en el dmbito del

"Poder Ejecutivo. He tenido el honor de cola-

.. 'borar con dos ex presidentes de la Republica
-.-pertenecientes a mi partido: con el doctor Ar-

turo Illia, entre 1963 y 1966, y con el doctor Radl
Alfonsin, entre 1983 y 1989. Siempre tuve el
sumo cuidado de ajustarme a la ley vy a la Consti-
tucién Nacional. ~ = .. "7

" 8é que ahora estamos transitando una etapa
muy dificil para la Républica Argentina. Hace
muy pocos dias, a raiz de la ampliacién de la in-
tervencién federal en la provincia de Corrientes,
hicimos en este recinto una serie de manifesta-
ciones, creo que en minoria, que el presidente
provisional del Senado, con la probidad que ca-
racteriz6 su gesto, posibilité, de manera que no
sélo los senadores por Corrientes sino los perte-
necientes a los demds bloques pudimos expresar

nuestro pensamiento. :

~ En esa ocasién tuve palabras doloridas, no-
s6lo por el hecho de que la intervencién federal
vulnera la Constitucién Nacional, sino también
por el atropello al Congreso de Ia Nacién, que
-estéd en pleno, periodo ordinario de sesiones, al-
dictarse dicha medida por medio de un decreto.
Estas circunstancias nos inician en el camino
peligroso del autoritarismo; mds aun: en esa se-
si6n puse el acento en que, a mi entender, es-
tamos entrando en un cono de sombra respecto
del ejercicio de la democracia. Ella necesita del,
equilibro politico, del respeto por la Constitu-
cion y las leves y del sometimiento de todos los
habitantes del pais ~no s6lo de los partidos poli-
ticos y de los legisladores— a las reglas de juego
que son propias de un estado de derecho.
Ademds, g democracia necesita de circunstan-
cias econémicas y sociales favorables. Sin em-
bargo, hay veces —sin pretender buscar ahora a
los protagonistas — que esas circunstancias pro-
vocan situaciones muy dificiles de sortear... -

"Sr. Presidente (Britos): — Sefior senador: su
tiempo ha concluido. Le ruego que vaya ce-
rrando su exposici6n.

Sr. Storani. — Estoy concluyendo, sefior pre-
sidente. Sélo me restan dos o tres minutos mas.

Sr. Presidente (Britos). — Le expresé que le
vogaba que fuera cerrando su exposicién.

Sr. Storani. — Gracias, seiior presidente.

gobierno del presidente Menem —como todos

cracia y el estado de derecho. El doctor' Menem
es mi presidente y haré hasta el wltimo de los
esfuerzos para evitar que su figyra se deteriore,
pero decia que estoy avizorandd'que estamos en-
trando en una zona de crisis, con connotaciones
politicas y econ6micas. T A

Tengo informacién de que por primera vez én
varias decddas la balanza comercial argentind de
1992 serd negativa. Hoy se publican cifras esti-
mativas acerca del crecimiento de la inﬂaci_(in en
este afio, las que sefalan un aumento progrésivo
desde la iniciacién del plan de convertibilidad.
No voy a insistir sobre este tema ni quiero poner
el acento sobre €&l ‘

Si prefiero sefialar que la estabilidad econé-
mica que se ha logrado a través del manejo del.
déficit fiscal que el sefior ministro ha podido

~—como en otra oportunidad se lo manifesté al
tratar el tema-de fa deuda de la Naci6n con la
provincia de Cérdoba— con la recepcién de
fondos provenientes de las privatizaciones, entre
otras cosas de la venta de las dreas petroliferas
centrales y secundarias y de otras privatizaciones
que allegaron fondos al Tesoro. Enhorabuena
que esto haya sérvido. * .

Se hizo una enorme propaganda’ de la repa-
triacién de capitales que se reflejaba en el recérd
diario —dfa tras dia— durante casi sesenta dfas
en la Bolsa de Buenos Aires. No sé6lo los montos

- totales operados marcaban records sino que el

crecimiento porcentual diario resultaba ser tam-
bién altamente alentador. De pronto se detuvo y
empezé a caer estrepitosamente. No sélo el vo-
lumen operado sufri6 cambios sino que los por-
centajes se fueron devotando las gandncias.

Ya tenefnos experiencia al respecto. Espero
que esta vez el final no sea el mismo, porque en
la época en que fue ministro de Economia del
proceso militar José Alfredo Martinez de Hoz
también ocurrieron cosas parecidas en la Bolsa,
producidas por los capitales golondrinas que; al
igual que en las financieras, aposentaron su es-
pectro en la Argentina; tomaron las ganancias ré-
pidas, veloces, fant4sticas en délares y se fueron.

El otro dia lef Ia informacién de que la Bolsa
caia en Buenos Aires y que a pesar de la inesta-
bilidad politica de! Brasil la bolsa de ese pais se

fortalecia. Es decir, que los capitales golondrinas

Tengo la obligacién de cuidar la iﬂtegn‘dad del
los legisladores, oficialistas u opositores—, en-

virtud de mi calidad de legislador de la Nacién. -
Hago el esfuerzo méximo por prestigiar la demo-" -

llevar adelante est4 vinculada en buena medida. -
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‘volaban desde aqui hacia el norte, hacia la Bolsa

‘de la Reptiblica del Brasil. .= -

B g ~¢’,v.>.’- S,y
"Hago votos, sefior pr sidente, para’que en'la

_Argentina ‘encontremos ‘no s6lo la estabilidad

sinio también el crecimiento y éste no se mide

- s6lo por la informacién que se brinda sino por la

realidad econémica que se vive. El crecimiento
‘implica mejoras salariales, poner en marcha mds

7% ’industrias y no’éerréuj ]as existentes. <+

""He estado con el gobernador de mi provincia
v me acaba de informar que la firma Renault Ar-
gentina ya no es mds argentina: ha sido adquirida
por un grupo de capitales con base en el Brasil.
Ademis, la industria de autopartes: instalada en
Cérdoba, que ocupa mano de obra especializada
v representa grandes ingresos en salarios, en
_pocos meses se va a perder, porque ki impocta-
cién de esos elementos desde el Brasil hacia
“Cérdoba para la Renault, que ya no es mds ar-
gentina, se habrd de producir inexorablemente.

‘Fui y soy devoto defensor de la integracién
econémica del Cono Sur y, naturalmente, del
Mercosur. Pero también he leido con tristeza en-
estos dias las expresiones del presidente de la
Unién Industrial Argentina vinculadas con el
cese de la industria nacional frente a la imposi-
bilidad de competir con industrias brasilefias si-
milares, con costos menored y con un tipo de
cambio que las favorece a pesar de la impresio-
nante inflacién que padecen. Esta situacién deja
indefensa a la industria nacional.

Ruego que el sefior ministro de Economia y
Obras y Servicios Piiblicos, que es el depositario
de la esperanza del pueblo argentino, logre esta-
blecer los mecanismos suficientes para acertar
en el futuro inmediato y que podamos salir ade-
lante en esta situacién que me estd preocupando
mucho mis alld de lo razonable en lo que hace al
devenir de la Argentina. .

Nuevamente agradezco la'presencia del sefior
ministro de Economfa y Obras y Servicios Pu-
blicos por su habitual deferencia para con noso-
tros y también el hecho de que haya soportado
mi exposicién de una hora de duracién. Quedaré
muy reconocido con é] cuando responda el cues-
tionario que en este momento le voy a hacer
llegar.

— Se hace entrega del cuestionario al seficy
ministro.

Sr. Presidente (Britos). — Tiene la palabra el
sefior ministro de Economia y Obras y Servicios
Puablicos.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios

Piblicos. — Seiior Presidente. sefinrec sena-

dores: estoy nuevamente aqui, en la Cimara de
Senadores, como tantas otras veces desde que
soy ministro de Economia y Obras.y Servicios
Piblicos, para responder a las preguritas que me -
formulan los integrantes de este Cuerpo. *°

. Esto demuestra que estin funcionando las ins-
titueiones de la Republica; que el Poder Ejecu-
tivo tesponde a los requerimientos del Poder
Legislativo. Lamentablemente no siempre po-
demos hacerlo con la velocidad que seria de-
seable. En este ‘caso en particular, se dio la
suerte de suspension de reuniones del Senado
durante el mes de julio; de lo contrario, con
mucho gusto habrfa concurrido en dicho mes.
Ademis desde el Ministerio hemos contestado
todos y cada uno de los aproximadamente 230
pedidos de informes que han reialnzadO los
sefiores legisladores, tanto de esta Cdmara como
de la de Diputados.

Antes de contestar cada una de las preguntas
que se me han formulado, permitanme hacer al-
gunas consideraciones generales respecto del,ra-
zonamiento que sobre esta materia present6 el
sefior senador por Cérdoba. :

Quiero comenzar agradeciéndole al sefior se-
nador Storani la amabilidad con la que ha for-
mulado sus preguntas, pese —obviamente— ala
dureza de los términos y de los calificativos res-
pecto de lo que’él interpreta como un m?l ma-
nejo por parte de este gobierno —del ministro
que me precedi6 y del mio, por supuesto—, en
esta materia de la privatizacion de Aerolineas
Argentinas. Pero siempre ha mantenido la altura |
y la consideracién personal, por lo que le agra-
dezco el tono de su presentacién.

Considero que todo el razonamiento que hace
‘el sefior senador por Cérdoba es absolutamente
equivocado porque parte de una interpretacién
totalmente errénea de la realidad a la que se re-
fiere.

En primer lugar, el sefior senador por Cér-
doba piensa que la Argentina ha vendido los ac-
tivos de eso que popularmente se denomina una
“joya de la abuela”; y no es asi. La Argentina se -
ha ‘sacado de encima, en todo caso, una “hipo-
teca de la abliela”. .

La empresa Aerolineas Argentinas permanen-
temente venfa dando pérdidas. En realidad, no
se sabe bien cudnta pérdida arrojaba porque ni
siquiera contaba con buenos balances cuando era
empresa del Estado. Lo que si se sabe es que
habia acumulado una deuda de 868 millones de
délares —deuda externa—, presentando ademis
otra deuda del orden de los 130 millones de dé-

laree on ennecanta Ao macaiae sandidan oo e
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brados por anticipado correspondientes a vuelos
a realizarse a posteriori. Por otra parte, habia al-
gunas otras obligaciones con proveedores. habi-
tuales que en realidad luego fueron pagadas por
. la empresa adquirente de los activos de Aeroli-
neas Argentinas Sociedad del Estado; es decir, 1o
nueva empresa Aerolineas Argentinas Sociedad
Anénima. De esta manera, existian pasivos por
- mds de mil millones de délares que habia acu-
:mulado la anterior empresa del Estado. - -
“'Es muy dificil decir cudnto valian los activos
transferidos. Lo que sf podemos afirmar es que
- otras empresas parecidas a Aerolineas Argen-

tinas, en 1990 —afio en-que nosotros vendiamos-

sus activos— habfan arrojado pérdidas por cifras
_ millonarias en délares. Débo destacar que me
.+ refiero a empresas que se consideraban bien ad-
_.ministradas y prestigiosas en el mercado; por
ejemplo, Varig. _ BN
-La empresa brasilefia Varig habia perdido en
1990 145 millones de ddlares. Me refiero a esta
.linea aérea porque,.en realidad, no sé cudnto
habfa perdido Aerolineas Argentinas en ese aiio.
‘Pero, ademds, estdbamos vendiendo los activos
de una empresa que operaba en un mercado que
en 1991 —es decir, el afio siguiente a la privati-
zacién-—, se tornaria muy critico en todo el
mundo. ' ‘

Por ejemslo, la empresa norteamericana
American Airlines —considerada lider en ésta
materia— en 1991 perdié 39,6 millones de d6-
lares; la empresa Air France, 132 millones de
délares; la empresa norteamericana Delta —que
luego fue a la quiebra—, 324 millones de dé-
lares; SAS —la que se iba a asociar con la Argen-
tina seguin la propuesta de privatizacién del go-
bierno radical — perdi6 145 millones de délares;
la empresa Iberia, 138 millones de délares; Luft-
hansa —empresa muy prestigiosa—, perdié por
primera vez en su historia 9 millones de délares;
United —importante empresa norteameri-
cana—, 94,5 millones de délares; Alitalia, 82
millones de délares; British Airways, 170 mi-
llones de délares; Swissair, 16 millones de dé-
lares; KLM, 347 millones de délares y Sabena,
226 millones de délares.

De manera que vendimos los activos de una
empresa que se habia endeudado muchisimo en
los diez ultimos afios, que habia acumulado mil
millones de délares de deuda —incluso algo
méds— y que tenia enormes pérdidas que ni si-
quiera sabemos a cudnto ascendian. Pero otras
empresas semejantes en 1990 habian tenido pér-
didas por 145 millones de délares, cifra que bien
puede haber sido también la correspondiente a

lo que habfa perdido Aerolineas Argentinas en
ese afio. Ademds —repito— en 1991 Aerolineas
iba a operar en un contexto muy desfavorable,
como lo refleja el hecho de que pricticamente
todas las aerolineas del mundo perdieron en ese
afio mucho dinero.

Eso es lo que vendimos: un problema'.que nos
sacamos de encima. Esta es la realidad y lo que
_tenemos que entender.

¢Qué cobramos? Cobramos 130 millones de
pesos —o de délares, que es lo mismo— en efec-
tivo y 130 millones de délares en Bonex a valor
de mercado, es decir también en efectivo
—cuando en realidad los oferentes habian pla-
neado pagarlos en cinco afios de plazo—; por su-
puesto, con mds sus intereses; los cobramos en
efectivo, en Bonex a valor de mercado. Ahi
nomas el patrimonio neto de la Argentina au-
menté en 260 millones de délares.

Pero ademés cobramos 1.050 millones de dé-
lares en titulos de la deuda externa, instrumen-
tados en forma de GRA, es decir los documentos
‘que reflejan la deuda externa de nuestro pafs.

Los 1.050 millones de délares netos que co--
bramos con més sus intereses exceden: de la
deuda, también instrumentada en forma de
GRA, de la que se hizo cargo el gobierno argen-
tino v que era de Aerolineas Argentinas. Ese
monto excede de aquélla en mis de 180 millones
de délares, ya que la deuda de la que nos hi-
cimos cargo era de 868 millones. Quiere decir
que ingresamos titulos de la deuda equivalentes
a 1,050 millones de délares. Por lo tanto, en tér-
minos netos, ademds de los 260 millones de dé6-
lares cobramos 180 millones de délares de titulos
de la deuda externa, que al valor de mercado de
hoy son otros 90 millones de délares.

Es decir que, habiéndonos sacado de arribala -

deuda que tenfa Aerolineas por 868 millones de
délares, tuvimos un incremento en el patri-
monio neto de la Argentina de 260 millones m4s
180 millones de délares en titulos de la deuda,
que representan a valor de mercado de hoy més
de 90 millones adicionales. Es decir que en total
son 350 millones de dolares netos.

Sr. Storani. — ¢Me permite una interrupcién,
seflor ministro?

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Puiblicos. — 1, sefior senador.

Sr. Presidente (Britos). — Tiene la palabra el
sefior senador por Cérdoba.

Sr. Storani. — Estoy siguiendo atentamente el
razonamiento. muy légico y matemitico del
sefior ministro. Es verdad todo lo que dice. Yo
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_conocia también las cifras de los déficit de opera-

han sido publicadas reiteradamente. ' ;.

- Pero le quisiera preguntar al sefior ministro si
las méquinas de Aerolineas Argentinas, que 'eran’
parte de su patrimonio, teniendo en cuenta los
mil millones de délares que mencioné y la deuda
de 868 millones de délares de que se hizo cargo
el Estado mis el resto, tenfan algin valorSi los
“bancos ‘extranjeros ‘establecieron una hipoteca
sobre ellas, segiin el-derecho aerondutico, y le
dieron 390 millones de délares més los intereses
que van a devengar, icudnto cree el sefior mi-
nistro que valfa el patrimonio de Aerolineas Ar-
gentinas en mdquinas, en infraestructura,‘en
.todo lo que operaba la empresa en el pais y el es-
pacio aéreo que significa la bandera nacional con
todas sus filiales en’ el mundo? R

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piblicos. — Sefior presidente, sefior senador por
Cérdoba: creo que los activos de Aerolineas Ar-
gentinas Sociedad del Estado, es decir la ante-
ri:lr Aerolineas Argentinas, ciertamente tenian
valor. - v i

cién de todas las empresas del mundo porque

Lo que hoy puedo dar como valdr es lo que fi- -

‘gura en el balance de Aerolineas Argentinas So-
ciedad Anénima, que est4 certificado por audi-
tores de prestigio internacional que certifican los

balances del grueso de las empresas que cotizan |

en las bolsas del mundo. Ellos dicen que esos ac-
tivos valen aproximadamente 1.000 o 1.100 mi-
llones de délares. -

Ahora bien, si los activos valian 1.000-0 1.100
millones de délares la Argentina tenia en aquel

- entonces un patrimonio neto pricticamente de

cero, porque la deuda que afectaba esos activos
era también del orden de 1.000 o 1.100 millones
de délares. Es decir que no tenfamos nada en
términos de valor patrimonial. Y contra ese
nada, eso que era cero en términos de valor pa-
trimonial, recibimos 130 millones de délares al
contado, 130 millones en Bonex a valor de mer-
cado —vy por lo tanto equivalente a contado—,
més titulos de la deuda externa en exceso de los
pasivos de que se hizo cargo el Estado, que tam-
bién estaban instrumentados como GRA, por
més de 180 millones de délares. A valores de
mercado estos titulos significan hoy otros 90 mi-
lones de délares.

Sr. Posleman. — Pido la palabra.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piiblicos. — O sea que en términos de patri-
monio neto la Argentina mejoré su situacién pa-
trimonial en no menos de 350 millones de do-
lares, contra lo que tenia antes, que era cero.

- Esta es la operacién. Pero en términos... 1 -
Sr. Presidente (Britos). — Sefior ministro: el -
sefior senador ;por San Juan le solicita una ~
interrupcion. EOIEIEINTT N
‘i Quiero aclarar a-los sefiores. semadores que
pueden dejar las preguntas que se¢ deseen for- -
mular para é] momento en que hagan uso de la
palabra, ya que cada uno cuenta con qiince mi-
nutos para hacerlo. il
<El sefior ministro concede la interrupcién?
Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios -~

Publicos. — Los sefiores senadores conocen’ mi %

forma de exponer. Dado que el sefior senador - =
por Cérdoba ha hecho todo un planteo siguiendo

-un determinado- hilo argumental, pediria a los

sefiores senadores que me permitan continuar -
con el hilo argumental en que se basa mi contes-
tacién que, por otra parte, puede clarificar mu-
chas dudas y evitar preguntas que van a quedar
tespondidas. Si hubiera alguna que no quedara
contestada, con mucho gusto la responderé a
posteriori. Pero si empiezo a conceder interrup-
ciones, mi exposicién se va a transformar en una
presentacién muy desordenada, que me va a

_ obfigar a reiterar conceptos, como tuve que ha-

cerlo recién, al repetir lo que recibjamos a
cambio ‘de cero de valor patrimonial. Obvia- .
mente, este procedimiente podria llevar a pro-
longar demasiado la sesion. )

Si me permiten los sefiores senadores, prefe-
rirfa continuar con la argumentacién y luego
contestaré todas las preguntas que me quieran
formular.

Sr. Presidente (Britos). — Tiene la palabra el
sefior senador por el Chaco.

Sr. Leén. — Simplemente quiero -manifestar
que no estoy de acuerdo-con lo que plantea el
sefior ministro; v sabe con qué respeto lo hago.

Esta Cdmara llamé al ministro para hacerle
una interpelacién. General y normalmente los
sectores que dirigen, manejan y resuélven,
quienes tienen que poner la firma, estin infor-
mados de muchos detalles. Y nosotros creemos,
sin el menor dnimo de perturbar al ministro, que
ante algunas circunstancias de su exposicién po-
demos civilizadamente pedir una interrupcién
porque ese es el momento exacto de hacer la
pregunta. De esta manera incluso mejorar{amos
la pedagogia de este debate, que en cierta forma
tiene la pretensiéy de informar a un pais que
también tiene grandes interrogantes con res-
pecto a este tema.

Sr. Presidente (Britos). — La Presidencia re-
cuerda lo va adelantado en el sentido de que nos
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regirfamos por el articulo 201 del nuevo Regla-
mento. -

-Continta en el uso de la palabra el sefior mi-
nistro.

.- Sr. Posleman. — Debo entender que no me
concede la interrupcién.

Sr. Presidente (Britos). — El sefior ministro
solicit6 que se lo dejara exponer; posteriormente
dar4 respuesta a los interrogantes que se le plan-
teen. .

Sr. Posleman. — Muchas gracias.
. Sr. Romero. — Reafirmo la voluntad de
.girnos por lo establecido en el Reglamento. El
. “sefior mjnistro puede continuar en el uso de la
palabra por el tiempo que le corresponde sin in-
terrupcién alguna. - ; -
Sr. Presidente (Britos). — Continiia en el uso
de la palabra el sefior ministro.

- 8r. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piblicos. — Lo que hoy tiene la Argentina en su
patrirnonios y que no tenia antes, no es sélo esta
cifra de aproximadamente 350 millones de dé-
lares que efectivamente ingres6 ademds de

“ haber cancelado por compensacién 868 millones
_de délares —que eran los pasivos de Aerolineas

.. Argeéntinas— 'y otros 138 millones de los pasivos
transferidos a Aerolineas Argentinas Sociedad
Anénima, que-pagé y se compensaron con parte
de los titulos de la deuda externa que habian
sido ofrecidos por los activos.

)

—Ocupa la Presidencia e} sefior presidente
provisional del*H. Senado, senador Eduardo
Menem.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piiblicos. — Ademis de todo esto, el gobierno ar-
gentino tiene hoy juntamente con los trabaja-
dores, el 43 por ciento del patrimonio neto de
Aerolineas Argentinas. Y el gobierno argentino
no avala ninguno de los pasivos de esta empresa.

El patrimonio neto asciende luego de las capi-
talizaciones que han sido comprometidas aproxi-
madamente a 400 millones de délares: mas pre-
cisamente, 398.

Quiere decir que tiene un activo del orden de
los 1.100 millones de délares v un pasivo total de
700 millones. O sea que en lugar de ser hoy Ae-
rolineas Argentinas Sociedad Anénima una em-
presa de patrimonio cero, como lo era en el mo-
mento de la privatizacién, posee un patrimonio
de aproximadamente 400 millones de dolares,
de los cuales somos propietarios en un 43 por
ciento.

“nuestro bloque de mantener ese orden y re- .

No avalamos ningin pasivo. El Estado argen-
tino no es avalista de ningtin pasivo. Tampoco
avalardn los pasivos quienes compren en el fu-
turo las acciones que actualmente estin en
manos del Estado, porque en los términos en lo
que hicimos el'acuerdo con los dem4s accionistas
de Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima, y
particularmente con la empresa Iberia, el go-
bierno podrd vender las acciones que tiene en
este momento en su poder sin necesidad de que
quienes las compren reemplacen a Iberia en los
avales que dicha empresa ha dado en garantfa
frente a los bancos acreedores de Aerolineas Ar:

gentinas Sociedad Anénima. Quiero destacar -

este punto. -

No es cierto que Iberia no haya avalado ni
-puesto un peso, una peseta o un délar, como ha
dicho el sefior senador por Cérdoba. Iberia ha
‘avalado todos los pasivos de Aerolineas Argen-
tinas Sociedad Anénima. Esos avales figuran
como cuentas de orden en los balances de
Iberia. Los bancos acreedores han concedido los
créditos en los términos pactados, precisamente
por el aval de Iberia. Dichos créditos son a tasa
Libor m4s tres cuartos, es decir una tasa absolu-
tamente de primera linea que no consigue nin-
guna empresa argentina ni tampoco el gobierno
argentino; la ha conseguido Aerolineas Argen-
tinas Sociedad Andnima precisamente por el
aval de Iberia.

Pero ademds Iberia ha realizado aportes de ca-
pital v ha pagado las acciones de Austral que
aporté como capital Aerolineas Argentinas. Asi-
mismo, hizo aportes en efectivo para cubrir las
pérdidas durante 1991 y lo que va de 1992,
aportes que ahora justamente puede capitalizar
v transformar en aportes de capital porque el go-
bierno argentino, inteligentemente, en lugar de
seguir sacando dinero de Aerolineas Argentinas
ha capitalizado las acreencias que todavia
quedan en favor de nuestro gobierno. Y al capi-
talizar estas acreencias ha posibilitado que Iberia
acredite las suvas sin aumentar su participaci6n
en la propiedad de la empresa més alli-del 30
por ciento que estaba establecido originaria-
mente en el pliego de licitacién, manteniéndola
siempre con caracteristicas de capital nacional
tal como lo exigen el Cédigo Aerondutico y las
normas internacionales para poder seguir go-
;ziando de los privilegios de una aerolinea de ban-

era.

Quiero decir —reitero— que el gobierno ar-
gentino, y quienes lo sucedan en la titularidad
de las acciones 'de las que el Estado es actual-
mente propietario, no avald ni avalaria los pa-
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sivos de Aerolineas Argentinas. Iberia si avala el

. ciento por ciento de los pasivos de ARSA e hizo

importantes aportes de capital, y lo que,no habia
podido hacer simplemente por no haber sido
acompaiiada por los accionistas argentinos ahora
puede realizarlo porque nuestro gobierno ha
manifestado la disposicién de capitalizar' sus
acreencias acrecentando sus tenencias acciona-
rias. De esta forma posibilité que se concrete
también la capitalizacién de los aportes que en
forma de préstamos habia realizado Iberia para
permitir el normal desenvolvimiento de Aeroli-
neas Argentinas. ]
Aerolfneas Argentinas tuvo pérdidas en 1991
por valor de 50 millones de délares —me estoy

" refiriendo al afio calendario y grosso modo.

Quiere decir que incluso fueron de magnitud
inferior a las del resto de las aerolfneas que
hemos seiialado. Por ejemplo, Varig —la em-
presa de aviacién brasilefia— en el mismo pe-
riodo perdié 137 millones de d6lares.

Hasta junio de 1992 Aerolineas Argentinas si-
guié perdiendo, pero en julio comenzé a ganar
dinero. En efecto, en dicho mes el resultado fue
de 6 millones de pesos, positivo por primera vez
desde el proceso de privatizacién.

_ Hemos examinado planes preliminares de ac-
cién y proyecciones econémico-financieras para
los préximos aiios, los que demuestran que es
posible que el resultado deficitario que caracte-
riz6 a Aerolineas Argentinas en el afio 1991 y en
lo que va de 1992 se pueda revertir plenamente
enio que falta. ..

Sr. Romero Feris. — Sefior ministro. ..

Sr. Ministro de Econom{a y Obras y Servicios
Piblicos. — . ..en lo que falta de este afio 1992 v
sobre todo a lo largo de los afios 1993 y 1994.

Sr. Presidente (Menem). — Le solicitan una
interrupcién, sefior ministro.

Sr. Romero Feris. — Una breve interrupcién.

Sr. Ministro de Economia de Obras y Servi-
cios Puablicos. — No, sefior presidente, prefiero
que me dejen terminar mi argumentaci6n.

Sr. Romero Feris. — Es simplemente una
pregunta...

Sr. Presidente (Menem). — El seiior ministro
no admite interrupciones.

Sr. Romero Féris. — Es solamente referida. ..

Sr. Presidente (Menem). — Sefior senador: el
sefior ministro no le ha permitjdo la
interrupcién. :

Prosigue en el uso de la palabra el seiior mi-
nistro de Economia y Obras y Servicios
Piblicos. ' :

. Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios

-Pablicos. — Gracias, sefior presidente. :

. En sintesis, somos hoy propietarios del 43 por
ciento de una empresa que tiene un patrimonio
neto aproximado de 400 millones de délares, es
decir un patrimonio neto mucho més importante
qize el que tenia la vieja empresa Aerolineas Ar-
gentinas Sociedad del Estado que, como acabo
de decir, valia pricticamente cero en términos
de patrimonio neto en el momento de su
privatizacion. s

Ademés, hemos cobrado 350 millones de dé-
lares en efectivo si bien es cierto que la empresa
ha perdido dinero al igual que todas las aeroli--
neas del mundo v quizds un poco menos que ae-
rolineas de algunos paises vecinos. Pero esos re--
sultados estidn comenzando a revertirse. Hemos
examinado —yv seguiremos haciéndolo— pro-
yecciones econémico-financieras de la empresa,
que ahora vigilaremos con un mayor nimero de
directores en su cuerpo directivo, para asegu-
rarnos que se revierta esta situacion.

Lo importante es que el gobierno argentino, a
diferencia de lo que acontecia hasta 1990, no
tiene ningiin pasivo, ni directo ni indirecto, ni
ningin aval que se derive de la propiedad o de la
operacién de la empresa v que los accionistas
que compren en el futuro Jas acciones que tran-
sitoriamente estin en manos del Estado tampoco
tendrin que poner avales, los que seguirdn
siendo sélo responsabilidad de Iberia.

Otro tema que quiero clarificar es el que hace
al supuesto incumplimiento del plan de inver-
siones. En realidad, éste no estaba planteado en
términos de montos dinerarios sino, fundamen-
talmente, en la incorporacién de equipos,
aviones v otros elementos. En términos gene-
rales, el plan de inversiones comprometido para
el afio 1991 ha sido cumplido. Ha habido algunas
demoras —es cierto—, pero hasta hoy ha sido
cumptlido v tenemos evidencias de que la nueva
empresa va a seguir cumpliendo con ese plan de
inversiones que hemos acordado, como corres-
ponde a una empresa bien manejada, a efectos
de que se vaya adaptando a las exigencias del
mercado v a la evolucion del negocio aerocomer-
cial.

Sélo en los paises de la Unién Soviética —que
va no existe como tal, precisamente por el fra-
caso de su sistema econémico— se hacian los
planes de inversién cinco afios antes y se mante-
nian inamovibles sin ninguna adaptacién a las ca-
racteristicas del mercado, a la evolucién tecnolé-
gica 0 a todos los datos provenientes de la
cambijante realidad.
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-Como nosotros tenemos, afortunadamente,

un sistema econémico mucho mejor, no nos-

vamos a sujetar ni vamos a obligar a que Aeroli-
neas Argentinas se sujete a un programa de in-
versiones hecho en un momento en que existia
la equivocada opinién. generalizada de que esta-
bamos vendiendo una “joya de la abuela” y
cuando no se tenfan previsiones adecuadas sobre
la futura evolucién del mercado aerocomercial,
aunque si las hubiéramos tenido, la realidad de-
mostré ser bastante diferente de lo que llevé al
grueso de las aerolineas del mundo —incluidas
Iberia v Aerolineas Argentinas— a hacer lo que

- hicieron en aquel momento. ‘

- Por_ lo tanto, la flexibilizacién que se intro-
duzca en el plan de inversiones sera la natura)
-que tiene cualquier empresa bien administrada
en el manejo de sus inversiones para adaptarlas

- al mercado y a las caracteristicas tecnolégicas del
momento en el que haya que ejecutarlas.

No es cierto que haya sido prohibido utilizar
los activos de Aerolineas Argentinas v los
aviones como contragarantia. Por el contrario,
estaba expresamente establecido en un articulo

- del contrato general de transferencia que los ac-

“tivos —v sin duda no podian estar excluidos los
aviones— podfan constituirse en una contraga-

- rantfa, precisamente por la garantia que debia
presentar Aerolineas Argentinas Sociedad Ané-
nima al Estado argentino para el plan de
inversiones.

Concretamente, la cliusula aclaratoria del
contrato general de transferencia de Aerolineas
Argentinas dice lo siguiente: La garantia de
cumplimiento del plan de inversién seri pres--
tada en beneficio de ARSA por a) Iberia Lineas
Aéreas de Espafia Sociedad Anénima por 34 mi-
llones de délares; b) Banco Francés v Banco de
Crédito Argentino por 10 millones de délares
cada uno. Teniendo en cuenta que las garantias
son otorgadas a favor de ARSA, queda bien en-
tendido que las personas que emitan tales garan-
tias podrin recibir en contragarantia bienes de
ARSA, Aerolineas Argentinas Socieddd
Anénima.

O sea que fa utilizacion que hicieron Iheria v
Aerolineas Argentinas Sociedad Andnima de sus
bienes en el activo como contragarantia de las
garantias que bancos otorgaron a favor del Es-
tado argentino por el plan de inversiones, o para
cumplir el plan de inversiones, estaba total-"
mente prevista en el contrato general de
transferencia,

Y cuando la Secretarfa de Transportes objeto

ta hipoteca sobre los aviones fue porque por ese

entonces todavia quedaba un saldo de precio
adeudado por los accionistas adquirentes de los
activos de Aerolineas Argentinas Sociedad del
Estado. B }

Entonces, para proteger mejor esas acreencias
que tenfa el gobierno argentino objetamos la hi-
poteca sobre los aviones con el argumento de
que si se llegaba a ejecutar esa hipoteca se termi-
naria enajenando los aviones; v lo que estaba
prohibido mientras adeudaran salde de precio
era enajenar los aviones.

Pero una vez que el gobierno argentino reci-
biera el ciento por ciento del saldo de precio
—cosa que va ha ocurrido—, obviamente no te-
niamos ningiin argumento para objetar bajo con-
cepto alguno la constitucién de garantias, va que
estaban expresamente previstas en el contrato
general de transferencia. Como dije, la limita-
cién de no enajenar aviones se imponia por el
saldo de precio. Y como ya no hay saldo de

" precio, es una limitacién que se torna totalmente

inoperante e inaplicable. Por eso, va la hemos

dejado de lado.

El sefior'senador por Cérdoba ha preguntado
qué motivo tuvo el ministro para recomprar
hasta el 43 por ciento.

Un motivo muy sencillo. Sélo por la capitaliza-
cién de las acreencias que tenfa todavia a su
favor el gobierno argentino, que ascendian a 108
millones de délares, se podia conseguir que hu-
biera aportes de -capital de origen argentino v
por parte de titulares argentinos que hicieran
viable, a su vez, el aporte de capital o la capitali-
zacién de los aportes que va habian hecho la em-
presa Iberia v sus socios espaiioles, de tal ma-
nera que se mantuvieran las proporciones del 30
por ciento de propiedad de Iberia v del 49 por
ciento, como méximo, en propiedad de manos
extranjeras, tal como lo exige el Cédigo Aero-
néutico. No habia otra alternativa.

Buscamos otros socios argentinos que pu-
dieran hacer aportes de esa envergadura v no los
encontramos. Creemos que en el futuro, sobre
todo cuando Aerolineas comiience a revertir,
como va lo ha insinuado, los resultados deficita-
rios que caracterizaron su gestién durante 1991 v
parte de 1992, serd factible conseguir inversores
argentinos que reemplacen al Estado en la titu-
laridad, al menos de una parte, de su paquete-
accionario. De manera que hay una buena razén
para proceder de este modo.

De no haberse capitalizado las acreencias que
el Estado tenia, la situacién podria haber sido
otra. Reitero que lo que se hizo fue capitalizar
acreencias porque el Estado no sacs de sus arcas
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ni un solo peso, délar o peseta para ::]portar a Ae-
rolineas Argentinas. Sino que, en todo caso, dejé
de seguir percibiendo ingresos de capital por la
venta de esa empresa. ¢Por qué hicimos esto?
Porque nos parece que las privatizaciones no son
importantes solamente por el ingreso de capital
que generan sino también porque permiten
hacer viables a las empresas privatizadas. A
partir de ello, comienzan a ser bien manejados y
a prestar un buen servicio; entonces, lo que
hemos hecho ha sido crear las condiciones para
que Aerolineas Argentinas tenga un capital sufi-
ciente, una relacién de capital satisfactoria,
como la que tienen la mayor parte de las aeroli-
neas del mundo, sea bien manejada y preste un
buen servicio. En consecuencia, tenemos mu-
chas razones y muy valederas para hacer lo que
hacemos. _ :

Quiero sefalar también que hay una equivo-

“cacién en el andlisis econdmico del sefior se-
nador por Cérdoba. El argumenta que la estabi-
lidad y la eliminacién del déficit fiscal se debgn a
los ingresos de capital que generan las privatiza-
ciones y menciond, en particular los fondos in-
gresados por via de las licitaciones operadas
sobre las dreas petroleras centrales.

Es cierto que ‘esas 4reas han generado in-
gresos de capital, como también lo ha he'cho la
privatizacién de Aerolineas Argentinas. Sin em-
bargo, el ciento por ciento de los ingresos d’e ca-
pital que hasta hoy se han generado por via de,
las privatizaciones ha sido aplicado a la cancela-
ci6n de deudas externas e internas, es decir, ala
recuperacién de la solvencia de un pais que
habia quedado tremendamente endegdado a
partir de las gestiones econémicas anteriores.

No ha habido un solo peso ni un solo délar que
haya ido a cubrir el déficit corriente. Este déficit
ha sido eliminado totalmente gracias a la lucha
eficaz contra la evasién impositiva, previsional v
aduanera, que este gobierno, con la ayuda del
Congreso de la Nacién, ha llevado y lleva ade-
lante de una manera ejemplar, constituyéndose
en un modelo de lucha contra la corrupcién.

Como lo ha dicho el senor presidente de la
Nacién, no hay mayor corrupcién en una so-
ciedad organizada que la que se da a través de la
evasién impositiva, que en la Argentina tuvo du-
rante décadas proporciones alarmantes.

Ademés, este aumento de la recaudacién lo
hemos logrado en un contexto de eliminacién de
muy malos impuestos como, por ejem'plo, los
vinculados con retenciones agropecuarias, que
afectaban a ese sector v a todo el interior del

puestos, como los que gravaban la transferencia
de acciones y las transacciones financieras y cam-
biarias y otros que gravaban una innumerable
cantidad de bienes comercializables en el mer-
cado interno, ademds de la eliminacién de tasas
de estadistica que se aplicaban sobre las exporta-
ciones. Todo estos impuestos han sido supri-
midos y, aun asf, logramos un enorme aumento
de la recaudacién, que ha permitido la elimina-
cién del déficit fiscal. Inclusive, ese aumento va
a posibilitar que, a partir del 1° de septiembre v
por primera vez en la historia desde que fueron
sancionadas las leves 18.037 vy 18.038, se pueda
pagar a los jubilados lo que tales normas esta-
blecen. - )

Todo esto se hace gracias a que ahora, por el
aumento de la recaudacién, es posible un efec-
tivo federalismo, a tal punto que las provincias
tienen recursos suficientes no sélo para cubrir
sin déficit todos sus gastos sino también para ma-
nifestar su solidaridad para con los jubilados de
la Argentina y permitir que el 15 por ciento de la
masa de recursos coparticipables que por ley les
corresponda pueda ser destinado a resolver pro-
blemas nacionales como, por ejemplo, el del dé-
ficit que por muchas décadas y hasta el mes en
curso tuvo el sector previsional. ..

—Varios sefores senadores hablan a la vez.

Sr. Presidente (Menem). — La Presidencia
ruega a los sefiores senadores que no ipte-
rrumpan al sefior ministro pues ha manifes-
tado.:.

Sr. Romero Feris. — Yo le pregunto. ..

Sr. Presidente (Menem). — Sefor senador:
usted conoce el Reglamento v sabe que no lo
puede interrumpir.

Sr. Romero Feris. — Estd bien, sefior presi-
dente, pido disculpas.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Publicos. — Para que quede bien en claro lo que
estd pasando en la Argentina tenemos que ra-
zonar en esta realidad; no debemos mirar con
anteojeras que, en todo caso, dibujan la Argen-
tina del pasado v no la que estamos viviendo
hoy.

Deseo dejar aclarado que lo que el sefior se-
nador por Cérdoba ha denominado un alarmente
déficit comercial externo en economia bien en-
tendida debe ser leido como un significativo su-
perdvit de la cuenta del capital de nuestra ba-
lanza de pagos, es decir, un ingreso neto de
capitales. Porque el superavit comercial que, se-

nate Qo oliminaron tamhién ntrac malng im-

ouramente dandale mma eonnotacién nositiva el
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sefior senador por Cérdoba tendrd en mente

- como supuesto mérito'de los afios en que go-

berné su partido, no era sino la otra cara de la
moneda de la fuga de capitales del pafs, es decir,

- el saldo negativo de la cuenta capital.

Cuando se van los capitales de un pais éste
debe hacer tremendos esfuerzos de exportacién

'y no puede importar nada: Entonces, se genera
_-un fuerte superdvit, el cual representa una fuga

de- capitales; es el financiamiento de los capi-
tales. Y si ese superdvit se compra con emisién
monetaria ello produce inflacién: es el empobre-
cimiénto’ de los argentinos y de los que sufren

-~ ese tipo de politicas. -

" Eso'es lo que estd pasando en él Brasil, donde

-3e generan superdvit comerciales porque los ca-

" pitales se estdn escapando del pafs. El Brasil

4

-hace sufrir a su poblacién a través de una infla-

cién de mds del 20 por ciento mensual, porque
‘para comprar las divisas que genera el superévit
comercial v que en parte se fugan al exterior v en
parte se destinan al pago de intereses de la
deuda externa se estd emitiendo una enorme
cantidad de moneda brasilefia la cual, entonces,
se desvaloriza'a un ritmo vertiginoso.

" Nuestro gobierno, gracias a la politica de con-
vertibilidad que fue aprobada por lev de este
Honorable Congreso, ha revertido totalmente
esa situacién. Y los‘ingresos de capital de la Ar-
gentina no se ponen de manifiesto en la Bolsa,
sino en los casi 10 mil millones de délares de re-
servas externas que tiene acumulados e| Banco
Central y que, por primera vez en la historia —
casi dirfa en'la historia de la humanidad—, son
prenda comiin de los tenedores de pesos. Asi lo
establece la ley de convertibilidad, asi se ha re-
conocido en los contratos de renegociacién de la
deuda externa y asi también lo reconecen cada
uno de los acreedores externos de la Argentina
en los demds centratos de financiamiento ex-
terno que estamos firmando. .

Hoy las reservas del Banco Central, fruto de la
afluencia de capitales v de la demanda de pesds
por parte de la Argentina, es decir, de.la recupe-
racidn de nuestra moneda, constituyen el res-
paldo y la prenda comin inembargable recono-
cida por todos los acteedores de nuestro pais,
quienes confian en el peso argentino, moneda
que hoy tiene valor. También tenemos estabi-
lidad, la cual permite que haya crecimiento. Y si
el sefior senador por Cérdoba hablé con el go-
bernador Angeloz, éste seguramente le habrd te-
nido que mencionar el vertiginoso aumento en la

produccién de Renault, que antes era francesa v
ahora bracilefia: ac donir ana hau e meaniadad

“ estd un poco mis cerca-del 4mbito geografico na-

cional. También le habrd mencionado el vertigi-
noso aumento de Autolatina, que ha hecho una
planta en Cérdoba y que ha ocupado a casi mil
personas que antes estaban ociosas, o el rdpido
crecimiento de toda la industria automotriz y de
autopartes, que estd produciendo a niveles “ré-
cord”, inéditos en el pais, niveles que también
se dan en la construcéién —por lo menos, me
refiero a niveles “récord” en la iltima década—,
en la produccién de electrodomésticos, y tam-
bién en el consumo de electricidad. Digo esto
porque la venta de electricidad de SEGBA a los
grandes consumidores v a los consumidores in-
dustriales en julio de 1992, ademés de exceder
en un 14,8 por ciento las realizadas durante el
mismo mes de 1991 en mis del 20 por ciento a
las del mismo mes de 1990, v en mas del 25 por
ciento a las correspondientes a dicho mes de
1989, constituye el nivel miximo de venta de
electricidad alcanzado hasta la fecha.

Entonces, estamos en un pais que ha elimi-
nado el déficit fiscal de manera genuina; que ha
conquistado la estabilidad, v gracias a ella estd
logrando el crecimiento econémico; que estd re-
novando sus sectores productivos; que genera
confianza v que precisamente porque genera
confianza, recibe capitales. Esos capitales in-
gresan como reservas externas del pais v
ademds, por'si esto fuera poco, como depésitos
en délares, que han aumentado en la misma pro-
porcién que las reservas externas v que son adi-
cionales a ésta porque se trata de délares que se
represtan internamente para financiar {a produc-
cién v la inversién. Ademads, como consecuencia
de todo esto, ha aparecido nuevamente el cré-
dito en la Argentina. Estos son, en definitiva, los
sintomas del ingreso de capitales.

Este ingreso de capitales tuvo como correlato,
al igual que en todas las economnias bien mane-
jadas del mundo, un déficit comercial, como el
que exhjbe México, por ejemplo, v como el que
tuvo Japén desde 1947 hasta 1960. Porque
Japdn, mientras crecié tuvo déficit comercial,
como corresponde a una economia que atrae ca-
pitales en lugar de expulsarlos, durante todo el
periodo de su expansién. Asi fue en el caso de
Alemania desde 1947 a 1955, el de Italia y, hasta
no hace muchos afios, el de Espaiia.

Debemos entender la realidad para inter-
pretar bien los actos de.gobierno y para defender
adecuadamente los intereses de nuestros repre-
sentados. En tal sentido, nosotros creemos que
interpretamos la realidad v por eso la gente nos

inea mive nes allalaea o © [IPSUR DR
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en calidad de ministro de Economia v Obras v
Servicios Pablicos se dirige a m{ la gente comin,
en los barrios, la actitud es siempre la thisma: o
no dicen nada o me dicen: “Ministro, no afloje”.
Y el presidente Menem, cada vez que regresa de
un viaje al interior, me comenta que le ocurre
exactamente lo mismo; que le dicen: “Presi-
dente, no afloje; no cambie el rumbo”. Esto es lo
-que escucho de los argentinos. .

Sr, Leén. — Pero cuando nosotros vamos al in-
terior nos dicen. ..

Sr. Presidente (Menem). — Sefior senador: no
se le concedi6 el uso de la palabra. ..

Sr. Le6én. — Hay que mirar mds lo que ocurre
en el interior.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piblicos. — Sefor presidente: permitaseme in-
“terpretar la situacién de la Bolsa, ya que el sefior
senador por Cérdoba la ha mencionado.

Los inversores que optaron por la Bolsa v que
apostaron al incremento del valor de las em-
presas argentinas en los ultimos dos meses han
comenzado a sentir algunos temores. Y los te-
mores que sienten quienes vienen invirtiendo
en la Bolsa guardan relacién con la permanencia
en el tiempo de las reglas de juego en la
Argentina.

Escuchando los razonamientos que hace la
oposicién, como los que se esgrimieron aqui, es-
cuchando incluso los discursos que se ofrecieron
en oportunidad de la campana electoral en el
dmbito de la Capital Federal, es razonable que
algunas personas sientan temor. Es razonable

-porque con todas las evidencias que brinda la

realidad en cuanto a que en la Argentina las
cosas andan bien, que el rumbo es el correcto,
que estamos revirtiendo situaciones criticas del
pasado, todavia hay dirigencia argentina que
tiene la posibilidad de acceder al poder v que
quiere volver atrds; que quiere volver a la época
de los superdvit comerciales que no representan
otra cosa que fuga de capitales; que quieren
volver a ese tipo de cambio real alto por emisién
monetaria para comprar las divisas con las que se
paga la deuda externa. Todo esto, por supuesto,
sobre la base de una tremenda recesién interna
como la que se estd produciendo en el Brasil ¥
como la que afios atréds sufrimas en la Argentina.

Entonces, cuando se ve que una porcién de la
dirigencia argentina todavia no alcanza a percibir
lo que muchos argentinos tan claramente per-
ciben y propone volver atris, algunos inversores
se .asustan v con razén. Porque los paises que

han progresado, por ejemplo los europeos des-
nde da 1o Caviaida Caiaven AMoadial o bamnhidn

Japén, lo hicieron porque todos sus partidos
—los socialdemdcratas, los liberales, los conser-
vadores, los socialcristianos; en fin, del signo
que fuera— tuvieron una dirigencia que en lugar
de mirar para atris v, regocijarse por los fracasos
del pasado -comenzé a engolosinarse con los lo-
gros del presente v uninimemente adhirié a las
transformaciones que significan progreso en las
reglas del juego, lo que permite que el pafs
tenga estabilidad v crecimiento y que ‘inspire
confianza. )

Quiero referirme al aspecto de cémo debemos
interpretar toda la operacién de Aerolineas. To-
maré un-punto del razonamiento del sefior se-
nador por Cérdoba: cuando dice que hemos
transferido el sistema.de reservas a Madrid, la
capital de una potencia extranjera cuya empresa
de bandera acecha a las empresas latinoameri-
canas seguramente para apoderarse de ellas,
quién sabe con qué fines negativos, segin esta
interpretacion. El sefior senador dijo que esta
transferencia impide que se controle la venta de
pasajes desde la Argentina.

En realidad, lo que nuestro pais ha hecho es
adherir a uno de los tres sistemas de reservas de
pasajes mds importantes que existen en el
mundo. Este sistema se llama Amadeus v es uti-
lizado por una gran cantidad de aerolineas:
Iberia, Lufthansa, Air France v varias empresas
norteamericanas. Justamente cuando uno no
‘estd dentro de un sistema como éste se en-
cuentra aislado del mundo.

Otro razonamiento efectuado por el sefior se-
nador por Cérdoba es que el sistema que antes
tenfa Aerolineas le permitia servir de apoyo a las
comunicaciones, por ejemplo en-la guerra de
Malvinas.

El presidente Menem esti tratando de reorga-
nizar la economia v la sociedad argentinas en una
linea con las instituciones politicas de la Consti-
tucion Nacional pero no para prepararse para
una guerra con el exterior.

Sr. Storani. — |No me adjudique esos argu-
mentos!

Sr. Presidente (Menem). — No interrumpa,
sefor senador. Est4 en uso de la palabra el sefior
ministro. .. N

N
Sr. Storani. — jEs que no puedo dejar pasar
esto por alto!
Sr. Presidente (Menem). — ... En su mo-
mento se le concedera la palabra si corresponde.
Sr. Storani. — {No! jComo me va a decir a

" !



2056 CAMARA DE SENADORES DE LA NACION

Reunidn 21°

Sr. Presidente (Menem). —No interrumpa,
~sefior senador! {No le concedo el uso de la
- palabra!

“Prosigueé en uso de la palabra el sefior ministro
de Economfia y Obras v Servicios Piiblicos.

—Varios sefiores senadores hablan a la vez.

" Sr. Leén. —{Nosotros no mandamos los
barcos sino que lo hizo el gobierno!
Sr. Presidente (Menem). — Le ruego respetar
-al orador, sefior senador por el Chaco.

—Varios sefiores senadores hablan a la vez.

Sr. Presidente (Menem). — Ruego a los
sefiores senadores no interrumpir.

Sr. Gass. — jEsto no es lo que corresponde a
un técnico como usted, sefior ministro!

Sr. Presidente (Menem). — Ruego al sefior se-
nador por Buenos Aires no interrumpir. -

Prosigue en el uso de la palabra el sefior mi-
nistro de Economia,y Obras v Servicios
Piblicos.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Pdblicos. — Si el tono de mi discurso desagrada a
los sefiores senadores. ..

Sr. Gass. — No es el tono sino lo que dice.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Pablicos. — He dicho que la Argentina es un pais
que no se estd preparandn para ninguna guerra

" porque no cree gue en el mundo los problemas
se resuelvan por guerras sino por la negociacion
pacifica, como afortunadamente la democracia
argentina comenzé a decidirlo al aprobar el Tra-
tado de Paz y Amistad con Chile en 1984 v
luego, en 1990, a través de una negociacién con
el Reino Unido, si bien no para resolver el pro-
blema, por lo menos para encauzarlo.

Por otra parte, creemos que en el mundo no
hay' tantas asechanzas como se temia en el pa-
“sado. En el mundo hay oportunidades para co-
merciar, para conseguir capitales, para que
vavan y vengan turistas, oportunidades de inter-
cambio cultural v de progresar juntos, sobre
todo con naciones que adhieren a un sistema
mundial que afortunadamente tiende a ser ca-
racterizado por la paz v por las ansias de
progreso.

Este sistema mundial incluso estd organizando
sistemas de seguridad internacional para re-
solver los conflictos que aiin quedan en alginas
areas del mundo.

- . . .

Sr. Presidente (Menem). — Sefior ministro: le
quedan cinco minutos de exposicién, salvo que
la Cdmara, si usted lo solicita, lo autorice a
continuar.

Sr. Leén. —Que se le prorrogue el plazo,
sefior presidente.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piblicos. — Quise. comenzar con una presenta-
cién que describiera la actitud argentina impul-
sada por el gobierno del presidente Menem, en
cuyo marco se ha llevado adelante la privatiza-
cién de Aerolineas Argentinas.

Quiero argumentar que la privatizacién de
Aerolineas Argentinas, con todas las dificultades
que tuvo, con todas las idas v venidas que cierta-
mente existieron, sin embargo ha sido una ope-
racién conveniente; ha sido una operacién en
términos netos positiva desde todo punto de
vista.

Hoyv tenemos una empresa que cuenta con
una adecuada relacién deuda-capital v una ope-
racién en manos de gente experimentada y que
por lo tanto, tiene oportunidad de desarrollarse,
crecer v competir en el mundo.

Con relacion al marco general, me faltaria
seflalar que en materia de tarifas de cabotaje
—dado que el seior senador por Cérdoba se re-
firié a la falta de competencia— nosotros ejer-
cemos un poder regulatorio. Permanentemente
comparamos las tarifas de cabotaje de la Argen-
tina con las de otros paises del mundo.

Aqui tengo la informacién de los principales
vuelos de cabotaje del mundo. En la Argentina
la tarifa por kilometro es de 0,13 contra, por
ejemplo, 0,143 del Brasil, 0,17 de Espaia, 0,27
de Italia, 0,37 de Francia, 0,48 de Alemania y
0,29 de los Estados Unidos de América. Hay un
solo caso en que las tarifas son menores a las vi-
gentes en la Argentina. Se trata de Chile, que
estd en 0,11; es decir, un 13 por ciento menor
que en nuestro pais. Ademds, desde la privatiza-
cién hasta ahora no ha aumentado un solo peso;
un solo délar e, incluso, se han implementado al-
gunos sistemas de descuento, que a decir verdad
son bastante comunes en el resto del mundo v
ahora empiezan a existir también en la Argen-,
tina, asociados con viajes en determinados dias
de la semana, para determinado tipo de pasa-
jeros o con reservas hechas con cierta anticipa-
cion.

Si me permiten el seior presidente v los
seftores senadotes, voy a pasar a responder una
por una las preguntas que me fueron formu-

i

il
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*.La primera dice lo siguiente: “El balance ge-
neral de Aerolineas Argentinas S.A. correspon-
diente al ejercicio cerrado el 30 de junio de 1991
incluye una deuda financiera de 390 millones de
dolares. ¢Podria el sefior ministro informar: a) la
composicién de esta deuda...” :

Con mucho gusto voy a responder esa pre-
gunta. Los bancos accionistas son titulares de
esas acreencias por 305 millones de délares. Los
bancos no accionistas, por 84 millones de d¢-
lares. La deuda est4 en un ciento por ciento ava-
lada por Iberia v, gracias a ese aval, ha sido pac-
tada a tasa LIBOR mds 3/4 por ciento, que es
una tasa tinica para cualquier empresa argentina,
y yo dirfa que para cualquier empresa latinoame-
ricana.

Continiia la pregunta: “b) si los sefiores direc-
tores representantes del Estado nacional en el
directorio de ARSA, don Abdo Menhem y don
Walter Hayas, fueron autorizados por el sefior
ministro para aprobar las operaciones que gene-
raron la aludida deuda financiera”.

La contestacién es que si fueron autorizados.

Y finaliza la pregunta: “c) si el plazo de esta
deuda es compatible con un tipo de negociacion
internacional.”

La respuesta es si. Se trata de una deuda con
las caracteristicas que habitualmente tienen las
que contraen las empresas aerocomerciales con
los bancos o financieras.

Paso a leer la segunda pregunta. ..

Sr. Storani. — ¢El plazo es de doce meses,
sefior ministro?

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piblicos. — Se trata de una deuda que se ha ve-
nido renovando permanentemente porque justa-
mente, por los problemas societarios los bancos
acreedores no querian extender los plazos. Pero
tenemos entendido que precisamente ahora que
se han capitalizado las acreencias tanto de Iberia
como del gobierno argentino vy que existe una
buena relacién deuda-capital los bancos van a ex-
tender los plazos sin dificultades.

Sr. Presidente (Menem). — Ha vencido el
tiempo del sefior ministro para que haga uso de
la palabra. Para poder prorrogarlo la Cdmara
tendrd que autorizarlo.

Sr. Storani. — Debe continuar el sefior
ministro. ..

Sr. Genoud. — Debe ser moderado el exceso
de tiempo que insuma la exposicién del ministro
Cavzallo porque muchos somos quienes tenemos
interés en preguntar v exponer. De tal modo

~ i e Fann boem vimawnon ann al cafiar conadar

Storani, que el sefior ministro tenga diez o
quince minutos més de tiempo.

‘Sr. Presidente (Menem). — Sefior ministro:
¢va. a solicitar algin plazo preciso, para some-
terlo a votacién? - :

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piblicos. — Pienso que puedo contestar el resto
de las preguntas en el mismo exceso de tiempo
que insumié al sefior senador Storani hacer su
alegato. .

Sra. Gurdulich de Correa. — Si existe consen-
timiento de la Cdmara, no creo que sea nece-
sario someterlo a votacién.

Sr. Ministro de Economia y Obras'y Servicios
Piblicos. — Calculo unos diez minutos.

Sr. Presidente (Menem). — La Camara se en-
cuentra sin quérum éen este momento.
 La Presidencia entender4 que si ningiin sefior
senador formula su oposicién para que el sefior
ministro continte en el uso de la palabra podra
seguir haciéndolo hasta que cualquiera de los in-
tegrantes del cuerpo haga una manifestacién en
contrario, en cuyo caso se sometera a votacién la
ampliacién del plazo para que siga en uso de la
palabra.

Continia en uso de la palabra el sefior
ministro. :

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Publicos. — Paso a la segunda pregunta: “En el
balance general de ARSA correspondiente al
ejercicio cerrado el 30 de junio de 1991 figura la
constitucién de garantia real perteneciente a la
flota de Aerolineas Argentinas, que bajo la forma
de hipotecas aeronduticas avalan el plan de in-
versiones. Podria informar el sefior ministro: ¢)
si existia una clusula en el contrato general de
transferencia que prohibia enajenar o transferir
los bienes, en particular las aeronaves”.

Si; existia una cldusula que prohibia enajenar
las aeronaves mientras existiera saldo de precio
impago por parte de los accionistas.

Y por este motivo, aun cuando la constitucién
de garantias a favor de quienes a su vez dieron
las garantias por el plan de inversiones de ARSA
estaba previsto en el contrato general de transfe-
rencia, nosotros objetamos formalmente la cons-
titucién de esos gravdamenes hasta el momento
en que pagaran el saldo de precio. Cuando asi lo
hicieran, levantariamos la objecién.

A decir verdad, nosotros tratamos de pre-
sionar para cobrar ripido el saldo de precio, pero
habia una cldusula explicita del contrato general

de transferencia, que he leido en mi presenta-
ridn inicial ane les nermitia —asi dice textual-
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mente—: “entregar como contragarantia bienes

de ARSA”, contragarantia de la garantia que
“+Iberia v los bancos dieran como cumplimiento
del;plan de inversiones. v :

Punto b) de la pregunta 2: “Si el Estado na-
" cional fue informado en tiempo y forma respecto
- de estas operaciones financieras v mediante qué
rgggluciones las autorizé”.

- Nosotros no autorizamos expresamente sino

. que, ante consultas de los directores, les dimos
las instrucciones por notas. En este momento no

“tengo -en mente las fechas ni el tenor de las

" mismas. Pero los directores que representaron
al Estado obraron en funcién de las instrucciones

~que dio el Ministerio de Economia y Obras v
Seryicios Piblicos. '

Punto ¢) de la pregunta 2: “Por qué no fue
ejercida la facultad de veto en poder del Estado
nacional ante el incumplimiento del plan de in-
versiones v la violacion del articulo 7 de la ley
23.696".

El derecho de veto es para Ia asamblea v no
para las decisiones del directorio. Ademds, es
para motivos que no son los aqui alcanzados.

Por otro lado, como dije antes, a nuestro en-
tender no hemos encontrado hasta el momento
incumplimientos flagrantes del plan de inver-
siones; v nuestra impresion es que tienen inten-
ciones de cumplirlo.

Pregunta 3: “Solicito informe al sefior ministro
respecto de las erogaciones e inversiones efec-
tuadas por el Estado nacional: a) durante el pro-
ceso de privatizacion de Aerolineas Argentinas

Sociedad del Estado”.

No se han hecho erogaciones fuera de lo habi-
tual. Sobre este tema podria dar alguna res-
puesta por escrito. Aclaro que este cuestionario
no lo recibi con anticipacién, razén por la cual
ahora no puedo dar detalles de erogaciones ante-
riores a la privatizacién. Seguramente habra ha-
bido algiin tipo de pago por consultoria o por
asesoramiento, pero no lo puedo precisar en este
momento.

El apartado b) de la pregunta se refiere a las
erogacionés e inversiones efectuadas por el Es-
tado nacional en su caricter de socio del 15 por
ciento de ARSA.

Respondo que no ha habidc aporte presupues-
tario de ninguna naturaleza. Si hubo compensa-
cién entre acreencias que tenia el Estado na-
cional —titulos de la deuda externa que debia
recibir— v deudas que pagé Aerolincas Argen-
tinas Sociedad Anénima. que eran por cuenta de

Entonces, esas compensaciones se produjeron

v lo que hemos comprometido ahora es la capi-

. talizacién de acreencias que el gobierno nacional
todavia tenia —es decir, del derecho a cobrar un
monto adicional al ya cobrado—, pero en mo-
mento alguno hubo ningin tipo de aporte presu-
puestario. !

El tercer punto de la pregunta pide que in-
forme respecto de las erogaciones e inversiones
efectuadas por el Estado nacional actualmente v
hasta el mes de octubre del corriente afio en su
cardcter de socio del 43 por ciento de ARSA.

Aqui debo responder que en este caso tam-
poco hubo ningiin aporte nuevo para acrecentar
la tenencia accionaria al 43 por ciento.

Como lo he dicho reiteradamente, se traté de -

capitalizar acreencias, es decir, cuentas a cobrar,
entre las cuales estaba una deuda que atn tenian
los accionistas de Austral Lineas Aéreas por la
privatizacién que se hizo durante el gobierno an-
terior v que nosotros, gracias a esta capitaliza-
cién, de alguna inanera estamos cobrando.

La pregunta nimero 4 dice: “Solicito al sefior
ministro informe sobre el endeudamiento finan-
ciero de ARSA de 1992 v cudnto representa esto
para el Estado nacional en su cardcter de socio”,

El endeudamiento financiero asciende en
total a aproximadamente 700 millones de délares
con un activo de 1.100 millones, lo que da un pa-
trimonio neto de 400 millones. Esto contrasta
con la situacion de Aerolineas Argentinas So-
ciedad del Estado, que tenia un activo presunta-
mente igual v pasivos también del orden de los
1.100 millones, por lo cual tenfa un patrimonio
neto igual a cero.

Pero ademss debo decir que el Estado na-
cional no avala absolutamente nada, no es res-
ponsable de ningiin pasivo, y lo dnico que el go-
bierno nacional puede perder es el valor de esas
acciones si la empresa terminara en una liquida-
cién. Entonces —repito— no hay ninguna res-
ponsabilidad eventual para el gobierno argen-
tino por los pasivos de ARSA, responsabilidad
gue si le cabe a Iberia porque los avalé expresa-
mente.

La pregunta nimero 3 dice: “El dia 17 de julio
de 1992 el sefior ministro en representacién del
Estado nacional v el sefior presidente de ARSA
intercambiaron notas en las que, entre otras con-
sideraciones, se designan representantes en los
términos de la cliusula XVI del Contrato Ge-
neral de Transferencia.

"éPuede infotmar el sefior ministro qué ele-
mentos juridicos permitieron superar las obser-

S R

Aerolineas Argentinas Sociedad del Estado.

vacinonec formmtadac nar al Tetada -
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tenidas en la aludida nota del sefior ministro y
reconocer como vélidas las condiciones pro-
Duestas por ARSA, segiin se refleja en &l Acta de
Conciliacién del 20 de julio de 19927 . 4

"¢Podria suponerse que la argumentacién’
efectuada por el sefior ministro el 17 de julio de
1992 era inconsistente?” e

Comenzaré por contestar la dltima pregunta. *

La argumentacién que yo hice como ministro el
dia 17 de julio, idéntica a la argumentacién que
habian hecho el secretario de Transportes y los
asesores letrados, se basaba en todas'las cléu-
sulas favorables a la posicién del gobierno argen-
tino como acreedor y, también, como entidad
que habia vendido los activos de ARSA, sin si-

quiera mencionar las cldusulas del Contrato Ge- -

neral de Transferencia v de todos los actos admi-
nistrativos anteriores que perjudicaban la
posicién del gobierno argentino. Las omitimos
deliberadamente, porque si todo terminaba en
un conflicto, en un pleito judicial, uno ti¢he que
argumentar con todos los elementos a favor y
dejar que la otra parte lo haga con los elementos
que estin en nuestra contra. co -

Ahora bien, si debiera ponderar los argu-
mentos a favor o en contra de nuestra posicién,
dirfa que habrfa un 10 por ciento a favor y un 90
por ciento en contra.

Yo he aprendido a negociar como ministro de
Relaciones Exteriores y Culto —ademds, creo
que sabia negociar antes - y debo decir que toda
vez que uno estd negociando muestra _Ias cartas
que le conviene y deja que sea el contrincante el
que haga jugar las cartas que a él le conviene.
Esto es lo que nosotros hicimos.

Pero cuando redacté y presenté esa nota con
una posicién ciento por ciento a favor de los inte-
reses del Estado argentino, sabia muy bien que
si no llegdbamos a un acuerdo ibamos hacia un
juicio donde llevdbamos las de perder, y perder
todo. Entonces, cuando recibimos la contesta-
cién de la otra parte y apelamos al mecanismo de
solucién de controversias previsto en el Contrato
General de Transferencia, tuvimos que buscar
una solucién que hiciera una ponderacién razo-
nable, adecuada y realista de los argumentos en
favor de las respectivas posicionésque tenian las
partes en conflicto.

Por lo tanto, nosotros hemos tenido argu-
mentos muy sélidos que estin detalladamente
expuestos en el expediente, con todos los in-
formes técnicos, que obra en poder de la Comi-
sién Bicameral v que estd a disposicién de todos

lac cafiarac canndnrac

- - Pregunta niimero 6: “¢Qué significacién tiene
para el Estado nacional y su politica de privatiza-
ciones lo suscripto en los puntos 8) v 9) del Acta
de Conciliacién?” El punto 8) dice: “Que no obs-
tante ello, tal conelusién debe juzgarse adecua-
damente con la obligacién que pesa sobre los so-
cios de una sociedad andénima prestataria de

_servicios de transporte aerocomercial de dotarla

de las estructura patrimonial necesaria’para
afrontar la actividad (ley 17.285 - Cédigo Aero-
ndutico, articulo 105)." Concordantemente con
ello, teniendo en cuenta los planes de desarrollo
futuro de la compaiiia y las expectativas gl’el Es-
tado nacional con relacién a su participacion pa-
trimonial, resultaria necesario disponer un in-
cremento de capital que ‘sea compartido por el
Estado, de no existir otra alternativa ante la falta
de.inversién privada argentina suficiente para
concurrir al mismo”. ,

El punto 9 dice: “Que de seguirse el curso de
accién propuesto en el presente se obtendria el
doble efecto de mantener las maximas expecta-
tivas patrimoniales del Estado'l)acional y me-
jorar significativamente la relacién deuda-patri-
monio neto de ARSA”.

Nuestro examen cuidadoso de las obligaciones
de los accionistas de ARSA para con el Estado ar-
gentino nos llevé a concluir que ARSA estaba
perfectamente autorizada para endeudarse y
pagar con endeudamiento el precio de los ac-
tivos que Aerolineas Argentinas Sociedad del

- Estado habia vendido 2 ARSA y no a Iberia v a

sus accionistas. Tan autorizada a endeudarse es-
taba que fue ARSA la que se endeudé con el go-
bierno argentino por el saldo de precio, es decir
que en el acta misma de transferencia de activos
de ARSE a ARSA se constituyé una deuda equi-
valente al saldo de precio; de manera que no po-
diamos desconocer la posibilidad de
endeudamiento.

Lo que hicimos valer para obligar a Iberia y a
sus socios a capitalizar la empresa y mejorar la
relacién deuda-patrimonio fue la visionaria clai-
sula del Cédigo Aerondutico que exige de las
empresas que gozan de los privilegios que signi-
fica operar con bandera argentina y en el mer-
cado aerocomercial argentino, que tengan una
relacién deuda-patrimonio adecuada, que ase-
gure la viabilidad de los servicios. Fue sobre la
base de esa cladsula —y no de las previsiones del
Contrato General de Transferencia— que lo-
gramos que Iberia aceptara capitalizar lf)s
aportes que habfa hecho en cardcter de prés-
tamos. Por supuesto que para ello debimos
acompaiiarla con la propia capitalizacién de

nnestras acreencias norane. de otra manera. ha-
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bl:l’amos violado otro articulo del Cédigo Aero-
ndutico, va que de haber capitalizado sélo
Iberia, de no haber tenido acompafiamiento de
accionistas argentinos en esa capitalizacién, la
propiedad extranjera hubiera pasado a ser de
mis del 49 por ciento. Eso estd en colisién con el
Cédigo Aerondutico v con las normas internacio-
nalmente aceptadas para las aerolineas de
_bandera,

- ~:» De manera que, en cuanto a los puntos octavo
v noveno, debo decir que hemos encontrado la
forma de oPligar a Iberia a que capitalizara a la
empresa,- “pari pasu’ con la capitalizacién de
acreencias ‘que decidi6 el gobierno argentino
para cumplir cldusulas del Cédigo Aerondutico v

_.posibilitar el buen desenvolvimiento.de la
empresa. B o
© Pregunta nimero 7: “¢Lo acordado por el
sefior ministro en representacién del Estado na-
cxgnal en el apartado 7) incisos a, b y ¢ de ‘Ejecu-
cién del acta de conciliacién y acuerdos coinple-

mentarios’ significa que Austral-Cielos del Sur
S.A. estd siendo reestatizada v que el Estado na-
c19nal participard en un 43 por ciento de la
misma?” ' '

No, Austral-Cielos del Sur S.A. es propiedad
de Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima. Y
el gobierno argentino es propietario, junto con
los trabajudores, una vez que se instrumente la
propiedad participada del 43 por ciento de Ae-
rolineas Argentinas Sociedad Anénima, Pero no

- Somos propietarios directos de Austral Lineas

Aéreas. '

G’Poslria el sefior ministro enunciar los princi-
pales lineamientos de la politica aerocomercial
del Estado nacional?”

Con _mucho gusto. Queremos’que haya un
bl.IEH nivel de servicios para los vuelos de cabo-
taje y también para la interrelacion de la Argen-
tina con el resto del mundo. Para ello, por un
lado alentamos el desarrollo de otras empresas
aerocomerciales v, al respecto, estamos por
sacar algunos decretos en el proceso de desre-
gulacidn que van a facilitarlo.

Por ,81 otro lado, ejercemos la autoridad de re-
gulacion y, por ejemplo, miramos bien el nivel
de las tarifas, como lo he puesto de manifiesto al
compararlas con las que rigen en otros mercados
de cabotaje en el resto del mundo. Asimismo
llfevamos adelante con eficacia las negociacione;
bilaterales para aumentar las frecuencias en
i\uestra vineulacién internacional. Y ahora, con
1;1 representacion que nos da en el directorio el

echo de contar con e] 43 por ciento del paquete

empresaria con buenos representantes del ca-
pital accionario estatal, para asegurarnos de que
la empresa tenga un desarrollo que permita la
buena prestacién de servicios, tanto de cabotaje
como internacionales. '

Pregunta nimero 8: “Si puede informar el
sefior ministro quién es el profesional represen-
tante del Estado nacional que integra la Comi-
sién Fiscalizadora de ARSA”. .

Hasta este momento, no hay ningiin represen-
tante del Estado nacional en Ia Comisién Fiscali-
zadpra de ARSA. Ocurre que por la proporcién
accionaria correspondiente al gobierno, no te-
niamos forma de acceder.. Pero ahora, mientras
tengamos el 43 por ciento, pensamos que vamos
a poder incluir a un miembro de los tres de Ia
Comisién Fiscalizadora. De esa forma ten-
dre'mos, ademis de representantes en el direc-
torio —que serian cuatro, mis el representante
de los trabajadores, con lo cual se llegaria a cinco
en total, sobre un directorio de doce, v ‘espe-
ramos que haya algin otro representante de los
socios argentinos—, representacién en la Comi-
si6n Fiscalizadora.

Todavia no estan designados los nuevos direc-
tores en representacién del Estado ni el
miembro de Ia Comisién Fiscalizadora,

Pregunta nimero 9: “;Qué sustento juridico
permite afirmar que ARSA es linea de bandera?”

Las disposiciones del Cédigo Aeronsutico
que se estin cumpliendo perfectamente. Y si
habia algunas dudas respecto de si se cumpli’an
ahor’a va no quedan. Sucede que con la capitali-‘
zacién de acreencias que ha comprometido el
gobierno, siguen manteniendo Iberia vy los
b'ancos extranjeros un porcentaje del-49 por
ciento v, por lo tanto, siguen déndose las condi-
ciones para que sea una linea de bandera,

Pregunta niimero 10: “Segtin informacién pu-
blicada por el diario ‘Clarin’ el dia 11 de agosto
de 1992 en el articulo ‘Aerolineas: argumentos
de la Procuracién para respaldar el acuerdo del
gobiefno . la Procuracién del Tesoro se eximiria
de opinar de puntos del convenio porque no le
ha‘bna sido requerida su posicién sobre los
mismos. ¢ Pondria el sefior ministro a disposicién
del Honorable Senado.la documentacién por la
que se establece la consulta v el correspondiente
dictamen de la Procuracion del Tesoro?”

Todos los antecedentes, con todos los dictd-
menes v con todos los requerimientos, estin en
el expediente que obra en poder de la Comisién
Bicameral v al que tienen accesn todos los

acci i g 3
onario, trataremos de colaborar en la gestion

sefiores senadores.
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Sra. Gurdulich de Correa, —El expédiente
original ha sido remitido a este Congreso y estia
disposicién de los senadores por via de la Secre-
taria. .

Sr. Presidente (Menem). — La sefiora sena-
dora por Santa Fe le solicita una interrupcién. ..

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Publicos. — Creo que va ha hecho la aclaracién
correspondiente. .

Pregunta 11: “Si el sefior ministro podria su-
ministrar el informe respecto del dictamen del
contador “certificante del balance general de
ARSA al 30 de junio de 1991, asi como el in-
forme de la Comisién Fiscalizadora v el informe
de los auditores externos”.

Con mucho gusto puedo facilitarles las copias
correspondientes. De cualquier modo, también
obran en el expediente que acabo de mencionar,
junto a todos los dictdimenes. El balance fue cer-
tificado por una firma de reconocida solvencia v
de nivel internacional, como es Pistrelli, Dias v
Asociados, representantes en la Argentina de
Arthur Andersen, que es una de las organiza-
ciones de auditores externos mds grandes del
mundo. También estd el informe de los sindicos
y de la Comisién Fiscalizadora. No sé si quieren

que lea tales informes o bien que queden a dis-
posicién de los seitores senadores. ..

Pregunta 12: “Si el sefior ministro es cons-
ciente o0 al menos ha tenido en cuenta que el Es-
tado nacional tiene en el directorio de ARSA dos
miembros cuyos informes conocemos. ¢No con-
sidera el sefior ministro que ambos directores
han caido dentro de lo establecido en el articulo
301 del Cédigo Penal vinculado con su accién en
este directorio?”

Absolutamente, no. Creemos que los direc-
tores que han representado al Estado han ac-
tuado en funcién de instrucciones que les hemos
dado; tales instrucciones han sido las més ade-
cuadas para cada circunstancia v ellos no han in-
currido absolutamente en ningiin delito.

Pregunta 13: “Si el consentimiento que los di-
rectores del Estado nacional en ARSA han pres-
tado para el aumento del capital accionario ¢no
es acaso el tipico acto fulminado por el mismo ar-
ticulo 301 del Cédigo Penal agravado?”

El aumento de capital se hizo a través de ex-
presas instrucciones que vo di, en mi cardcter de
ministro de Economia y Obras y Servicios Pid-
blicos, por los que asumo la plena responsabi-
lidad. Tales instrucciones estdn transcriptas en
las actis donde consta la aprobacion del aumento
de capital. Los futuros aumentos ain no se han

todo el proceso determinado por la ley de socie-
dades y de los actos societarios respectivos.

Pregunta 14: “Si puede informar el sefior mi-
nistro por qué razén en esta negociacién final
realizada los dias 20 v 21 de junio de 1992 no
participa el secretario de Transporte ni por el
4rea juridica el doctor Efrain Richard”.

En esos dias el secretario de Transporte es-
tuvo en el exterior por otro tema muy impor-
tante, como es el nuevo sistema de cobranza de
boletos en el transporte urbano. Sin embargo,
estuvo en permanente contacto telefénico con-
migo, en todo momento, v compartié todas las
decisiones. Con respecto al doctor Efrain Hugo
Richard, debo sefialar que.habia sido contratado
para dar su opini6n sobre los aspectos societarios
v el posible conflicto que podia darse en caso de
que no se llegara a un acuerdo. Cuando elegimos
la estrategia de avanzar a través de lo dispuesto
en las cldusulas del contrato general de transfe-
rencia, en el sentido de propiciar una concilia-
cién v llegar a un acuerdo, obviamente, los ser-
vicios del doctor Efrain Hugo Richard va no
fueron necesarios v él se desvinculd de la Secre-
tarfa de Transporte y de este operativo. A tal
punto fue asi que el sefior Efrain Hugo Richard
no conocia ni pudo ni debia opinar —ni tuvo
oportunidad de hacerlo— sobre actos respecto’
de los cuales no tuvo participacién. Si en-algin
momento dio alguna opinién contestando algin
reportaje, debe haber sido por la hora temprana
a la que lo llamaron. .

Sefior presidente: agradezco a los sefiores se-
nadores la paciencia que han tenido para escu-
char mi presentacion, a veces apasionada. Creo
que esa es una de las caracteristicas mds nega-
tivas de mi personalidad. Todavia no he apren-
dido a controlar ese apasionamiento. Si el tono o
incluso algunas palabras que empleé pudieron
molestar a algtin sefior senador, pido sincera-
meunte disculpas por ello. No fue esa mi inten-
cién. he tratado de brindar mis explicaciones
com elocuencia v conviceién porque estoy con-
vencido de que nosencontramos en una Argen-
tina diferente de la del pasado, parecida a los
paises que progresan en el mundo.

En esta Argentina se produjo un proceso de
privatizaciones que inicialmente generé expec-
tativas desmedidas de ingresos de capital,
porque se pensaba —y predominaba la ideaen la
opinién piiblica— que vendiamos las “joyas dela
abuela”. Ademsds, sobrevinieron eventos nega-
tivos para todas las aerolineas del mundo. Pese a
es0, podemos decir que la operacion inicial y las

hecho: se han convenido, pero requieren de

sucesivas negociaciones han dado lugar a resul-
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tados que son francamente positivos para la Ar-
gentina v para sus ciudadanos.

Sr. Presidente (Menem). — Tiene la palabra
el sefior senador por Corrientes, bloque

- autonomista. - . .
.. La Presidencia se permite recordar que cada
uno de los sefiores senadores ‘anotados para
_hacer uso de la palabra, de acuerdo con el nuevo

Reglamento dispone de quince minutos para
hacer su exposicion, incluidas las preguntas que
deseen formular al sefior ministro.
~.~.Sr. Romero Feris. — De acuerdo, sefior presi-

dente, con la salvedad de (ue la Comara puede

-aprobar, segiin el articulo 201, la ampliacion del

_término establecido. L :

- Setl"mr presidente, seftor ministro, ‘sefiores

funcionarios, sefores senadores: agradezco la

presencia del sefior ministro en este Honorable

Senado, al que siempre ha estado dispuesto a

concurrir v lo ha hecho en varias oportunidades.

Incluso, hoy mencioné que estuvo dispuesto.a

venir antes de que lo pidiéramos nosotros para

explicar este tema fundamental que se refiere a
Aerolineas Argentinas v a las privatizaciones en
general, .

Agradezco este hecho muy especialmente
PEro no comparto sus afirmaciones en lo que res-
pecta a otros ministros del Poder Ejecutivo na-
cional. o ‘ :

Esta mafiana tuvimos el ejemplo concreto v
terminante cuando esperidbamos contar con la
presencia del ministro del Interior, que no con-
currié —y va lo habia anunciado— a este recinto
v se expres$ en forma peyorativa, incluso, con
respecto a los senadores por Corrientes. A la
vez, tampoco tuvo en cuenta a esta Cdmara, a
este honorable cuerpo que por unanimidad vots
a.favor del provecto que disponia su interpela-
clon por varios temas atinentes a su cartera, lo
cual suceli6 el 3 de junio préximo pasado;’ es
de_cn' que hace més de dos meses v medio que el
sefior ministro Manzano sabia que debia venir a
este Senado. Sin embargo, hasta el dia de la
fecha no lo ha hecho.

. Ahora estd de por medio una cuestién gravi-
sima: la extension de la intervencién en mi pro-
vincia, Corrientes, mediante un decreto que fue
firmado cuando el Congreso se encontraba en
pleno periodo de sesiones ordinarias. Tanto el
S(_ex}ado como la Cémara de. Diputados estaban
sésionando el dia en que se firmé ese decreto.

Por eso hoy le pedi la interrupcién al sefior
ministro Cavallo cuando se referia al federalismo
y al respeto a las provincias. Queria manifestarle
que esto en fa practica no se lleva a cabo cuando

se interviene de esta manera a una provincia,
cuando se avasallan las autonomias provinciales
v se ataca al federalismo. o
En ese sentido, el ministro Manzano agravié a
este Senado cuando dijo a través de los medios
de comunicacién —tengo textualmente sus pala-
bras—, lo siguiente: “No nos preocupa la actitud
que pueda tomar el Congreso porque estamos
convencidos de la razonabilidad de nuestra me-

dida...” .

_Sr. Rubeo. —Estamos hablando de otro mi-
nistro! : . .

Sr. Presidente (Menem). — Solicito a‘los
sefiores senadores no interrumpir al sefior se-
nador. } . : o
. Sr. Romero Feris. — jPido que no se me inte-
rrumpa, al.igual que no se me permitié inte-
rrumpir a mi! Estoy contestando a lo que dijo el
senor ministro. .. '

§r. Presidente (Menem). — Solicito a los
seilores senadores que no interrumpan al

‘orador.

Sr. Rubeo. — Estamos hablando de una inter-
pelacién.

Sr. Presidente (Menem). — Continiia en el
uso de la palabra el seiior senador por Co-
rrientes. '

_Sr. Romero Feris. — Por lo que dijo el mi-
nistro Manzano puede verse que no hay cohe-
rencia en la actitud de los ministros del Poder
Ejecutivo.

-En lo que se refiere al respeto al Parlamento
sobre el cual el ministro Cavallo se ha manifes-
tado, él ha cumplido porque vino en varias opor-
tunidades, sea a este recinto o al Salén Rosado, v
estan de por medio mds de 93 decretos de nece-
sidad y urgencia dictados durante Ja gestién de
este gobierno nacional.

Quiero adelantar que voy a ser lo mas breve
posible, pero debo manifestar que en gran me-
dida no comparto las expresiones, aclaraciones v
respuestas que ha brindado el sefior ministro de
Economia y Obras v Servicios Piiblicos. Incluso,
en la Comisién Bicameral de Reforma del Es-
tado él dio a conocer una cifra concreta en opor-
tunidad de su concurrencia para explicar el tema
de la reestatizacién. En tal sentido acotd con res-
pecto a la compra de acciones de Aerolineas Ar-
gentinas que la empresa perdia 10 millones de
délares mensuales. En cambio hoy —al menos si
vo no entendi mal— nos dio una cifra diferente.

Por eso quiero sefalar este punto v solicitar su
aclaracién, ya es algo que me preocupa, funda-
mentalmente teniendo en cuenta que el Estado

* de Aerolineas Argentinas presenté a considera-
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tiene de nuevo el 43,2 por ciento de las acciones
de Aerolineas Argentinas. En este aspecto siento
tranquilidad espiritual para manifejtar .que
cuando se comenzo el proceso de privatizacion

c¢ion de la Comision Bicameral un escrito de va-
rias carillas en el que dejé expresamente sentada
mi posicién, poniendo en claro mi pensamiento
“sobre el tema. ¢ . :

" Como hay otros sefiores senadores que desean
hacer preguntas v el Reglamento establece un li-
mite en cuanto al uso de la palabra, del cual no
quiéro excederme, paso a formular las pre-
guntas. Algunas, en cierta medida, ya fueron/
contestadas; pero como no estoy satisfecho,- voy
a replantearlas para ver si es posible ina aclara-
“cién mds amplia. S

Se encuentran vigerites disposiciones del.C6-
digo Aerondutico v de la ley 19.030, de trans-
porte aerocomercial, segin las cuales la direc-
cion de la linea de bandera v de las lineas de
cabotaje debe ser ejercida por argentinos con
domicilio efectivo en el pais. Al respecto quiero
saber si no se estarian violando estas normas le-
males con la firma del pasado 21 de julio al acor-
darse que Iberia actuard como operador de Ae-
rolineas Argentinas. Esta pregunta fue
contestada, pero insisto én que no me satisfizo la
respuesta. )

Cuando se encard la privatizacion de Aeroli-
neas Argentinas se enuncié como objetivo funda-
mental llegar a un proceso de desmonopoliza-
cion del transporte aéreo, a la modernizacion de
la flota de aviones —cosa gue no se ha logrado en
el transcurso del tiempo va que creo que se in-
corpord un solo avion a esta flota e incluso el
mantenimiento deja mucho que desear— v lo-
grar asi una mejora del servicio ala vez que la re-
duccién de las tarifas. La suscripeion del citado
convenio, que convalida por una parte la flexibi-
lizacion del plan de inversiones v por ka otra la
adquisicion de “Cielos del Sur™ —o sea Aus-
tral—, que del modo propuesto pasa a ser pro-
piedad del Estado en su 43.2 por ciento, ¢no
desvirtia de modo pricticamente absoluto todos
los propasitos detallados?

Otra pregunta es la siguiente: (En qué plazo
estima el sefior ministro que se revertird el ac-
tual estado deficitario de la explotacion de Aero-
lineas v si el monto anual de los quebrantos es si-
milar al que producen los servicios de los
transportes de pasajeros por ferrocarril —que es
o mds barato—"?

El sefior ministro también se refirio a la pre-

Estado aumentaria su participacion accionaria
egando al 43,2 por ciento, ¢por qué motivos no.
se ha previsto en forma concordante integrar de
modo necesario el organo de fiscalizacion de Ae-
rolineas? Lo que digo es por qué esto no se in-
cluve en la negociacion. v
Es decir, “son varios los interrogantes que
deseo formular, porque realmente me preo-
cupan. Muchas de las explicaciones dadas por el
sefior ministro se refirieron expresamente a Ae-
rolineas Argentinas v, a pesar de lo que dicen al-
gunos sefiores senadores de la bancada oficia-
lista, muchas otras no tienen nada que ver con
ese tena.

Es por esto que (uiero se me conteste. para lo
que le giro una copia de las preguntas al senor
ministro, reiterdndole mi agradecimiento por su
presencia en este recinto v pidiendo especial-
mente que los otros ministros —en particular el
del Interior— . cuando se da una gravisima situa-
cion como la ocwrida en mi provincia, sigan su
ejemplo v concturan a este Senado para que po-
damos formular las preguntas pertinentes v rea-
lizar la interpelacion correspondiente.

Sr. Gass. — ¢ Me permite una brevisima refle-
xion, seiior presidente?

Sr. Presidente (Menem). — Si, seiior senador
por Buenos Aires. : i

Sr. Gass. — Creo que la presencia en este re-
cinto del sefior ministro de Economia da motivo
a abundantes elogios. Pero no hace mds que
cumplir con la Constitucion. El articulo 63 de
nuestra Carta Magna establece que los ministros
deben concurrir a los recintos del Senado o de la
Camara de Diputados cada vez que los legisla-
dores lo soliciten. Que hava un ministro que no
lo cumpla, alld €] que viola la Constitucion Na-
cional.

Sr. Romero Feris. — ¢ Me permite una inte-
rrupeién, sefior presidente?

Sr. Britos. — Lo que pasa es que el ministro
no tiene la culpa de que ustedes sean mimosos.

Sr. Romero Feris. — Estoy haciendo un
cuadro comparativo.

Sr. Presidente (Menem). — Los seilores sena-
dores estin planteando cuestiones ajenas al mo-
tivo de la interpelacién.

Sr. Gass. — Yo queria preservar la Constitu-
cién. .

Sr. Presidente (Menem). — No estamos discu-
tiendo la Constitucién sino la privatizacion de
Aerolincas. .

Sr. Ministro'de Economia y Obras y Servicio:

gunta que voy a formular ahora. Atento a que el

Piblicos. — Vov a responder a cada una de la:
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preguntas formuladas’por el sefior senador por

- Corrientes.

" La primera dice: ¢Se encuentran vigentes dis-
posiciones del Cédigo Aerondutico v de la ley
19.030 por las cuales la direccién de la linea de
bandera v de las lineas de cabotaje debe ser ejer-
cida por argentinos con domicilio efectivo en el
pais? ¢No se estarian violando estas normas le-

. .gg_les“envla firma del convenio del pasado 21 de
. julio al acordarse que Iberia actuara como ope-

rador de Aerolineas?

- En primer lugar, la norma del Cédigo Aero- .

ndutico no habla de argentinos sino que dice que
el control y la direccién de la empresa deben
estar en manos de personas con domicilio real en
~la Repuiblica, v Aerolineas est4 siendo conducida

* v manejada por personas con domicilio real en la

Argentina. El papel de Iberia es el de una em-
presa aérea que ayuda v asesora en la operacién
Y que, por supuesto, es un accionista impor-
tante. Tiene el 30 por ciento, tal como lo exigia
el pliego del llamado a licitacién.

En el convenio del 21 de julio préximo pasado
no se ha alterado para nada la caracteristica de la
relacién de Iberia con Aerolineas Argentinas So-
ciedad Anénima. En el tnico sentido en el que
se habla de Iberia como operadora es en el de
que no se pueden vender las acciones que

- quedan en poder del Estado a otras acrolineas.

Esto es asi para po crear una relacién societaria
conflictiva. Pero de ninguna manera se afecta el
cardcter de la relacién entre Iberia v Aerolineas
Argentinas Sociedad Anénima. ’

Sr. Romero Feris,— ¢Me permite una pe-
queia interrupceién el sefior ministro?

‘Sr: Ministro de Economia y Obras y Servicios
Puiblicos. — Si, sefior presidente,

Sr. Presidente (Menem). — Tiene la palabra el
sefior senador por Carrientes,

Sr. Romero Feris, — Tengo entendido que
Iberia no tiene domicilio real en la Argentina, Si
lo tuviera, me gustarfa saber cudl es.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piblicos. — No debe ser Iberia sino los ejecu-
livos que estan al frente de Aerolineas Argen-
tinas Sociedad Andnima —aunque havan sido
funcionarios que trabajaron en Iberia pero que
ahora son directivos de Aerolineas Argentinas,
en la medida en que ejercen -funciones ejecu-
nv:ds—, quienes deben tener domicilio real en el
pais. Eso es lo que exige el Codigo Aerondutico.

Ademds. por supuesto, hayv socios (e sou ar-
gentinos y también [o son quienes representan qf
Estado. o

Sr. Romero Feris. — No comparto su criterio.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piiblicos. — No es Iberid la persona juridica que
dirige Aerolineas Argentinas. Se trata de per-
sonas fisicas que tienen domicilio real en el pafs.

Sr. Romero Feris. — Dice: “...que actuard
como operador...”. A eso me refiero. ,

St, Ministro de Economia y Obras y Servicios
Pdblicos. —Se habla de que cortinuard ope-
rando en el sentido que estaba establecido en el
Hamado a licitacién, es decir, en lo que fue la re-
lacién original entre Iberia y Aerolineas

. Argentinas.

Se trata de un accionista que tiene una res-
ponsabilidad especial, que es aportar su expe-
riencia ¥ conocimientos para que la empresa esté
bien manejada. Pero los directivos v ejecutivos
de la empresa en la medida que cumplen fun-
ciones ejecutivas, tienen domicilio real en el
pais, de acuerdo con lo que exige el Codigo
Aerondutico,

Sr. Romero Feris. — En definitiva, me estd
dando la razén.

Sr. Presidente (Menem). — El sefior ministro
ha contestado su pregunta, cualquiera sea la in-
terpretacion que usted haga de la respuesta.

Hay otros senadores que quieren interrogar al
ministro.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Pdblicos. — “Cuando se encaré la privatizacién
de Aerolineas Argentinas, se enuncié como obje-
tivo fundamental llegar a un proceso de desmo-
nopolizacion del transporte aéreo, la moderniza-
cién de laflota de aviones v lograr asi una mejora
del servicio a la vez que Ia reduccién de las ta-
rifas. La suscripcién del citado convenio, que
convalida por una parte la flexibilizacion del

plan de inversiones v, por la otra, la adquisicién

de Cielos del Sur —o sea, Austral—, que del
modo propuesto pasa a ser propiedad del Estado
en un 43,2 por ciento, ¢no desvirtda de modo
pricticamente absoluto todos los propésitos de-
tallados?”

En primer lugar, Austral era anteriormente
de propiedad de Aerolineas Argentinas Sociedad
Andnima. Asi que en nada ha cambiado la situa-
cion. Lo tnico que hemos hecho nosotros es
mejorar la capitalizacion de Aerolineas Argen-
tinas Sociedad Anénima. capitalizando en cabeza
del gobierno argentinno algunas acreencias v po-
sibilitando, asimismo, Ia capitalizacién por parte
de theria, para que la empresa pueda funcionar
hicu.

Eu el futnro, enando aparezean candidatos ar-
gentinos para comprar esas acciones. a través de

- Ya se ha incorporado un avién MD-83. Otro lle-
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algiin sistema de oferta publica las ofreceremos
en el mercado.

Con respecto a la modernizacién de {a flota de
aviones, es un objetivo que se estd cumpliendo.

gard el préximo 27 de agosto v a otros cinco de la
misma marca asf como de otras, también de larga
distancia, estd contemplado incorporarlos en el
plan de inversiones. :

No tenemas prevision alguna en materia de
relajar el plan de inversiones en lo que atafie a
satisfacer adecuadamente la demanda de
transporte.

Cuando hablamos de flexibilizacién nos refe-
rimos a adaptar mejor los equipos, sus caracte-
risticas a las demandas del mercado. En todo
caso, es para prestar mejor el servicio v no para
desmejorar dicha prestacidn.

Con respecto a las tarifas, éstas no han aumen-
tado desde la privatizacién. Se han mantenido
constantes en pesos v en dolares, v en algunos
casos han bajado porque la empresa comenzé a
implementar. .. :

Sr. Romero Feris. — Sefior ministro. ..

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Publicos. — . . . como en el resto del mundo hacen
las empresas aerocomerciales, sistemas de des-
cuento a los que acceden los clientes que retinen
ciertas condiciones.

En lo que hace a la conexién internacional, las
tarifas aéreas han disminuido. Actualmente te-
nemos tarifas de vinculacion de la Argentina con
el resto del mundo més baratas que las que se
aplicaban en 1990, dado que existe una fuerte
competencia.

“En qué plazo estima el sefior ministro que se
revertiria el actual estado deficitario de la explo-
tacion de Aetolineas, v si el monto anual de los
quebrantos es similar al que producen los servi-
cios de transporte de pasajeros por ferrocarril”.

Cuando visité la Comisién Bicameral tenia
datos hasta julio. Y también sefialé que en los ul-
timos meses Iberia habfa aportado dinero en el
orden de los 10 millones de délares mensuales,
no necesariamente para cubrit las pérdidas, sino

las necesidades financieras de la empresa,
aunque ciertamente hasta junio las pérdidas de
la empresa fueron significativas. Pienso que se
ubicaron entre 5 v 10 millones de ddélares
mensuales.

Los datos que di hoy se refieren a julio, que es

salvo que estacionalmente se produce un mayor
transporte de pasajeros debido a las vacaciones..

Habra que ver si esta reversion en el resultado
es sostenible en el tiempo. Pero en todo caso Ae-
rolineas Argentinas estd experimentando resul-
tados parecidos a los que se dan en el grueso de
las aerolineas del mundo; v creemos que en el

futuro podra tener resultados positivos.

Considero que la pérdida de Aerolineas Ar-
gentinas de ninguna manera puede compararse
con la de Ferrocarriles. En primer lugar porque
ésta debe ser pagada todos los meses en forma
coristante v sonante por el Tesoro nacional para
que se puedan abonar los sueldos,

La pérdida que pudo haber tenido Aerolineas
Argentinas se financié integramente con aportes
contantes v sonantes de Iberia.

Esta es la gran diferencia que tiene esta opera-
cién del Estado argentino en el caso de Aeroli-
neas Argentinas con todo el resto de las em-
presas del Estado. Y habla a las claras de la
conveniencia del proceso de privatizacion por-
que releva al gobierno de la responsablhdad Fle
financiar con su presupuesto las pérdidas e in-
versiones. Esto se ha logrado absolutamente v
sin duda aleuna con el proceso privatizador de
Aerolineas Argentinas. _

Ahora bien, que una empresa privada en !e1
que el Estado es socio minoritario —y ademds
de ello transitorio hasta tanto aparezcan candi-
datos argentinos que compren acciones— p}xeda
perder es un hecho que se da en la Argentina v
en todos los pafses del mundo.

Las empresas privadas no tienen aseguradas
sus ganancias; pueden ganar o perder, esto de-
penderd de circunstancias co}'unturales' v de los
manejos empresarios, La gran diferencia es que
cuando una empresa privada pierde no requiere
aportes del presupuesto ni avales del Tesoro
para financiarse.

Esto es exactamente lo que hemos logrado
gracias al proceso de privatizacion. Las pérdidas
de Aerolineas Argentinas han sido financiadas
con aportes-de [beria v no del presupuesto ar-
gentino: v cuando hubo que avalar, lo hizo Iberia
v no ¢l Estado argentino.

Sr. Romero Feris. — ¢ Me permite una inte-
rrupcion, sefior ministro?

Sr. Presidente (Menem). — ¢ Le concede la in-
tervupeion, sefior ninistro, al senador por Co-

rrientes”
Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios

un mes en el que lia habido ganancias en el
orden de los 6 millones de dolares. defande a

Piihlicos. — S7
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Sr. Presidente (Menem). — Ti r
S . —Tie
sefior senador por Corrientes. ne a palsbra

d“Sr. Romero Feris. — Mientras tanto, como lo
ije en.la Comisién Bicameral cuando usted es-
tuvo, si existe el déficit de los 10 millones que
Kstgg mamfes"t(’), aunque expresa-que en julio

ur ° s{llapgrawt,.eI Estado va a tener que pagar
gl(; presa., por ciento de las acciones que tiene la

b ’ir: Ministro de Economia y Obras y Servicios
1] llco§. - No, ningiin socio tiene obligacién de
pagar ningin déficit. Lo que vamos a soport

como socio son las pérdidas. Eso. .. porier

p,éfé‘l:di{qmerlo Feris. — Si tiene 10 millones de
: en > X
Hene el’Estadz: ';.)r;oporqlqn de las acciones que
’Sr: Ministro de Economia y Obras y Servicios
Pub!lcos..— Pero puede ser que se pierda valor
patxl'lmonla] v que luego se necesiten aportes de
capital. En su momento el gobierno decidirs si
aporta capital o no. Probablemente para el mo-
:n]entd en que hubiere que aportar nuevos capi-
ales podamos lograr que estas acciones sean
comprgdas por accionistas privados argentinos
Es fiecnr, no hay ningiin mecanismo de la lev dé
sociedades o de cualquier otra norma en vi-
gencia que obligue a los accionistas a cubrir la
pérdida de las empresas. Las soportan a través
de la desvalorizacién del capital a que da lugar I
pérdida. Entonces, dé ningiin modo se %st'i:
comprometiendo aportes presupuestarios. ‘

Diferente era la situacién de Aerolineas Ar-
gentinas Sociedad del Estado, que se ﬁl)il;]Ci'lb‘l
(ciog aportes presupuestarios o con avales c;u;
]a a el Tesoro argentino. Eso es precisamente
o que hemos logrado revertir a través del pr
ceso de la privatizacion. prer

La ﬁlh’n?a pregunta del sefior senador por Co-
rrientes dice: “Atento a que el Estado aumc-n)-
taria su participacion accionaria llegando al 43,2
por ciento, ¢por qué motivos no se ha previsf
en .fonlnfl concordante integrar de modo nece(-)
;‘;l;:(t)i:a;;{gano de fiscalizacién de Aerolineas Ar-

Silo he_mos previsto. Ademds todo socio, un
vez que tiene un porcentaje de capit.al p‘ued ‘*l
hacer valer su derecho como tal para votar .

;ma gl.e’terminada conformacion del Dirt‘ct(‘)ri(?(\)'l
Sz(a)rtr;ol‘eln, de ~la Comisién Fiscalizadora. Pero no.
o s hemos logrado que se anticipe el ejercicio
pzl (iie;:fha lrl'nclusn zlmteis‘ de que tengamos el 43
0 de 'C.'\pita , tal como se puede leer
una nota enviada por el Directorio de [be i,
donde se‘reconoce que van a designar un 1111)1'2111‘1‘: ‘

gst;ado nacional en forma inmediata. Dicha nota
. ;doselgs iL f:a:r;;edlentg al quel pueden acceder
s senadores en isi i
fodos | ‘ a Comisién Blca-
I (I:())e testa fgrma, sefior presidente, he concluido
ntestacion a las preguntas del sefior senador
por Corrientes,

w gx('i Plresiil:lente (Menem). — Lé corresponde €l
? elap .abra al sefior senador por San Juan
gerg‘voy a.dlsponer pasar a un cuarto intermedio
e iez r_mlnut.os. con permanencia en las bancas
para que el ministro v sus colaboradores puedan

tomar un respiro.
Sr. Ministro d i
. e Economia y Obra ici
Sr, sy Servi
Piiblicos. — Muchas gracias. Y o

—Son las 20 v 48.
"—Alas 21y T:

Sr. Presid
. ente (Menem), — inu
oy ( }. — Contintia la se-
Tiene la pal:
alabra el sefior s
fk p efior senador por San
Sr. fio i :
fins nl}’o.stleman.l—”Senor presidente: me toca
tc;‘nd desl ra posicién sobre este controvertido
a de la privatizacién de |
e la empresa Aerolf
neas Argentinas. Qui estro
. Quiero expresar
blogue la apové. P aue muestro
gelﬁilgl(;nos qmlle ell esquema que habia sido pre-
sentado para la eliminacién del défici
ado par éficit v para I
participacion real de capitales pri el ma
. pitales privados en el
nejo de las empresas d ribuir
s sas del Estado iba : ibui
nejo de las . s a contribuir
(;ll;;mt)‘l::tion de !os ;.,l'ra\‘es problemas econémicos
staba viviendo nuestro pafs ; :
ue ot stro pais en ese mo-
pr(l)%pelzlllme(llltc}, st hacemos un andlisis de lo que se
so, de lo que se dijo e
rop s n cuanto a los obj
\ e e . s - €
ti ()‘s]dev esta privatizacion v del resultado ﬁxjxal
:]l:;e tm':] [;o(le;;nél)s ver, nos sentimos profunda
nte detraudados. Se hiz icitaci \
. S. » una licitacién co
:1}.1 ‘s_‘;,l” ofe’rente; el precio que se pagé por ll:
ransterencia de la empresa no fue,con\'eniente‘
pese a lo que ha expresado aqui el sefior mij-

. nistro, quien ha utilizado la frase de que algunos

ore T 951 B 7
"l)(“el; ‘(‘]llt}‘_. se estin vendiendo las “jovas de Ja
< af K - v $ ' ‘
al ¢ ](1 l afirmando que en realidad estamos ven-
iendo la "hipoteca de la abuela”. Yo creo que es
un grav : i 1
d)] grave concepto que de ninguna manera po-
€mos compartir. b
L 51 dliw que el valor de Aerolineas era cero por
a deuda existente. y ;
adquirieron Iy deud'lpe:ix(:t)l(()]bugue ‘f'l‘))f“l)"a"lo'] -
lquiri a, recibieron la em-
Mquiricron la de aem
'[“ T:lllhbw de ‘tod'a‘_('urgn, de todo peso. de todo
(M! ello Iquc significara una carga para la em-
presa; el endendamiento queds a cargo del Es
= "

bro de 1. ision Fiscali
e la Comisién Fiscalizadora a propuesta del

tado nacion: ol
f actonal. Asi gue mal podentos censtarls
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_bierno haber mostrado un resultado final exi-
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No vendemos la hipoteca; vendemos los aviones
v nos quedamos con la hipoteca para cumplirla
todos los argentinos dentro del marco de,la

* Dirfa que hubo un manejo hasta desaprensivo
respecto de esta licitacién; cumpliendo plazos a
rajatabla, con apuros y en circunstancias poco
aclaradas, postergando los intereses del Estado
nacional o del pais por el cumplimiento de
plazos y objetivos, cuando aquello podria haber
sido mostrado como un éxito- del gobierno.
Igualmente podria haber sido un logro del go-

toso. Pero hoy estamos frente a esta circuns-
tancia que nos estd demostrando que 1o es asi.

Se prometi6 mejora de servicios, y esto no
ocurrié. Se prometié que se evitaria un mono-
polio, que el objetivo era la libre competencia, Ia
libre concurrencia. Ahora tenemos concentrados
todos los servicios aéreos en una sola mano
dentro del dmbito del pais- :

Existe el deterioro de los servicios, la preocu-
pacioén manifestada tanto en la Camara de Dipu-
tados como en la de Senadores acerca‘del déficit
en el mantenimiento de esta empresa, que estd
sobreexplotada. )

Sov un hombre de talla pequefia; pero pre-
guntaria a quienes son mds grandotes si caben en

" los espacios entre asiento v asiento que tienen
los aviones de hoy. Y también preguntaria a
quienes son un poquito gorditos qué les sucede
cuando abren la mesita para comer, es decir si
no les da en el medio de la barriga. Esto puede
sonar sélo como un ejemplo, seitor presidente;
pero estd marcando tendencias que nos deben
preocupar a todos los argentinos, va que éstos
son los servicios aéreos que tenemos hoy, priva-
tizados. Y estamos perdiendo.

Por una decisién empresaria, Iberia deja de
utilizar una ruta que al pais le costé esfuerzo v
también negociaciones internacionales con otros
paises, como es la ruta transpolar v los servicios a
Australia v Nueva Zelanda. Esto también lo es-
tamos perdiendo v nos debe preocupar a todos.

Si analizamos los sucesivos pasos que se han
ido cumpliendo en el manejo de esta licitacion,
veremos que la propuesta inicial se transformé
en un negocio que finalmente ha sido desastroso
para la Nacién.

Anticipo que, a pesar del gran esfuerzo que ha
hecho el sefior ministro, con vehemencia v con-
vicei6n, como €l lo hace, para explicarnos su po-
sicién, no ha logrado convencerme. Voy a decir
cudles son las razones por las que no me ha con-

En primer lugar, entiendo que no vendimos
una hipoteca. Lo que se vendié fue un activo, sin
pasivos. Es decir que el patrimonio de Aeroli-
neas Argentinas, que algunas consultoras inter-
nacionales valuaron en 1.100 millones de dé-
lares, fue transferido por algo més de 600
millones de délares, segiin sea considerado el
valor de los titulos de la deuda externa que se
dieron en pago. :

Lo que nos preo'cupa en el fondo es este com-
plicado trémite licitatorio, con avances y retro-
cesos, con flexibilidad por parte de las empresas
adjudicatarias para cumplir con los plazos v
formas de pago v para entregar titulos de la
deuda. En fin, se han dado una serie de circuns-

. tancias que me hacen spspechar que todo esto

pudo haber sido pactado con anterioridad para
que la empresa adjudicataria se presentara a la
licitacién.’

Aqui ha habido una licitacién con un solo ofe-
rente; las condiciones eran rigurosas porque s€
exigian garantias y compromisos de pagos impor-
tantes. Sin embargo, después se permitié que la
empresa no soportara determinados compro-
misos.

Hay en esto un asunto que es fundamental.

- Cuando se firma el contrato de transferencia, a

que ha hecho ‘mencion el sefior ministro, apa-
rentemente interviene el grupo adjudicatario,
pero de rondén —o vayaa saber a través de qué
manos o intereses— aparece como responsable
la empresa ARSA. Esto aparece €n el punto 3°,
incisos a) v b) de ese contrato; ahi estd ARSA v
empieza toda esta confusién.

Quiero que los sefiores senadores entiendan
con toda claridad que ésta es una cuestion juri-
dica elemental. Hay un comprador, hay un ven-
dedor —que es el Estado nacional— y hay una
metodologia, que es la constitucion de una so-
ciedad anénima. El responsable del pago por los
bienes que se adjudican, es decir, el 85 por
ciento del capital, es el grupo adjudicatario. De
ninguna manera debid permitirse una transfor-
macion de modo que ese pasivo o esa obligacion
fuera transferida a esta empresa instrumental,
que es la que se crea interin.

Ese mismo acuerdo se cilida de nrantener los
derechos del grupo adjudicatario. Cuando se re-
fiere al tema de las demandas judiciales dice que
si las hay el Estado nacional garantiza tanto a
ARSA como al grupo adjudicatario en conjunto 0
a los integrantes del grupo, las consecuencias de
estos pleitos. ‘Esto permite ver que €n la redac-
ci6n de este contrato se han perjudicado los inte-

vencido.
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reses de la Nacién en forma grave, negligente,
culposa o dolosa. Esto debe ser averiguado.

Sr. Presidente (Menem). — La Presidencia
informa al sefior senador que le quedan tres mi-
nutos para completar el plazo de su exposicién.
: 8r. Posleman. — Si, sefior presidente.

-La explicacién que ha dado el sefior ministro
no me satisfizo. Nosotros queremos saber
quiénes son los responsables de esta transforma-
cién del contrato perjudicial para la Nacién.

- En este aspecto, una de las preguntas es si se
. vaa realizar una investigacién sobre la responsa-
bilidad de los que cambiaron las reglas del juego
‘en perjuicio de la Nacién. Me refiero a las cldu-
sulas perfectamente determinadas en ‘el pliego
licitatorio y en sus complementos v a este paso
intermedio que es la firma del contrato de trans-
ferencia. ;Se ha hecho esto indebidamente, con
grave negligencia, con torpeza o dolosamente?
La otra pregunta se refiere a si se ha ratificado
ya por decreto del Poder Ejecutivo nacional el
acta acuerdo que ha sido firmada por el sefior
ministro de Economia v Obras y Servicios
Publicos. :

¢Por qué formulo esta pregunta? Porque, de
lo contrario, todavfa estariamos a tiempo de no
ratificarla y de revertir esta circunstancia.

No deseo ser duro ni agraviante. Sé que el mi:
nistro ha hecho un importante esfuerzo para re-
vertir esta situacién perjudicial en la que se en-
contraba el Estado nacional frente a la
tergiversacion del contrato, tergiversacién —rei-
tero— que ha sido permitida por quienes han
proyectado estos acuerdos, por los que los han
autorizado.

"Por eso digo que debemos individualizar a los
responsables. No obstante, considero que el
sefior ministro ha tratado de recomponer en
parte esta circunstancia negativa.

Sr. Presidente (Menem). — Tiene la palabra el
sefior ministro de Economia v Obras v Servicios
Publicos.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piblicos. — Cuando dije que Aerolineas Argen-
tinas Sociedad del Estado no era una jova sino
una hipoteca de la abuela, me referia a los resul-
tados en términos de endeudamiento creciente
avalado por el Estado a través de los aportes que
el Tesoro efectud a este tipo de empresas, las
que seguramente seguirian requiriéndole ayuda
a la Argentina, al Estado nacional, a los argen-
tinos, de no haberse adoptado las decisiones que

puso en marcha el presidente Menem al asumir
su mandato .

Hablé de las pérdidas que seguramente tuvo
en el pasado esta empresa —cuando era del Es-
tado—, que desconocemos porque nunca pre-

senté balances confiables. Esa situacién dio -

lugar a la acumulacién de una deuda de mis de
1.000 millones de délares al momento de la pri-
vatizacién, pérdida seguramente no menor a la
de Varig, una empresa que se considera estuvo
mejor administrada que Aerolineas Argentinas
en aquel entonces y durante muchos afios.
Daré un dato adicional que omiti anterior-
mente. Aerolineas Argentinas Sociedad Ané-
nima, la nueva empresa, tuvo durante el afio

1990 —es cierto— una pérdida, pero hay que.

tener en cuenta que la anterior Aerolineas ingre-
saba anualmente por free shop 30 millones de
délares, que no ingresa la nueva empresa
porque el free shop le fue concedido a una em-
presa formada por la asociacién de la Fuerza
Aérea con algunas compaififas privadas
argentinas. :

Ademds, en el pasado Aerolineas Argentinas
ganaba al afio unos 15 millones de délares por
servicios de rampa prestados al resto de las ae-
rolineas. En 1991 debid pagar 22 millones de
délares anuales por servicios de rampa que tam-
bién fueron transferidos a la Fuerza Aérea en so-
ciedad con empresas privadas nacionales. .

Entonces, si sumamos los 30 millones de gé-
lares ingresados por free shop més los 15 mi-
llones que se cobraban por servicios de rampa
prestados a terceros y al resultado le agregamos
lo que hoy se paga por servicios de rampa, llega-
remos a 67 millones de délares, cifra que excede
largamente la pérdida que a posteriori de la pri-
vatizacién tuvo Aerolineas Argentinas Sociedad
Anénima. Esto quiere decir que la situacién se
ha revertido v que se puede revertir mucho mé4s
a medida que la empresa sea mejor manejada.

En ese sentido expresé que nos deshicimos de
una “hipoteca de la abuela” y no que vendimos
una “jova de la abuela”.

Estoy canvencido —y trataré de explicar una
vez mis la'simple aritmética que me lleva a ese
convencimiento— de que la venta, vista a pos-
teriori, fue un excelente negocio para la Argen-
tina vy un pésimo negocio para Iberia y para el
gobierno de Espaiia.

Aerolineas Argentinas tenfa un activo que se
podia valuar entre los mil y los mil cien millongs
de dolares v un pasivo en forma de GRA —ti-
tulos de la deuda externa argentina— por 868
millones de délares, mds otros pasivos que por
cuenta de Aerolineas Argentinas Sociedad del

Fetadna Farming mvacameda A cvml 2o e A veogt
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Sociedad Anériima; esto determinaba que el pa-
sivo tuyiera el mismo nivel del actiyo, :Por lo
tanto, el valor patrimonial de la empresa Aeroli-

" neas Argentinas Sociedad del Estado éra cero. - |

" Entonces, con la venta de algo‘que objetiva-
mente valia cero, que habfa dado pérdida —y
que hubiera seguido dindola en forma perma-

nente— y que obligaba a contraer deudas que

avalaba el Estado o a aportes del Tesoro argen-
tino, tenemos ingresos netos por 320 millones de
délares: 130 millones al contado, 130 millones en

. Bonex'y, ademds, nos quitaron 180 millones en .

forma de GRA; esto es, titulos de la deuda ex-
terna argentina. :. 0 o o
*¢Por qué hablo’de 180 millones de- délares?
Porque como gobierno asumimos un pasivo de
868 millones instrumentados como GRA por Ae-
rolineas Argentinas Sociedad del Estado, pero
recibimos —también en concepto de GRA—
1.050 millones. Quiere decir que la diferencia
entre lo que recibimos v aquello de lo que nos
hicimos cargo inicialmente, result6 favorable ya
ue hubo una disminucién de 180 millones de
gélares valor nominal —90 millones a precio de
mercado—, lo que sumado a los 260 millones de
délares que mencioné antes nos permite arribar
a 350 millones de délares. Ademis, tenemos el
43 por ciento de un valor patrimonial que hoy es
de 400 millones de délares no de cero. )
Digo esto porque hoy tenemos un-activo de
mil cien millones de délares contra un pasivo de
700 millones de délares; en consecuencia, el
valor patrimonial es de 400 millones de délares.
Entonces, ademé4s de ingresar en términos netos
350 millones de délares, tenemos el 43 por
ciento de algo cuyo valor se puede estimar en
400 millones de délares con la misma valuacién
de los activos que dieron lugar a un patrimonio
neto de cero. Nos referimos a la vieja empresa
Aerolineas Argentinas Sociedad del Estado. En
consecuencia, fue un excelente negocio.

Pero, ¢cémo pudimos hacer este excelente ne-
gocio? Porque hubo una decisidn politica del go-
bierno de Espafia de apoyar al gobierno argen-
tino. De no haber sido asi Iberia no habria
tomado esta decisién porque empresarialmente
estd bien manejada y fue una mala inversién: pa-
garon 350 millones de délares por lo que en rea-
lidad valia cero. ¢Por qué lo hi¢ieron? Porque el
presidente Menem llamé a Felipe Gonzilez y le
dijo: “Si usted cree en el futuro de la Argentina,
apueste en Aerolineas Argentinas y haga que
Iberia se presénte”.

Todas esas raras negociaciones en gestiones v

loc norandé aue el sefior senador por San fuan

pregunta se pueden resumir en algo muy con-
creto. . .. .. ‘ e -

“Se hicieron gestiones’ politicas ante un go-
bierno amigo, un gobierno que demostrd querer
ayudar a la Argentina v apoyarla cuando todavia
tenfamos inflacién y cuando nadie trafa capitales
al pais sino que, en general, los capitales se iban

- de la Argentina. El presidente del gobierno es-

pafiol pasé por Buenos Aires en marzo de 1990;
de viaje a Chile para la asuncién del presidente
Alwyn v dijo: “Si tuviera personalmente un mi-
ll6n de délares los invertiria en la Argentina,
porque vo apuesto al futuro de la Argentina”.
Luego, ejerciendo su rol de presidente del go-

" bierno espaiiol, ante el pedido del presidente

Menem de que Iberia hiciera una oferta y con-
fiara en el futuro de la Argentina, Iberia hizo la
oferta. . ,

Por supuesto, la opinién piblica, este mismo
Congreso v nuestros funcionarios estaban equi-
vocados respecto del valor de lo que se vendia, v

_todos lo habian advertido. Yo recibi al presi-

dente de la empresa aerocomercial mas impor-
tante del mundo —American Airlines—, quien
me dijo que era un disparate lo que nosotros
pretendfamos v que condiciondramos el plan de
inversiones como lo estidbamos haciendo, agre-
gando que no teniamos idea acerca de qué estd-
bamos vendiendo v que por eso ellos no se pre-
sentaban en la licitacién. a

Aqui todos estdbamos equivocados porque no
advertiamos que lo que estabamos vendiendo
era una hipoteca, que podfa . transformarse en
algo positivo si era bien manejada. Pero se re-
querian aportes de capital, financiamiento v ca-
pacidad de operacién.

Estabamos equivocados y lo estuvimos du-
rante mucho tiempo. Uno sale de las equivoca-
ciones sobre la base de la experiencia, apren:
diendo de la experiencia. Todos hemos
aprendido.

Cuando aqui se fij6 el valor de los activos se lo
hizo determinando un diez por ciento mis que el
valor de los activos de que hablaba el gobierno
anterior en la operacién de privatizacién que
planteaba con SAS, empresa que el afio pasado
perdié més que Iberia v que también iba a finan-
ciar su inversién con apalancamiento, es decir
‘con endeudamiento de la propia empresa.
Porque todas las empresas aerocomerciales del
mundo hacen esto. Es la tinica forma en que se
puede financiar una linea con semejantes ac-
tivos. No hay empresa en el mundo que tenga el
ciento por ciento de capital para respaldar el
valor de los activos.
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“El decreto 1.024, que fuera apr
creto s oba

'P_(;Ider Ejecutivo v publicado en [e’:l Bo?(?tigo(r)g{
e ,a;tes de que se presentaran las ofertas, hizo
-?;Rsemml'?a’s Argentinas Sociedad del Estado
—ARSE — vendiera los activos a Aerolineas Ar-
. gentinas Sociedad Anénima —ARSA—, que Ira
grl:i; rglsjaed:r?fdellﬁendo fuera ARSA, Ia Tnueva

L, ¥ _que los accionistas fueran avalist
por esa deuda. Ese decreto fue i pre-
sentacién de las ofertas que hho%lif:;io .o
a l;ﬁnn,avdgl contrato general de tranif':rlf)::xi‘;;o
z ot(’iod eso se hizo a la luz piblica. Todo eso fue
hﬁll:) Zegl ipgr i‘osalorganismos de control v no
g dol%s:.ma guna ni tampoco actitud cul-

qixg‘sli d.ecrggo’ salié porque la iinica forma en
quelt e.;r:; pod' ia pn:sentarse artiesgando cor sus
inversién que cualquier evaluaci
empresaria probaba como onte o
! % no conveniente @
quien la hacia era a través de Ko
hla er s de este mecanismo
3:;; JE; ;ngimutg alla empresa que se cox{sﬁtu(-
) anciarse de la misma 1
fora yhanciars manera en que lo
A as aerolineas del mundo. Sj
3 . ’ l
:g:;a[ no hubiera podido comprar porque :g
millon::!:li: %% lhacer un apgrte de capital de 600
mil  dOlares para adquirir los ‘activos de
Aerolineas v ademds fi i s Tn oo
A ) nanciar después | -
016(131 glteriorj de Aerolineas Argengnas. * opera
£ uandf) el g{)bjemo argentino pidis al espanol
giemr;odse é'et:gra, obviamente cuando el go-
e Espafia tom6 la decision politica de
que Iberia se mantuvie itanion, oo
: ) ra en la licitacién, est
. . ’ a
: gggr}g:: rg;g:)é qugs paralvxabilizar una presenta-
S mds realistas v rehabili
una forma de financiami d version o

) 1 miento de la inversién

rie?:c; pi:llft)s p(;xsxeran allos avales, pero no req::in

€s de capital. Y que la operaci :

: racién de-

mfié ur;ogr;m esfuerzo (IiehEspaﬂa p—no solo cle:e
beria— emuestra el hecho de qu

1 e el go-

lln;orx(;omﬁgiﬂoldnzn? que hacer un qaporte g;e
. es de do i

fuoow mill olares para que Iberia pueda

emg::;n‘t;dé)elkergx: festzil‘ tratando de asociarse con

em nica latina es porque tiene, in-

;eal:gzn::l;‘xjir;te,luna es;rategia iberoaxnexic;rllla]

» as las aerolineas de esta regig ,
para< régién v I
e[slp;n;la %uedan tener una adecuada ix%serc'iéx;1
enelm :rl‘a Zo Esto es de esta manera porque jus-

am mpetencia mundial tiene
n caracte-
risticas que exigen estrategias -que excedencl§s

imbitos purament, i
del pres gnte. e nacionales. Asi es el mundo

Por i
iy No:)r:. parte, }Zspana Nno es una nacién ene-
. § un pais que quiere venir a explotar a

lcaox;fsi; gﬁi?agueva lArﬁentina, en la Argentina de
, en la Argentina del imi
Por eaq oo ’ el crecimiento.
0 aqui se habla de em
' ) resas esta-
‘t/z;I:is extranjeras que.acechan y qse quiere?n
vocag :S e)épo:mtrtllos, estdn absolutamente equi-
- BEs totalmente injusto al pai
naci6n y al gobierno S orimoro A
bn ) que confié primero en |
. . a A -
%gtglﬁiogge dymgéltra)o capitales —porque l;s
s de délares ingresaron en térmi
; en término
gslt.olsb}é lf;)dosf]os pasivos de ARSA estdn avalado:
a v figuran en su bala
sabilidad eventual 5 un operades e
d ~ ¥ aport6 un operad
relevé al gobierno i portes aae
argentino de 1
do g8 r 0s aportes que
anera hubiera tenid
_ o que hacer efec-
tivos, seguramente idad. s tmpor
, se por cantidades m4s i
tantes si hubiera seguj ' siende o
eguido la empresa si
tatal, lo consideremos de esa mzp:nera fendo es-
. ;:;Itl(;?vcssh no] pg%emos hablar de manejo de-
- Ha habido un muv b j
paprensivo. : v buen manejo. Ha
presidente argentino j
un ) . ue, justa-
eregx;t:t,i n\;hexl)dose de lolque signifiga la g)uesa
v la nueva relacién de 3 i
con el mundo, logré ¢ estadistan
A , onvencer a un estadis
tranjero, de una nacié i “qoe hicion
X nacion amiga, para ici
tranj e . que hiciera
N4 Inversion y apostara a la futura Argentina.

. 51? es la] }realidad. Acd no ha habido ningin
10 negligente, oscuro ni doloso. Tuvimos s
(32? rfecl'onocer algunas cosas. ¢Por qué? Porque
L{;:c;(é o dedm‘;des sobrevinieron eventos en el
0 mundial aerocomerci i
rercad cial que dificult
ain mds las cosas. Es i v
..Esto lo testimoni s pé
didas sufrid i s e,
as por casi é i
didas s p todas las aerolineas del
mu‘ticz)rtsunaciakx)n]er:ste, la Argentina mejoré
. Se estabilizé v eso hizo i
' : ) que la operacién
S:Séera llevarse adelante como se la gst{c le-
igualo (ivuzugoal::ra Iberia capitalice acreencias al
sotros v que no h s ningy
aporte nuavo. 4 Agmos mingan
m:t p.esar d? los 350 millones contantes v so-
rx;é‘ es g};g ingresaron —v hubo 108 miljones
greio & 1IMos que no nos interesaba tanto el in-
greso e capital porque no estdbamos vendiendo
C‘qso E)reisa L?statal para financiar déficit. En todo-
e;te; 0 Ecxamc?s para cancelar deuda interna v
capft ;}?z.ad: ?EJOY‘ que quede la empresa bien
I ada. Por eso, en vez de cobrar |
millones de délares adjcj e ot
ares adicionales lo itali
: »+ los capitali-
zamos v favorecimos | itali H
105 ) s la capitalizacis
habia hecl i o tera loaramas
echo Iberia. De es y
E . sta manera logramo
3,%?, Aderocllmeas Argentinas quede con unga relaS
euda-patrimonio mejor s
] . que antes, para
que le permita una evolucién mds promis'orpi)'; ‘

N < ) :
0 es cierto que hava desmejorado el servicio.

la - A
Argentina, Espaiia es la primera nacién que

No sé si serd por haber adelgazado (risas) pero

" en doce anos. Es decir que mejoramos en €so.
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en todo caso me siento mis cémodo que antes.
No creo que se haya disminuido la distancia
entre los asientos. Me parece que es igual. que
antes. Coo .
Por otra parte, la edad promedio de la flota
que vendimos era de diecisiete afios. Ahora, con
los cambios experimentados, el promedio estd

~ Ademds, tampoco es cierto que los aviones
estén mal mantenidos. Decir eso es una forma
de desprestigiar a la empresa. Todos los in-
formes técnicos de los organismos responsables
de contrgl seialan que el mantenimiento de los
aviones sigue las normas internacionales. De lo
contrario, si no fuera esto cierto, los organismos
de control de vuelo y mantenimiento v los orga-
nismos internacionales que intervienen estarian
incumpliendo con sus obligaciones.

Aquf hay gente que por diversos motivos
quiere desprestigiar a Aerolineas Argentinas So-
ciedad Anénima, v entonces habla mal de la em-
presa. Debemos tener la actitud contraria.

Obviamente ha habido muy mala suerte, Ha
sido mala suerte que gente que subid con célera
en la escala de Pert hiciera que Aerolineas Ar-
gentinas apareciera llevando esta enfermedad a
los Estados Unidos e, incluso, a Japén. Han ope-
rado varios elementos de mala suerte.

Pero nosotros no podemos sumar a ella una ac-
cion deliberada para desprestigiar a una empresa
que sigue siendo argentina, que sigue siendo la
empresa de bandera argentina, y por la que
todos debemos trabajar para que opere mejor.

Con este dnimo el gobierno procedié como lo
hizo tanto en el momento de la privatizacién

como después.

Ademds esta empresa no dejo la ruta trans-
polar. Le cuesta mucho mantenerla, pero lo
hace porque es una ruta de prestigio. Reitero
que se hace un esfuerzo para mantenerla.

Esto no ha sido desatroso para la Nacién sino
que ha sido una buena operacion. Ademas
hemos aprendido v estamos ahora privatizando
mejor, Pero no porque seamos Mmejores los que
privatizamos ahora respecto de quienes lo hi-
cieron antes, sino porque todos los argentinos
hemos aprendido. Por ejemplo, en la nueva lici-
tacion de ELMA no vamos a cometer el error de
seguir crevendo que es una “joya de la abuela” v
pretender que nos paguen por ella un disparate
de precio con respecto a lo que realmente vale.
ELMA tiene actualmente una pérdida de 6 mi-

Lo mismo sucede con SOMISA. No podemos
pretender determinado valor si viene perdiendo
millones de délares.
¢Cémo vamos a hacer para pagar a los jubi-
lados, docentes, policias, jueces y maestros si se-
guimos financiando estas empresas deficitarias?
En el caso dé que tengan pérdidas si son em-
presas privadas tendrén que financiarlas los res-
bles de su gestién v administracion, asi

ponsal
como también sus inversiones. No liabrd avales

ni aportes del Tesoro. -
. Esta no ha sido una operacién desastrosa sino
complicada, sin duda. Fue necesario que el pre-
sidente Menem solicitara a su par espaiiol que
confiara en la Argentina para que, por lo menos,
" existiera una oferta. Esto es un logro v habla
bien de la Argentina y dé Espaiia. No ha habido
nada raro ni doloso de por medio; todo' se ha
hecho con transparencia. Podria haber salido
mejor en un mundo ideal, en una.Argentina di-
ferente, si todos hubiéramos tenido una menta-
lidad distinta. Si, pero vivimos en el mundo de
la realidad. Entonces, salié lo mejor posible te-
niendo en cuenta las circunstancias que vivimos
cuando se hicieron las cosas y los hechos
sobrevinientes. ’ _
Por eso, sefiores senadores, estoy convencido
v trato de transmitiv mi convencimiento. Lo
1 de“ tener llsledes como ele-
mentos de juicio es lo que hemos aportado hoy v
lo que estd en el expediente. Luego tendrén lo’
que suceda en el futuro.
Creemos que si este acuerdo no es ratificado
por decreto —todavia no lo ha sido porque falta
el dictamen de la Comision Bicameral— lo que
va a pasar es que Aerolineas Argentinas va a en-
trar en liguidacién. Y esto no nos significard una
pérdida patrimonial porgue no habra ningin pa-
sivo que avalar, sino que serd Iberia la que
tendra que poner el dinero o bien perderan los
bancos que le prestaron a Aerolineas Argentinas.
Pero nos quedaremos sin una empresa que estd
prestando un servicio que es aceptable —que
puede ser mejor—, que une distintos lugares del
pais v ala Argentina con el resto del mundo. Nos
da presencia en el mundo v tiene posibilidades
de mejorar la calidad y las caracteristicas de su
servicio v ademis bajar los costos, como lo esta
haciendo en el trafico internacional a través de
descuentos especiales por temporada o en deter-
minados horarios v dfas v para algin tipo de pa-
sajeros.
No digo gue ahora Aerolineas Argentinas So-
ad Anénima es una maravilla, Tampoco vi-

anico gue pue

cied

llones de délares mensuales. Es una hipoteca
ane nons tenemos one sacar de encima.

vimos en una Argentina maravillosa, va que to-
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davia tiene una enorme cantidad de problemas;
* pero evidentemente estamos un POCo mejor que

antes v el servicio aerocomercial lo presta una

empresa que crea un poco menos de conflictos

que los que creaba a los argentinos y al gobierno
. la anterior empresa, o sea Aerolineas Argentinas

Sociedad del Estado. En este sentido, la opera-

cién ha sido positiva. Todavia tenemos que pro-
. gresar mucho pero algo ya hemos avanzado.

Si luego de ver la realidad decimos que en

lugar de progresar l2 Argentina est involucio-

_-nando, como quieren hacer aparecer algunos,
nos equivocaremos y volveremos a las empresas

* del Estado y a las reglas de juego del pasado, a
esa Argentina donde todos viviamos peor, en la
que todos sufriamos la inflacién, éramos mas po-
bres, habia mienos oportunidad de empleo v los
capitales se iban en lugar de venir,

Entonces, repito: no estamos en un pafs de
maravillas pero sf estamos un poco mejor porque
el rumbo es correcto. Dentro de ese rumbo, el
hecho de haber privatizado Aerolineas Argen-
tinas Sociedad del Estado y tener hov a Aeroli-
_neas Argentinas Sociedad Anénima, aunque
seamos propietatrios del 43 por ciento, repre-
senta estar un poco mejor de lo que estdbamos

.~ antes. ’

© Sr. Presidente (Menem). — Tiene la palabra el
sefior senador por Cérdoba.

Sr. Cendoya. — Seiior presidente, sefiores se-
nadores, sefior ministro: hay frases felices v afor-
tunadas ‘que recogen el favor publico v que se
transmiten por todod los medios. Por un lado,
quienes son partidarios de mantener en el Es-
tado activos que se consideran importantes ha-
blan de las “joyas de la abuela™; por el otro, estin
los que hablan de la “hipoteca de la abuela”, que
es la contracara de esa riqueza. :

Yo pienso que a lo mejor las jovas estaban hi-
potecadas, o mejor dicho prendadas, porque no
pueden ser objeto de hipoteca. Pero también
creo que a lo mejor hemos heredado un “cincer
de la abuela”, lo que puede resultar no
conveniente.

Durante la primera hora de su exposicisn el
senor ministro ha hecho una extensa defensa del
plan econémico que se esti ejecutando. Y nos
parece bien que asi lo haga porque en €] esti
comprometida no solamente la suerte del go-
bierno sino la de todos los argentinos. Nosotros,
desde la oposicién, hemos ponderado aspectos
que nos parecen muy importantes, sobre todo el
relativo al incremento de la recaudacion fiseal,

el causante permanente de la sempiterna infla-
cién argentina. .
Discrepamos con ‘algunos aspectos politicos
que ha introducido-en el debate el sefior mi-
nistro en cuanto a la defensa de su esquema eco-
némico y a abominar de la economia socialista y
de los planes quinquenales. Esto lo hizo en este
recinto, caracterizado por una abrumadora ma-
voria justicialista. Serfa mas o menos lo mismo
que mentar la soga en la casa de los ahorcados.
Las repiiblicas socialistas han abandonado el
esquema autoritario de economia planificada y
colectivista. Lo mismo, con igual sentido de
oportunidad, ha hecho el gobierno actual si-

guiendo el espiritu de los tiempos, que est4 muy
por encima de las ideologfas circunstanciales o
de las politicas de turno.

Cuando a Leopoldo Lugones se le imputaba
su versatilidad politica contestaba con agudeza
que s6lo los necios permanecen en el error. Es
necesario cambiar v constituye una muestra de
sabiduria politica adaptarse a ello.

El sefior ministro ha defendido con encomio
el plan econémico, cuva importancia v origina-
lidad nadie discute. Es motivo de elogio v de de-
bate en todos los centros de estudios econé-
micos, no sélo de la Argentina sino del mundo.

Podemos discrepar en algunos aspectos rela-
tivos acerca de la bondad que significa tener un
saldo negativo en la balanza comercial. Eso a lo
mejor no responde a las bienaventuranzas que
promete el sefior ministro, sino tal vez —comeo
sefialan algunos operadores econémicos— a que
el tipo de cambio no es neutral y puede significar
una subvencién a la importacién. Son aspectos
sobre los que no quiero profundizar ni menos
debatir con el minsitro, cuva autoridad acadé:
mica vcientifica debo reconocer, tanto la suva
como la de los integrantes de su equipo. Desde
Sécrates, confesar la propia ignorancia no es mo-
tivo de demérito alguno,

Nos preocupa si el estado en que la opinidn
pliblica ha quedado sometida en virtud de estas
renegociaciones sucesivas del contrato de Aero-
lineas Argentinas. ¢Por qué si esta renegociacién
es tan ventajosa hace apenas un mes, desde la
propia Seretaria de Transportes se instruia a los
directores oficiales en la empresa para que re-
chazaran la memoria e impugnaran el balance?,
en tanto se manifestaba —segin informacién de
técnicos de reconacida capacidad— que Ia em-
presa adquirente queria colocar en cabeza de la
sociedad los pasivos que habia contraido para ad-
quirir la misma- compaiiia, en la cual aparecia

pues segin la opinién mayoritaria el déficit era

una cociedad intermadio e oo b e
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ricter instrumental sino que transformaria esen-
cialmente las reglas de juego, que se mostraban
totalmente desconocidas por el Estado.'

’ Digo esto porque mientras se trafnitaba e’sta
posicién oficial que tendia —segin referfan
todos los medios de opinién— a desconocer el
balance de la empresa, los legisladores reci-
bimos un sobre con un impreso de Aerolineas
Argentinas, sin firma ni fecha, donde se indicaba
una posicién claramente destinada a asegurar
por todos los medios que el balanc'e era correcto
y que debia ser aceptado, afiadiendo que dg
ningiin modo la empresa iba a aceptar sustituir
el pasivo y colocarlo en cabeza de los compra-
dores originarios. o

Esa situacién, sefior presidente, seiior mi-
nistro, nos lleva a la conviccién de que en este
tema han mediado errores. Ahora bien, ¢cudndo
han ocurrido estos errores? (Cudndo la Secre-
tarfa de Transporte aconsejaba a los represen-
tantes oficiales en el directorio de Aerolineas Ar-
gentinas no aprobar el balance? ¢O cu{lpdgo
finalmente el ministro resolvié esa aprobacién!

Reconozco que el concepto de oportunidad
uede significar mucho y el desconocimiento del
Ealance puede originar un pleito de largas v pe-
nosas consecuencias para la Nacién. Pero, evi-

.dentemente, el criterio oficial cambié y eso fue
lo que estimulé todo tipo de versiones y de pre-
venciones. ‘

De todos modos, si se liquidaba la empresa no
es cierto que Aerolineas Argentinas no iba a su-
frir, porque si Iberia no pagaba a los bancos,
éstos iban a ejecutar los privilegios derivados de
las hipotecas que gravaban las maquinas.

Esa es mi pregunta. ¢Cudndo estuvo equivo-
cado el ministerio? ¢Cudndo aconsejaba no
aprobar el balance el 7 de julio, por ejemplo,
cuando daba instrucciones precisas a los direc-
tores oficiales, o cuando pocos dias después
cambié totalmente esa posicién?

Ademds de todo eso, se dice que con ello
hemos hecho un gran negocio. Este es el sentido
de nuestra interpelacién. De ningin modo nos
oponemos a la privatizacién de Aerolineas. Re-
sulta injusto que se nos otorgue esa atribucxén},
cuando desde el gobierno radical se estimulé
precisamente a pasar a manos priv'ada.s no sélo
esta empresa, ya gue se consiguié —por
ejemplo— la privatizacién de Austral, que ahora

vuelve a ser semiestatal en virtud de una partici-
pacién gravitante del Estado nacional es su pa-
quete accionario.

Y si no se consiguié lo mismo con ENTEL,

sién —que no podia realizar— y conferir a em-
presas privadas actividades que de suyo no
atafien a la funcién esencial del Estado fue,
sefior presidente y sefiores senadores, por el es-
piritu de los tiempos, porque a lo mejor no esti-
bamos todos preparados para entender los
nuévos vientos que soplaban en la economia
mundial, donde va se desmoronaban todos los
sistemas' colectivistas. .

Por eso debe entenderse el sentido de nuestra
intervencién v el espiritu patridtico que nos
anima para disipar en el seno de la opinién pu-
blica equivocos, sospechas y motivaciones que
no hemos creado, sino que 1o han hecho los pro-
pios cambios de posicién del Estado en cuanto al
manejo de las relaciones de las empresas.

Con estas prevenciones, y para copcluir en un

aspecto animus jocandi, quiero significar que el
sefior ministro se expresé justificando la caida de
la bolsa por las situaciones derivadas de la persis-
tencia en el escenario politico argentino de abo-
minables intervencionistas o serpientes que mi-
litamos en el paraiso del mercado.
. Afortunadamente, no voto en la Capital Fe-
deral. Si asi lo heiera, teniendo en cuenta la dia-
léctica que lo caracteriza, su habilidad v sa-
piencia, confieso seriamente que me_habna
retirado con un sentimiento intransferible de
culpa. »

Sr. Presidente (Menem). — Tiene la palabra el
sefior ministro de Economia v Obras v Servicios
Publicos. .

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Publicos. — Mi referencia a los planes quinque-
nales fue con relacién a los de empresas, que el
sistema socialista soviético imponia, que no eran
susceptibles de adaptarse a las caracteristicas
tecnolégicas o del mercado y que son causa,
entre otras cosas, de la enorme cantnda.c! de
errores de decisién en materia de inversién v
produccién que caracterizaron las ex economias
soviéticas.

De ninguna manera me referi a los planes
quinquenales de Perén, que eran como 199 que
se dieron en Francia v en otros tantos paises d.e
economia de mercado, en donde al sector pri-
vado lo orientaban en lineas generales y, en tqgio ‘
caso, se estructuraban programas de inversion
para el sector piiblico que, ademads, tenian la de-
bida flexibilizacién en la instrumentacion.

Por otra parte, unos y otros planes quinque-
nales, los de economia de mercado como los que
se dieron en varios pafses en la inmediata pos-
guerra, o los tipicamente socialistas, con in?f\pa—
cidad total de inducir decisiones de inversién y

para kiberar al Estado del compromiso de inver-
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'produccxon adaptadas a las caracteristicas del
mercado, ambos casos constituyen realidades
; 'hxstoncas del pasado, y no se utlhzan mds en las
o economxas presentes.

. De manera tal que ini referencia fue muy con-
‘creta. Dije que si nos atuviéramos al programa
de inversiones en un sentido estricto, con tipo
.- de aviones, niémero de pasajeros que ellos ad-
" miten, oportumdad de entrada en servicio de
cada avién, sin tener la flexibilidad de adaptarlo
a las caracteristicas tecnolégicas de los nuevos
. productos que se ofrecen en el mercado en ma-
_teria de equipos de aviacién v a las caracterfs-
ticas de la demanda, estariamos equivocin-
donos.

..Con respecto a Ios 0tr05 puntos debo dec1r
,que no hemos estado equivocados ni hemos
obrado incorrecta o equivocadamente cuando
planteamos que podiamos llegar a no aprobar el
balance exigiendo incluso, piblicamente, que
Iberia se hiciera cargo. del ciento por ciento de

- los pasivos.

Tampoco obramos eqmvocadamente cuando
llegamos a una conciliacién v solucién transac-
cional del conflicto, simplemente porque eran

- distintas ‘instancias de una negociacién y par-
tiamos de posiciones diferentes.

_ Nosotros debfamos_posicionarnos en la nego-
ciacién, de maneéra de lograr un resultado final
satisfactorio; v, obviameénte, en el punto de par-
tida exigiamos lo més para conseguir una solu-
ci6n intermedia. s

Esto me trae a la memoria la negociacién por
el control v el ejercicio de los derechos de pesca
en la zona que va desde las 150 hasta las 200 mi-
llas medidas desde la costa de Malvinas. Los bri-
tdnicos decian que en esa zona el derecho a
vender permisos de pesca les correspondia a
ellos v, por ende, también debian ejercer el con-
trol de la pesca; eso lo decian enfitica v publica-
mente. Por .nuestra parte, deciamos exacta-
mente lo contrario v eso lo dijimos hasta el
minuto antes de llegar a un acuerdo. Concer-
tamos prohibir la pesca en esa franja de aguas
disputadas y convinimos que las dos naciones te-
nian autorldad para controlar que nadie pescara

alli,

Obviamente, me pueden preguntar cuindo
me equivoqué al momento de ser canciller de la
Republica: cuando piblicamente dije que sélo la
Argentina tenia derecho a vender permisos de
pesca v a ejercer el control o cuando firmé el
acuerdo que llevé a prohibir la pesca en esa zona
v a que los dos paises ejerciéramos el control.

Respondo: en ninguno de los dos momentos es-
tuvimos equivocados porque se traté de distintas
instancias dentro de un mismo proceso nego-
ciador.

Yo me pregunto si el-sefior senador por Cér-
doba, cuando fue presidente del banco de la pro-
vincia, no le exigi6 a algiin deudor una cifra muy
grande con intereses punitorios, transando
luego por un valor menor, como su realismo de
banquero le -aconsejaba para procurar cobrar lo
miximo posible, aunque inicialmente se le haya
exigido a ese deudor del banco mucho. miés,
como corresponde hacer en todo proceso conflic-
tivo v de negociacién.

Esto es exactamente lo que ocumé en nuestro
caso v por eso digo que no estuvimos equivo-
cados ni antes ni después. Reitero que se traté
de distintas instancias dentro de un proceso de
negociacién, que incluyé conflictos, diferencias
de criterio v de interpretacién, hasta llegar a
buen puerto merced a un manejo mtehgente de
ambas partes.

Sr. Presidente (Menem). — Solicita una inte-
rrupcién el sefior senador por Cérdoba.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piiblicos. — Si, cé6mo no. ,

Sr. Cendoya. — Agradezco al sefor ministro
que me conceda la interrupcién.

Me complace sefialar que he compartido res-
ponsabilidades de gobierno con gente que in-
tegra su actual equipo v hemos estado animados
por el mismo espiritu patridtico que actualmente
los anima a ustedes v del cual damos fe.

Lo que queremos significar es que aquf hay
algo que no cierra bien para la opinién publica.
Si aplicdramos el criterio del sefior ministro,
también podria suponerse que todavia se reserva
el “macho de espadas” en el bolsillo para decirle
después al presidente que no firme el decreto,
con lo cual todo se termina. (Risas.)

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piblicos. — No, no; no tenemos eso como alter-
nativa. .

Sr. Presidente (Menem). — El sefior senador
por Buenos Aires solicita una interrupcién.

Sr. Gass. — Por suerte, no sov economista.
Pero hay algunas preguntas que ha hecho el
sefior senador que creo usted no ha respondido.

¢Cudndo tuvieron razén: cuando se aconsejé a
los directores no aceptar el balance o cuando
después se lo terminé aceptando? ¢Esa actitud
también se debié a una presién, a un método
que se utilizé para negociar con Iberia?
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Sr. Ministro de Economia y Obras y Servxcxos
Padblicos. — Sin duda. . ... ..
Cuando nosotros recomendamos no Aprobar el

balance, la empresa no estaba debidamente ca-
pitalizada. En cambio, cuando recomendamos

- aprobarlo fue porque se incluyeron notas al pie

de ese balance y se suscribié un acta con una
serie de decisiones tomadas por Iberia en el sen-
tido dé comprometerseé a capitalizar acreencias.

Ademis, cuando pudimos ejercer el derecho a
reemplaza.r a los accionistas argentinos, lo hi-
cimos a un valor de suscripcién de las acciones
que de paso nos permitfa aumentar el valor pa-
tnmomal de lo que pasdbamos a ser propietarios

For otra parte, se viabilizaba asf un aumento

ital global de la empresa que permitia
una mejor relacién deuda/capital.

Es decir, -recomendamos aprobar el balance
una vez que, a través de la negociacién, conse-
guimos los objetivos que nos habimmos fijado.
Para conseguir tales objetivos se requerfa una
posicién dura y negociadora a la vez, como tu-
vimos antes. _

Sr. Gass. — ¢Me permite? Es sélo un minuto
mds para que después no tenga que pedirle una
interrupcién mds larga.

Sefior ministro: ¢por qué no ]e dijeron en-
tonces al sefior secretario de Transporte, va que
habfa hecho el esfuerzo de decir a los directores
que no aceptaran el balance, que siguiera la ne-
ﬁocmcmn? Estas son las suspicacias de las que

abla el pueblo; y no olvidemos que se dice que

vox populi, vox Dei. Y el pueblo piensa que el
secretario de Transporte no fue a los Estados
Unidos a ver los boletos magnéticos, porque
para ello no hubiera tenido mids que viajar a
Cérdoba.

Estas liequenas cosas son las que motivan su
ataque a la gente cuando dice que ésta es mala y
habla mal de Aerolineas.

Sr. Presidente (Menem). — Tiene la palabra el
sefior ministro de Economia y Obras y Servicios
Publicos.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piablicos. — El sefior secretario de Transporte
conoce el boleto magnético de Cérdoba y sabe
que no funciona bien, que crea inconvenientes.

Por eso fue a'los Estados Unidos para ver si en-

lugar del sistema del boleto magnético no habia
otro con monedas, a la usanza antigua, que fun-
cione en forma segura hasta tanto pueda trans-
formarse en boleto magnético.

Pero, ademds, €l secretario de Transporte
preparé un informe que se encuentra agregado
en el expediente. Después viaié a los Estados

Unidos cuandé ya el que entr6 a actuar fue otr
cordobés, a quien de51gnamos representante, e
doctor Rubén Poncio, quien trabajé para Jlega
a] acuerdo. Pero de ninguna manera quedé fuer.
del juego el secretario de Transporte, que es
tuvo siempre mtenonzado y participé en toda
las decisiones tanto en ese momento como des
pués, porque nosotros actuamos como wui
equipo. Somos solidarios v nos apoyamos unos :
otros. Cada uno juega el papel que le corres
ponde en el equipo, en funcién del logro’ del ob
jetivo final.

Sr. Presidente (Menem). —La Presidenéi.
ruega al sefior ministro que trate de circuns
cribir su respuesta por razones de tiempo, dadc
que todavia hay varios sefiores senadores ano
tados en la lista. . .

¢Ha terminado la respuesta al sefior senado
por Cérdoba?

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicio:
Piblicos. — No sé si ha quedado algo po’
responder.

Sr. Cendoya. — Acepto las respuestas, perc
los argumentos no me convencen.

No obstante, quiero aclarar que la probidad »
honorabilidad de su secretario de Fransporte
jamds ha estado en duda y merece la confianz:
de todos los que conocen estos temas.

Sr. Presidente (Menem). — Tiene la palabra e
sefior senador por Rio Negro.

Sr. Mazzucco. — Sefior presidente: el seiios
ministro ha pedido que le perdondramos su apa
sionamiento. Personalmente, creo que quien pc
se apasiona no puede estar en estas bancas y e:
bueno que un integrante del gabinete se
apasione.

Lo malo cuando uno se apasiona es que dice Ic
que siente, y vo he sentido que el sefior ministrc
ha dicho que nosotros nos regodeamos con los
posibles fracasos del plan econémico.

Tal vez su apasionamiento haya hecho que nos
metiera a todos en la misma bolsa, pero quiero
decirle que desde el afio 1990 yo participo en la
Comisién Bicameral de Reforma del Estado y
conozco este tema desde el inicio, desde cuando
en esta C4mara votamos favorablemente la ley
que permiti6 la reforma econémica v la reestruc-
turacién del Estado.

Debo decirle también que en el tema especx-
fico de Aerolineas hemos actuado con un elevado
sentido de colaboracién, como lo demuestran
cada uno de nuestros actos, escritos o dichos,
como consta en los dictdimenes y presentaciones
en la Comisién Bicameral.
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. E1 19 de octubre de 1990 esta comisién emitié
* un dictamen por unanimidad, con sélo dos disi-
- dencias parciales; en el que se sefialaba cules
~ éran las condiciones basicas, minimas e impres-

debfa— negociar ‘esta privatizacién. . ;

rque-la capacidad econémico-financiera de los

- oferentes tfebe,ajustarse a lo dispuesto por el
pliego. Debe exigirse a los oferentes la corres-
pondiente -solidaridad- en las obligaciones asu-
midas. Las obligaciones de los oferentes deben.
estar_relacionadas entre si con una solidaridad
indivisible, de manera tal que todos v cada uno

* de los sujetos respondan por el todo frente al Es-

. tado naclonal, quien asf garantiza mejor la opera-
cién de venta”, B ’

Y en el articulo 3° de nuestro dictamen de- -

cimos que “completando la defensa del interés
-~ fiscal €én juego ef Poder Ejecutivo debers velar
por la fiel observancia del principio juridico con
arreglo al cual la sociedad es una persona-entera-
mente distinta de los miembros —articulo 39 del
Cédigo Civil v articulo 2° de la ley de sociedades

. comerciales 19.550—. Como consecuencia de -

~ ello, los bienes de la sociedad constituven el ea-
. pital social v hacen al patrimonio del ente v la
< ~utilizacién de tales bienes para cualquier tipo de
garantia no puede tener otro destino que el
mismo . capital social v su incremento, o bien
para posibilitar el mejor cumplimiento del obje-
tivo social del sujeto de derecho societario,

- Pasé el tiempo v ocurrieron las cosas que su-
cedieron y que en uince minutos no podemos
. exponer como cronologia detallada. El 4 de abril
de 1991, visto el trimite que estaba siguiendo
este proceso, con el senador Veldzquez nos diri-
gimos a la sefiora presidenta de la Comisién Bi-
cameral a través de un escrito extenso referido a
cuatro meses de la transferencia de la operacion.
En su punto 4" indicamos que los incumpli-
mientos esenciales en que ha incurrido el con-
sorcio adjudicatario superan los aspectos for-
males a punto tal de transformar una licitacién
piiblica internacional en una contratacién directa
que discurre entre prorrogas e incumplimientos,
plasmando hechos consumados que definen un
negocio que poco tiene que ver con el proceso li-
citatorio normal. Por fin, mencionamos que todo
eso podria haber sido posible si no estuviéramos
hablando de que esto proviene de un proceso de
licitacién.
Mal puede decirse que no hemos colaborado
en todo este proceso. Lo que ocurre, sefior pre-
sidente, sefior ministro, es que en su oportu-

cindibles con que el Poder Ejecutivo podia —

No es casual que se dijera en el primer punto,

nidad no se han escuchado las recomendaciones
puntuales que la Comisién Bicameral de Re-
forma del Estado ha hecho. Y antecedentes que
obran en la Presidencia de esta Cdmara y en la
Cémara de Diputados asi lo demuestran. Se
hayan leido o no; se hayan tenido en cuenta o no;

- €s harina de otro costal.

-Como integrante de la Comisién Bicameral
primero, y como miembro de la Unién Civica
Radical después, ratifico que permanentemente
hemos estado en defensa de esta privatizacién y
hemos prestado toda la colaboracién que noso-
tros no tuvimos cuando, primero, quisimos
elegir un socio y luego, plantear la privatizacién
del 40 por ciento mediante una licitacién. En
aquella ocasién no contamos con el apovo de la
oposicién de entonces, oficialismo de ahora.

Lo que ocurre, sefior presiderite, es-que mu-
chas veces nosotros hemos preferido soportar la
critica malintencionada de algunos v hasta la de
nuestros correligionarios con respecto a nuestro
comportamiento en la Comisién Bicameral
porque estdbamos seguros v confiados de lo que
haciamos, porque tenfamos la conciencia tran-
quila con lo que estdbamos haciendo v por que
nunca fbamos a hacer como oposicién lo que no
harfamos como gobierno.

Por eso aqui me lastima que se diga que nos .
regodeamos.

Lamentablemente no se cumplieron las
pautas que nos fijamos cuando en aquellos de-
bates de la Comisién Bicameral, con la presencia
del entonces ministro Dromi, dijimos una v otra
vez que no nos preocupaba el precio sino la ca-
pacidad operativa, la responsabilidad para cum-
plimentar un plan de inversién v garantizarlo,
porque podria ocurrir lo que ahora ha ocurrido;
esto es, que tenemos que renegociar todo,
donde se ha dejado de lado el pliego de la licita-
cién, donde se ha modificado el contrato firmado
v donde, en definitiva, estamos renegociando en
forma directa.

Porque parece ser que nos centramos en el
acta del 20 de julio como si el planteo de Aeroli-
neas terminara alli. Ese es casi el capitulo final
de todo un proceso marcado por su.irregular tri-
mite, no por culpa de los espafioles; ni siquiera
puede ser por la culpa de los funcionarios.

Aqui —v es bueno que se diga—, en su mo-
mento planteamos en la Comisién Bicameral
nuestras dudas acerca de la capacidad de Ia ma-
voria o de casi todos los empresarios argentinos
—hay honrosas excepciones— que se preten-
dian asociar para la compra de esta empresa.
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Personalmente pedi a la presidenta de la co-
misién que fuéramos a ver al embajador de Es-
paiia. Fuimos diputados y senadores a"la Emba-
jada de Espafia y planteamos lo siguiente. Yo
mismo le dije: “Sefior embajador, artes de
firmar este dictamen del 19 de octubre, nosotros
necesitamos tener la garantfa de que la Corona
respalda a Iberia en este negocio en su inte-
gridad, porque nosotros dudamos de la capa-

_cidad de gran parte de las empresarios locales v

éste no es un negocio de buena voluntad, aqui se
necesita ‘capital y ‘management’ para que esta
empresa pueda seguir adelante”. Recibimos la
garantia verbal del sefior embajador. Con su pa-
labra estaba dada la de la monarquia de Espaiia,
a la que el embajador representa. No teniamos
por qué dudar de su palabra. .

Pasé lo que pasé. Muchos de los capitales ar-
gentinos se comportaron como pensébamos que
lo iban a hacer. Hab{a antecedentes para pensar
que esto iba a ocurrir. Hubo entonces que rene-
gociar todo y pareceria que todas las culpas
fueran de Espaiia, por no es asi.

Espaiia vino a través de Iberia como opera-
dora de la empresa. No podia tener la mayoria
del capital, lo prohibe el Cédigo Aerondutico.
Los espafioles sabfan esto. El planteo del emba-
jador fue éste: “Nosotros no podemos asumir,
mas del 49 por ciento; ustedes sabrén la forma de
garantizar la responsabilidad solidarja”. Respon-
dimos. Estamos ahora aqui, frente a esto que pa-
rece el hecho liminar de todo pero que en'rea-
lidad es la consecuencia de un proceso en que no

_.se observd el pliego.

Se modificé el contrato. El decreto 1.024
tiene una interpretacién que no compartimos
con el sefior ministro. De ninguna manera
puede modificar la venta. La transformacién de
ARSA es sélo un medio. Vendimos el 85 por
ciento del paquete no por una suma irrisoria
como la que parece en que sé vende ARSA. De
modo tal que no compartimos esta interpreta-
cién, a la que la mitad de los abogados dicen que
si y la otra mitad que no.

Soy ingeniero y sé que cuando los legisladores
aprobamos la privatizacién y acompafiamos el
proceso fue porque vendiamos el 85 por ciento.
Entonces, estos artilugios, dialécticas y especu-
laciones de los juristas serdn vélidas pero no res-
ponden al designio politico de la privatizacion.
Porque fuimos coherentes con lo que guisimos
hacer en nuestro gobierno y acompanamos leal-
mente porque estdbamos convencidos de que
estaba bien que se priyatizara.

Por lo menos ése es mi caso; lo hice por con-
viceién, no por mandato. Ademids, realicg }as
consultas correspondientes a nivel politico
dentro de mi partido, ya que era un tema espi-
noso v dificil. Porque la sociedad argentina no
sabe todavia cudl es el rol que en definitiva c-lebe
tener el Estado. Este es el gran tema en discu-
sién. , ‘
Creo tener mis o menos claro el papel del Es-
tado v qué Estado quiero. Quiero un Estadp que
exista v este 85 por ciento era el comisario del
pueblo velando por los intereses de Ia sociedad
argentina. : S e

A mi no me interesa tener el 43 por ciento.
Para eso, hubiéramos vendido el 4Q por ciento,
nos quedabamos con el 60 por ciento y tenfamos
el management que hoy no existe en la empresa.

Tiene razén el ministro cuando dice- que hay
que poner directores capaces. Hay evidentes in-
capacidades en el manejo de la empresa y ésta es
una de las falencias graves. )

En quince minutos no podemos hablar mucho
acerca de todo esto, pero quiero formular al
sefior ministro una pregunta. }

En definitiva, hubo que hacer un arreglo poli-
tico ya que el presidente de la Rgpﬁbhoa tuvo
que acordar con el presidente Felipe Gonzilez.
Me consta que esto es asi v también me con;(a
que Iberia no queria v que hizo un mal negocio.

Pero hoy el pueblo argentino sabe que esto
fue lo posible. No compartimos cémo se hizo
pero estd y seguramente va a salir asi. A veces
los nimeros mandan més que la razén. De todas
maneras, puedo decir a la sociedad argentina
que la pérdida operativa serd pagada, antes o
después, por nuestro pueblo.

Le pregunto al sefior ministro —y é;te es un
pedido— por qué no se gestiond que’el Qperador
responsable se hiciera cargo del déficit opera-
tivo. Porque yo sé que esta empresa no puede ir
ala quiebra, no va'a ir a la quiebra, no se puede
liquidar. Porque ni Espafia quiere ni podemos
dejar que ocurra. . .

El déficit operativo no es nuestra responsabi-
lidad; es responsabilidad del operadqr que bus-
camos para que la empresa fuera mejor, porque
para perder nos quedabamos nosotros. Nosotros
buscamos a alguien que supiera mane)arla: Si
sabe hacerlo, que se haga cargo de los pasivos
originados por la operacién.

Descreo de la capacidad de generar ganancias
en los préximos meses, en los préximos ano§.

Porque es cierto que ha cambiado el escenario
del negocio aerocomercial a nivel mundial. Lo
sabemos v somos flexibles con respecto a esto.
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Pero de ninguna manera queremos seguir pa-

gando los déficit de una empresa en la que el Es-

tado, entre propiedad participada y propia, tiene
- el 43 por ciento de las acciones pero no el ma-

nejo. . v «

. Sefior ministro: en homenaje a los quince mi-

nutos de que dispongo —esto da para mucho
- mis— le dejo este mensaje, y con esto creo estar

interpretando, seguramente, el pensamiento de

todos lo§ argentinos. (Aplausos.)

. Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piiblicos. — Sefior presidente, sefior senador por
Rio Negro: la operaci6n que se hizo, de venta de
los activos de Aerolineas Argentinas, como bien
sefial6 el sefior senador, responde en definitiva a
- una decisién politica del gobierno de Espafia a

_pedido’del de la Argentina. S
"Vista a posteriori, no difiere mucho de la que
queria hacer el gobierno del presidente Alfonsin
cuando era ministro Rodolfo Terragno, en el
sentido de convenir la conformacién de una so-
ciedad con una empresa también mayoritaria-
" mente estatal de alguna nacién extranjera, la que
. queria seguramente venir a ayudar a nuestro

pafs, como en esta oportunidad lo hizo el go-

bierno-de Espaiia a través de Iberia.

_.“Ahora bien, 'si en aquel entonces, supuesta-
mente, la bancada justicialista se equivocs al no
apoyar la propuesta del gobierno radical —y
coincido en que tal vez habrfa sido bueno apoyar
esa iniciativa entonces— vy si nos equivocamos
cuando utilizamos un procedimiento que habria
sido bueno para vender una “jova de la abuela”,
que obviamente no era realista, sacdndonos de

encima una hipoteca y logrando con una ayuda

hacer viable la empresa que no sabfamos ma-
nejar; que habfamos manejado muy mal y que
no ibamos a poder manejar en el futuro ni finan-

ciarla, a lo mejor es un hecho que las dos cosas

-son ciertas. Nos equivocamos entonces y nos
equivocamos ahora, pero estamos obteniendo a
posteriori resultados que son claramente posi-
tivos 'y convenientes. ’

Sin embargo, resulta que toda la discusién se
centra ahora no en los resultados, no en'lo que
estamos consiguiendo, sino en recriminaciones
de por qué votamos de una manera u otra, o en
por qué dijimos esto o lo otro, por qué no fuimos
miés previsores, etcétera. Lo importante son los
resultados finales. Y los resultados finales son
ciertamente convenientes.

Tenemos a Iberia comprometida en el finan-
ciamiento con avales o aportes. .Es una decisién
del gobierno de Espafia conveniente a los inte-
reses de la Argentina. No Kay ningiin riesgo de

que ¢l gobierno de nuestro pafs tenga que finan-
ciar con su presupuesto las pérdidas como lo’

hacfa antes. Tampoco lo hay de que tenga que fi-

nanciar la.inversién, Ademds, el gobierno argen-

tino podrd nuevameénte vender las acciones =

cuando haya demanda de accionistas argentinos.

El sefior senador Mazzucco ha dicho que fué: -

testigo de que el gobierno de Espafia tenfa
buenas intenciones y asumi6 un compromiso so-

lidario que probé honrar. Pero lo que no podia -

hacer era aportar el 100 por ciento del capital.
No lo podia hacer, simplemente porque el C6-
digo Aeroniutico no le permitia ser titular de.
mis del 49 por ciento del capital y no tenfa sen-

_tido que le prestara el dinero a socios de paja ar-

gentinos, que fueran testaferros de los es-
paiioles. Lo que €] gobierno argentino ha hech
es sincerar esta situacién. ) . :

Est4 bien, ahora somos socios de Iberia y de
los bancos espafioles. Ellos tienen el 49 por
ciento y nosotros el 43 por ciento, junto ton el
personal, y hay otros socios argentinos que
tienen lo que pudieron aportar de capital, Pero
el gobierno argentino se va a desprender de las
acciones cuando haya capital argentino capaz y
en condiciones de comprarlas. :

Ademis, hemos negociado de forma tal que °

quien aporte el capital en reemplazo del go-
bierno argentino no tenga que avalar los pastvos,
porque para ello se requerirfa tanto capital que

excederia la capacidad de cualquier socio argen- -

tino. Tenemos la suerte de que Iberia avala los
pasivos y no el Estado argentino. Asf que mi-
remos los resultados,

El sefior senador Mazzucco, con quien coin-
cido plenamente, ha tenido una actitud muy po-
sitiva: ha apoyado el proceso de transformacién
que lidera el presidente Menem con una gene-
rosidad que posiblemente nosotros; coma legis-
ladores, no tuvimos para con el gobierno del
doctor Alfonsin en algunas instancias. Reconozcq
esto, Entonces, ¢por qué no miramos los resul-
tados y nos siguen-apoyando? JO es mejor que se
declarenula esta negociacién? ¢Cudl es la nego-
ciaci6n alternativa? ¢Conseguir que el gobiertto
de Espafia, que ya ha puesto mucho dinero, que
ha avalado muchos pasivos, pague todas las pér-
didas como si fuera propietaria del ciento por
ciento? Estg no es realista.

Por otra parte, el hecho de que una empresa

“pierda es absolutamente normal; lo que no es

normal es que el gobierno tenga que proveer el
dinero para cubrir las pérdidas. Y el gobierno ar-
gentino no lo hace. Lo va a seguir poniendo
quien tiene la responsabilidad: de la prictica de
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gerenciar [a empresa, que es la gente de Iberia.
Y laempresa va a ganatr. ¢Por qué pensamos qué
no va a hacerlo? Teot e e
Si quériamos la solidaridad de Espaiia'y nos
gustaba la idea de que fuera socia a través de
Iberia, ¢por qué pensamos ahora que Aerolimeas
Argentinas Sociedad Anénima inexorablemente
vaa tener que perder siempre? Creo que Aeroli-,
neas Argentinas puede entrar a ganar o a estar
en equilibrio. Si no fuera asf, no valdria nada;
valdria cero —y no creo que no valga nada—.
Ademds, si no vale nada, si es inexorablemente
una pérdida presente y futura, ¢para qué discu-

_ timos tanto? d

Si' esta es una solucién préctica para que la
empresa siga funcionando sin que el Estado
tenga que poner un peso, ¢por qué no-la
apoyamos?

Reconozco que el sefior senador Mazzucco ha
tenido una actitud positiva. Lo invito a que siga
asf y que en la Comisién Bicameral apoye en su
gestién a la bancada justicialista que, vista por
sus resultados, es buena aun cuando hayan me-
diado desprolijidades v, en el fnterin, faltos de
previsién, hayamos sido exageradamente opti-
mistas e idealizado lo que estabamos vendiendo.

Con respecto a mi referencia de que hay gente
que parece regodearse con el posible fracaso de
la transformacién econémica que esté liderando
el presidente Menem, y que yo implemento
como ministro de Economia, de ninguna manera
me he referido en particular a algin sefior se-
nador o senadores del bloque radical o de los
demi4s bloques de la oposicién.

Dije que hay una dirigencia Yolitica de la opo-
sicién que a veces aparece en los discursos pre-
gonando una vuelta al pasado en materia de re-
glas de juego de la economfa. Y cuando aparecen
queriendo volver al pasado en materia de organi-
zacién econémica, siendo que la gente percibe
tan claramente los beneficios de toda esta trans-
formacién, hay inversores que se asustan y
dicen: “Lamentablemente, la Argentina puede
volver al pasado”; méxime cuando se trata de di-
rigentes de un partido que ya ha tenido expe-
riencia concreta en el gobierno.

Pero de ninguna manera generalizo ni la im-
puto como una conducta de todos los sefiores se-
nadores de la oposicién, de todos los legisladores
ni de todos los dirigentes politicos.

Debo decir, por otra parte, que a veces se es-
cuchan discursos que pregonan volver al pasado
en boca de dirigentes que militaron o militan en
el justicialismo. Incluso, hay algunos que dicen
apoyar personalmente al presidente Menem v

que luego pregonan hacer todo diferente a lo

que se estd haciendo. - . ;

- Reitero que de ninguna manrea es una critica

a algiin sefior senador en particular ni a los

miembros de esta Honorable Cimara que repre-
sentan a la oposicién.

—~Ocupa la Presidencia el sefior vicepresi-

dente del Honorable Senado, senador Oraldo

N. Britos. - S

Sr. Posleman. — ¢(Me permite una interrup-
cién? :

_Sr. Presidente (Britos). — El sefior senador
por San Juan le solicita una interrupcién.

Si. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Pablicos. — La concedo. o :
Sr. Posleman. — Sefior ministro: lo que noso-
tros estamos sefialando és que tenemos la preo-
cupacién de que los hechos nos llevan al pasado.

Todo lo que usted ha explicado en el sentido
de que Iberia avala a ARSA en el patrimonio no
pasa de ser un aval. i

Si la empresa pierde y no estd en condiciones
de pagar la deuda se la va a liquidar y ahi vamos
a salir los argentinos a poner lo que haya que
poner para que €so No ocurra. :

Esto es lo que nos va a llevar al pasado porque
Iberia no va a tener problemas en decir que se li-
quide la empresa, que con eso se pague el en-
deudamiento y que si queda alguna deuda se
haré cargo de los avales. Mientras el patrimonio
de la empresa alcance para cubrir las deudas,
nadie vendré a poner nada. Entonces, se lavaa
liquidar y cuando ello ocurra todos los argen-
tinos vamos a salir a afrontar la situacién para no
quedarnos sin una linea de bandera y sin servi-
cios eficientes en el pais. ‘

No quiero entrar en la polémica sobre si lo
qué ocurre con el mercado de capitales es conse-
cuencia de la inseguridad que da la oposici6n.
No hay que olvidar que existe un gobierno y una
opinién publica que confia en €l segun lo ex-
presan todos los medios de comunicacion y el
propio gobierno. ‘

Sr. Presidente (Britos). — Contintia en el uso
de la palabra el sefior ministro de Economia y
Obras y Servicios Pablicos.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Pitblicos. — En esta circunstancia la yinica posi-
bilidad de que la empresa entre en liquidacién
es la no aprobacién de este acuerdo, que es con-
veniente y que posibilita precisamente su fun-
cionamiento normal en el futuro. Pero supo-
niendo que predomine el criterio de los que se
oponen a este acuerdo y que la empresa entre en
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liquidacién, la conducta correcta del gobierno
* ‘argentino en defensa de los intereses argentinos
no puede ser salir a afrontar los pasivos de Aero-
lineas Argentinas Sociedad Anénima sino dejar
“que se liquide, quitarle las prerrogativas de las
~empresas de bandera por incumplimiento de las
mormas del Cédigo Aerondutico v dar la empresa
de bandera a una nueva empresa que se consti-

va. Y si queremos podremos comprar los ac-
‘tivos, que seguramenté saldrin a remate, al
precio que haya que pagar, o bien comprar otros
activos mejores que podainos conseguir en el
mundo.

.que no ha puesto un solo-aval, salir a afrontar 16s

pasivos —que si tiene avalados Iberia— en el

- caso de la liquidacién de Aerolineas Argentinas
. Sociedad Anénima.

. Pl_‘.ntonces, no hay riesgo de liquidacién de Ae-

rolineas Argentinas Sociedad Anénima, a menos

que predominerel criterio de rechazar esta nego-

- ciacién que ha posibilitado que la empresa esté -

mejor capitalizada ¥ en mejores condiciones de
~operar de aqui en adelante.

Por lo tanto, si se sigue el consejo que da el
Poder Ejecutivo —para lo que pido apovo de la
comisién bicameral del Congreso—, no hay
riesgos de que Aerolineas Argentinas entre en li-

. quidacién. v

_Sr. Presidente (Britos). — Tiene la palabra el
sefior senador por Mendoza.

Sr. Genoud. — Sefior presidente: el ministro
Cavallo es el tinico integrante del actual gabi-
nete que ha venido a este recinto, y lo ha hecho
en dos oportunidades. Entonces, vava por ello-
nuestro reconocimiento. Esperamoé que este
ejemple sea imitado por otros ministros que per-
manentemente son llamados a concurrir a este
recinto pero brillan por su ausencia, '

El sefior ministro, apartindose de las pre-
guntas que pormenorizadamente se le plan-
tearon respecto de la privatizacién de Aerolfneas
Argentinas, se tomé la libertad de hacer una
serie de consideraciones de orden econémico v
politico que por la importancia de este debate v
la presencia del periodismo nos vemos obligados
a abordar planteando nuestra oposicion a ellas.

Agui se acuii6 un concepto grave. Cuando se
plapteé el porqué de la caida de los valores de las
acciones en la bolsa el ministro sostuvo que la
campaiia electoral y el resultado de las dltimas
elecciones realizadas en la Capital Federal gene-
raron una ola de desconfianza.

Es mas; literalmente se utilizé el concepto de
que el temor proviene del hecho de que hayv sec-

* Serfa necio de parte del gobierno argentin(;,-

tores de la sociedad que quieren volver al pa-
sado. Esto significa pensar que la mavoria de los
ciudadanos de la capital que optaron por la UCR
v por su candidato quieren volver al pasado, v se
simboliza ese pasado con aquellos que estén
abrazados al estatismo, al Estado burocratico v
deficitario. ’
Pensaba —y quiero expresarlo en este ins-
tante por la amplia cobertura periodistica— que
no podfa dejar pasar por alto esta afirmacion del
ministro. Entonces me preguataba: svolver al
pasado estatista de quiénes? ¢De los gobiernos
que crearon la Junta Nacional de ‘Carnes v la
Junta Nacional de Cranos, que fueron los go-
biernos conservadores, que crearon el control de
cambios a través del Banco Central, el INV, la
Junta Nacional del Algodén, la Comisién I’\Ia-
cional del Aziicar? ;O del gobierno justicialista
que creé ferrocarriles v ENTEL, que naciona-
lizé los depdsitos bancarios, que controlé todas
las operaciones comerciales a través del IAPI?
¢De qué pasado se habla? Si ésta es una alusién
al radicalismo ¢de qué pasado estamos ha-
blando? ¢De 1983 en adelante, cuando se puso
en marcha una reforma del Estado que permitis
la privatizacién de Austral, del grupo Siam, de
Atanor, de la telefonia celular mévil, de la trans-
misién de datos via satélite, del Plan Houston
del Petroplan que no alcanzs a ponerse en fun-
cionamiento, del intento serio y responsable de

tonces aqui no venimos a hablar en nombre del
Estado deficitario.

Por'eso es que en cuanto al tema concreto de
Aerolineas me sumo a las opiniones que acaba de
expresar el sefior senador Mazzucco, miembro
de nuestra bancada y representante de la pro-
vincia de Rio Negro.

Pero no se puede plantear con tanta ligereza
ese argumento, porque da la sensacién de que lo
que se quiere es desplazar la responsabilidad
hacia la oposicion por los sintomas de crisis que
deben ser materia de preocupacion objetiva del
sefior ministro v del sefior presidente de la Na-
cién. Porque no se trata solamente de la caida de
inversiones en la Bolsa de Valores. Comentarios
rea)ixados en los iltimos dias por la prensa seria
indican que hay una caida en los valores inmobi-
liarios del orden del 15 por ciento; un matutino
local —creo que aver u hov — sefialé también un
crecimiento de log indices de desocupacion.

Pero estas cifras no fueron contenidas en la
alocucion genérica del sefior ministro cuando se
refiric a la situacion econdmica general, Por su.
puesto que ha desbordado optimismo, qu(—-bvs

una de las caracteristicas que deben tener

I
]
T
T

querer privatizar ENTEL v Aerolineas? En--
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quienes procuran un proyecto econémico. Pero.
somos senadores de la Nacion v no simples ciu-
dadanos que estamos €scuchando un discurso en .

una tribuna politica, »». = 0 -

Por ese motivo, voy a repasar algunos.de los’
conceptos que no compartimos. Se habld de la
recaudacién fiscal, de que se han eliminado mu-
chos impuestos v no obstante hay mayor recau-
dacién impositiva. Es cietto. No vo, sino muchos
radicales, han sostenido que se han aceitado los
mecanismos de recaudacion, lo que es algo posi-
tivo. Pero no se puede hablar solamente dé que’
aqui ‘se han eliminado impuestos. También hay.
que admitir que se han aumentado las alfcuotas
de muchos impuestos, fundamentalmente del
IVA v del impuesto a las ganancias ¥ que tam-
bién hay un alto beneficio para el gobierno en
materia recaudatoria parque el efecto Tanzi le
permite, a través de la estabilidad, verse benefi-
viado en valores reales.

También se sostuvo con gran énfasis por parte
del ministro Cavallo, haciendo alusion al caso de
Renault, que hay un incremento de la produc-
cién automotriz. Pero nadie en este pafs, ni si-
quiera aguellos yue ignoran la temitica econd-
mica, desconoce gque el aumento de la
produccién automotriz se debe a que la misma
goza de gran proteccion arancelaria —esta es
una respuesta que nos gustarfa escuchar del mi-

" nistro Cavallo—: se trata de un sector que goza

de un privilegio que no tienen el resto de las in-
dustrias, el cual consiste en barreras arancelarias
que le permiten crecer al competir con ventaja
con los productos importados.

Respecto de la industria textil, cuyo sector
adunce estar absolutamente desprotegido por un
sistema de apertura indiscriminada, que sin
ngar a dudas no solamente no le permite crecer

sino que lo achica, ante ello el ministro dijo que -

es un custizo natural para aquellos que no son
eficientes, pava los que na reducen los costos, ‘et
cétera. ) .

Pero cuando se habla de la industria antomo-
triz debe hucerlo con absoluta sinceridad v en un
marco integral. Asi el panorama: en este sistema
econdmico de apertura amplia, este sector se
nantiene v crece como consecnencia de un pri-
cilegio desde el punto de vista fiscal a través de
grandes aranceles para la importacion que lo co-
Jocan en nua gran ventaja respecto de otros sec-
tores, que deben competir de igual a igual con
praductos importados. Y de nada les ha servido
estar todos los dias eu una legitima queja a traves
de los medios de difusion.

Sefior presidente: hemos hablado mucho del
N S ,

. gran esfuerzo el sefior- ministro en responder a
| _todas las preguntas. De parte de mi bloque hubo

rinjaciones que comparto plenamente.

Pero recién pensaba cuinto valfa Aerolineas,
unos 630 millones de délares— v también
cudn atil serfa llevar esta interpelacién al dmbito

‘de 1a'pri\fatizaciéxl que le va a permitir al, Estado

ingresar aproximadamente de entre 15 a 17 mil

- millones de délares, correspondientes a la priva-

tizacion hidrotarburifera v a la venta de YPF. °

=+ Ocurre que alli no hay una “hipoteca de la

" abuela”. Todo lo que aqui se ha dicho al querer

justificar la privatizacién de una empresa’‘es que
ella da pérdida, que es un lastre para el Estado
desde el punto de vista financiero. Se ha asen-
tado toda la argumentacion referida a Aerolineas
Argentinas casi en una pirdmide invertida, en un
solo punto, que es su cardcter deficitario.

Ahora hablamos de una empresa cuyo valor es
de 650 millones de délares. ¢Pero como hacemos
para explicar una privatizacién que estd en el
monto que sefialaba recién, por encima de los 15
mil millones de délares, cuando nadie podria ex-
presar con seriedad gue se trata de und “hipo-
teca de la abuela™, por el contrario, es una ver-
dadera jova de la abuela.

¢ que, de alguna manera, estamos en el epi-
logo de esta interpelacion. Me hubiera gugpedo
que se respondiese a un sinnimero de preguntas
sobre 1o que considero es la méds vulnerable de
las decisiones econdmicas del gobierno: la priva-
tizacion hidrocarburifera, la del petréleo, la del
gas. Tengo varias preguntas aqui. Y si el ministro
se comprometiera en volver mafana, pasado
mafiana, la semana que viene, o cuando qui-
siera, podriamos hablar del tema antes de que
nosotros tratemos nuevamente el provecto —si
es que lo remite la Camara de Diputados—: le
harfamos un bien al pais.

'El ministro planteaba desde el punto de vista
economico el porgqué de la cafda de los valores
de la Bolsa, el mativo de algunos temores de los
inversores. Y le digo —porque ¢l o sabe, tenge
la certeza de ello— que los temaores de los inver-
sores comienza a quebrarse porque éste es un
plan que en muchos aspectos puede hacer agua
en e} mediano v largo plazo. Ello es asi porque
esti asentado. fundamentalmente, en la bris-
gneda voraz de recursos financieros para enjugar
un déficit gue se genera mes ames. Y, entonces,
es tanta la premura que tiene el gobierno de
vender las “hipotecas™ o las “jovas de la abuela”

que. de alzin modo. va confirmando ese temor:
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,consecuentemente con el plan,‘cuando esas ci-
fras dejen dei ingresar regularmente enel erari’o’?’

Por es0. e éxito de hoy, tanto en cifras, ¢omo
en datos v en los elementos que aqui se han
- brindado, lamentablemente no podrin asegu-
- rarse para ¢l mediano y largo plazo

7 Doy un ejemplo vinculado ¢on el petréleo.
Aver o anteaver, €l interventor de YPF, Estens-
soro, dijo que la mejor prueba de que la politica

: hldrocarbunfera es un éxito estd dada en el in-
cremento notorio que ha experimentado la pro-
duccién de petréleo v de gas. Eso es exacto; lo

. admitimos. El aumento es del orden del 7 por

cnento Pooimoed o

Sin embargo si el ministro Cwallo repasa lo
que dijimos aqui hace un afio y medio, con él
presente, ‘en la anterior 111te1pelac1011 recordard
que afirmamos exactamente eso mismo. Es decir
que las privatizaciones en materia de petréleo
iban a crear una suerte de luz de bengala que, en
un primer momento, iluminaria el firmamento
pues, efectivamente, se produciria un incre-
mento en la produccién de gas v petrdleo.

Sin embargo, ese primer efecto no iba a poder
ser mantenido; asi lo leIn]OS en aquella ocasion.
Esto cs asf porque la inversion privada busca lo
mds ficil, la actividad gue es de mds rdpido re-
torno de la inversion, Entonces, era seguro que.

si se vendfan las dreas centrales, como se han -

vendido, iba a aumentar la produccion de gas v
de petrdleo. ¢Pero quién invierte en
exploracion?

Aqui se trata de analizar lo que esti ocu-
rriendo en el drea hidrocarburifera, porque su
privatizacion es mucho mds importante que
todas las otras juntas.

Quién iba a dudar de que si se vendian las
dreas centrales habria oferentes que se dispu-
taran esos yacimientos, provocando inicialmente
un incremento en la produccion v un efecto arti-
ficial que tonificarfa el optimismo en la evolucion
de la economia nacional. ..

Sr. Presidente (Britos). — Ha concluido su
tiempo, seiior senador.

Sr. Genoud. — .. .Cinco minutos mds v
termino.,

Sr. Gass. — Pido la ampliacion del lem para
que pueda seguir hablando.

Sr. Presidente (Britos). — No lLay problema,
pero el que dirige la reunion sov vo, sefior se-
nador.

Comtiraria o1y ol vivm s by oavalabce al voms e vay

Sr. Genoud. — Esto es lo que demuestra, casi
como un simbolo, nuestra preocupacién por la
continuidad del plan econdmico en general. Hoy
en dia se pueden exhibir elementos que indica-
rian que esto funciona por el mantenimiento de
la convertibilidad v de la estabilidad. ¢Pero qué
sucederd dentro de cuatro o cinco afios?

En el 4rea petrolera v le digo bien claro—,
en la medida en que se estimulen las inversiones
de rdpida recuperacién de capital, como son las
referidas a las dreas centrales v a la venta de los
activos de YPF, nadie va a invertir donde el pais
mds lo necesita. Me refiero a las dreas de explo-
racién de petréleo.

Las empresas petmler‘u nacionales v extran-
jeras se han disputado las dreas que estdn en
plena produccién. Sin embargo, cuando se puso
en marcha el “Plan Ar L,entum . se llamd a licita-
cién para cuarenta v una dreas; esto ocurrio hace
dos semanas. S6lo se presenaron oferentes para
diez dreas; treinta v una quedaron desiertas. Las
grandes empresas estuvieron ausentes.

Esto es una muestra de o que pasa en la poli-
tica econdmica en general. Ahora estamos vi-
viendo el espejismo de un buen momento, ¢pero
qué pasard dentro de cinco afos en materia hi-
drocarburifera? A raiz del incremento de la pro-
duccion v de la caida de las reservas, estamos
acelerando el agotamiento de nuestros recursos.
Estn también lo dijimos hace una afio v medio.

Una buena politica energética deber servir para
que haya inversiones donde el pafs las necesita,
en lugar de fomentar que la actividad 1)ll\ddd se
dirija tinicamente a las actividades de mis alta
rentabilidad v de mas ripido retorno de la inver-
sion.

El fracaso del "Plan Argentina”, en el que han
estado ausentes las grandes empresas petroleras,
pues no aparecieron en esas licitaciones, signi-
fica que la Argentina, a corto plazo, va a tener
problemas para su autoubastecimiento energé-
tico.

Transpolo esta situacion al resto de los temas
que, aun colateralmente, hov hemos analizado.
Aqui se aplica el eriterio de que la empresa que
no funciona, se vende. Entonces, nos ()I)ll;_,an a
ponernos en las antipodas de exa posicion. Si Fe-
rrocarriles no anda, se vende. No estov de
acuerdo con ferrocarriles ineficientes. con malos
V OIerosos servicios, como tampoco creo en YPF
en esas condiciones. Sin embargo; no creo que la
clausura sea la inica solucion en el or (len econo-

Y e
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~El gran desafio de los grandes estadistas en el
orden econémico es buscar otro tipo de soldcién:

.Creemos que en esto ha habido un exceso de fa-

cilismo y de ligereza para resolver sntuacnones

" con tanta premura.

Esas son las preocupaciones de los inversores
que se alejan de la Bolsa y que hacen disminuir
los valores inmobiliarios, o de aquellas empresas
que dejan de tomar personal circunstancia que
se evidencia en la caida preocupante tamblen en
materia de demanda laboral.

Sr. Presidente (Britos). — Tiene la palabra el
sefior ministro de Economia y Obras v Servicios
Pablicos. -

Sr. Ministro de Economla y Obras y Serv1clos i
"Pablicos. — Sefior presidente, sefiores sena-

dores, sefior senador por Mendoza: la razén por
la que vo crea que cae la Bolsa es, precisamente,
porque hay ggnte que escucha razonamientos
econémicos de dirigentes prestigiosos, que
pueden llegar a ser gobierno nuevamente, del
tipo de los que acabamos de oir a través de las
manifestaciones del sefior senador por Mendoza.

Lo digo con toda sinceridad. Estoy conven- »

cido de que la forma como se dio la discusion pii-
blica alrededor de las elecciones de la Capital v
en particular sobre el tema de la deuda que la
Argentina tuvo v tiene con lo jubilados es una de
las causas del mayor escepticismo que hay hoy

- entre los inversores que antes apostaron a la va-

lorizacién de las acciones en la Bolsa, de los in-
muebles y de los activos en general, en la Argen-
tina. Permitame explicarles por qué.

Hubo un gobierno —el radical— cuyos diri-
gentes manejaron el pais durante seis aiios, que
vivi6 el drama de los jubilados, que vio que los
jueces dictaban sentencias que las cajas de jubi-
lacién no podian pagar con dinero genuino; que

‘en su momento tuvo que dictar decretos para

diferir el pago, que asumié compromisos de
pago que luego no cumplié, que nunca pudo
pagar a los jubilados lo que Ia lev manda, v en
virtud de lo cual siguié acumulando cada vez
mayor cantidad de deuda e indujo a una cantidad
cada vez mayor de juicios en contra de las cajas
de jubilaciones.

Después de haber gobernado al pais durante
seis afios, cuando el gobierno del presidente
Menem propone primero una ley de consolida-
cién de pasivos para que 3 millones 270 mil ju-
bilados que no habfan iniciado adn juicios pu-
dieran ver reconocidas sus acreencias por la
diferencia entre lo que la lev mandaba pagar v lo
que se les pagd en los afios no prescriptos, docu-

3
gentina, con bonos de consolidaéién de pasivos;
para los que se dijo que se iba’a crear un mer-
cado y que se podrian transformar en dinero
constante y sonante a través de una polltlca res-
ponsable de capitalizacién de la deuda interna y
privatizaciones, la bancada radical vot6 en contra
del proyecto de ley de consolidacién de pasivos.

Este ‘gobierno, precisamente, a través del
logro de un ‘aumento impresionante en la recau-
dacién impositiva y previsional que supeié todos
los niveles obtenidos en el anterior, pudo
acordar con las provincias que éstas destinaran el
15 por ciento de la masa coparhmpable junto con
el Tesoro nacional para, por primera vez en la
historia, pagar a los jubilados el 82 por ciento
que ordena la ley v, por lo tanto, dejar de acu-
mular pasivos e, incluso, —como se voté anoche
en la Camara de Dlputados. permitir que se re-
conozcan los pasivos ‘que se siguieron acumu-
lando desde el 1° de abril de 1991 hasta el 4l
timo dia de agosto de 1992 v volver a entregar
Bocones.

Asi y todo vot6 en contra la bancada radical.

‘Se dice que es erréneo privatizar YPF y se
vota contra la federalizacién de los hidrocarburos
v ]a reestructuracién v privatizacién de la petro-
lera estatal,

En _primer lugar, el cambio de las reglas de
juego en materia de petrdleo ha permitido que
YPF comenzara a ganar, ademds a pagar todos
los impuestos. Empezé a haber inversiones no
solo en explotacion petrolera sino también en ex-
ploracién; se presentaron candidatos para dreas
que por el Plan Houston habfan sido revertidas
hacia YPF, v ahora hay gente que se preserita
para explorarlas, cuando aumentan Ia pmduc-
cién v las reservas, cuando el pais capta inver-
siones v la pll\dtl/d(.l()ll de YPF permitird can-
celar nada mds v nada menos que toda la deuda
que la sociedad argentina tiene con los jubilados
v la que la Nacion contrajo con las provincias por
miles de millones de dolares porque los go-
biernos anteriores no les pagaron las regalias hi-
drocarburiferas que correspondian.

Cuando un gobierno encuentra todas estas
soluciones verdaderas v no recurre a la mentira v
a la emisién monetaria, se lo critica. Incluso, los
legisladores radicales —como vimos que lo hi-
cieron ayer— salen a decir a los jubilados que re-
claman un minimo de 450 pesos que tienen
razén v que es posible coneretarlo cuando un
simple cilculo aritmético dice lo contrario: 450
pesos de minimo multiplicado por 3 millones
500 mil jubilados implican 1.600 millones de
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recursos coparticipables; esto es, lo que alcanza
' para financiar a todas las provincias y al Tesoro
nacional.
. --Entonces me pregunto qué es lo que debe
- leer el ciudadano comiin, el ciudadano més sen-
sible, que es el que invierte: “Si esta gente
. puede llegar a gobernar el pais y dice la verdad,
_entonces, ¢qué puede pasar en la Argentina?
Vamos a volver a un pasado casi reciente: al pa-
sado del gobierno radical”, que no es el pasado
de la Junta Reguladora o el de las empresas del
Estado. En todo caso ahi le falté coraje al go-
bierno radical, o a lo mejor... :

Sr. Genoud. — Nos faltaron votos.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piblicos. — ... Votos para realizar la transforma-
cién econémica que los tiempos exigian.

Pero el pasado al que le tienen miedo los in-
versores es aquel en el que el secretario de Ha-
cienda Mario Brodersohn decia que podia finan-
ciarse cualquier déficit fiscal, que no causaba
inflacién, que. era cuestién de endeudarse o
emitir, tal como fue la filosofia del Plan Prima-
vera, _

Algunos comparan el Plan Austral y el Plan
Primavera con el plan de convertibilidad. No
saben de lo que hablan. El plan de convertibi-
lidad es una herramienta basada en la responsa-
bilidad fiscal para eliminar el déficit sin utilizar
un peso de los fondos provenientes de las priva-
tizaciones porque estos ingresos estdn dirigidos a
cancelar las geudas internas y- externas; van
a cancelar deudas que los gobiernos anteriores
acumularon con las provincias argentinas por no
pagar como corresponde las regalias hidrocarbu-
riferas. Con esos ingresos se van a cancelar las
deudas que gobiernos anteriores —y el actual,
mientras no consiguié todos los recursos necesa-
rios para hacerlo— dejaron y dejamos de cum-
plir. Tal el caso de las leyes de jubilacién que
ahora, por primera vez en la historia, empiezan a
aplicarse en la practica.

La vuelta al pasado a la que los inversores
tienen miedo es la vuelta a la época de quienes
crefan en incurrir en déficit vy financiarlo a través
del Banco Central, y que en definitiva provo-
caron hiperinflacién. Al pasado de quienes hoy,
irresponsablemente, dicen a la gente que si: que

el gobierno por maldad no les paga un minimo |

de 450 pesos.

He oido al senador electo de la Rida —que es .

mi amigo y que cuenta con excelentes asesores
econémicos— mis de un domingo por la mafiana
decir mentiras a los jubilados. Y esto es lo que
acncta a la dente ac lo e ascusta al inversor.

Una de dos: o dicen a sabiendas cosas en las que
no creen y entonces, obviamente, eso descon-
cierta, o estamos en peligro.

Porque hablo de volver al pasado no de los
afios 50; ése era otro mundo, era otra Argentina.
Me refiero a los afios 87, 88 y 89. En 1987, se
relajé totalmente la disciplina fiscal porque en
septiembre habiz elecciones. Hablo de 1988 v
1989, cuando para llegar a las elecciones se
acudié al endeudamiento externo e interno y, en
consecuencia, a un déficit que se acumulaba ver-
tiginosamente. :

Estoy hablando de volver a la hiperinflacién
que provoca ‘desocupacién y estancamiento. A
eso le tienen miedo los inversores de la Bolsa.
Eso es lo que hacen el valor de las propiedades
argentinas e incluso puede llegar a producir su-
peravit comercial, es decir fuga de capitales,
como en 1988 v 1989.

Entonces, el gobierno debié “hambrear” a los
argentinos. Porque cuando se dice que el tipo de
cambio real debe ser alto lo que no se dice es
que, entonces, lo que piden es salarios de
hambre, va que lo que el tipo de cambio real alto
significa es que el salario de los argentinos estd
por el suelo o que las jubilaciones de los argen-
tinos estdn por el suelo, salvo que la rentabilidad
de las exportaciones se derive de aumentos de
competitividad como los que se estdn logrando
gracias a la buena politica que implementa este
gobierno.

Y no es cierto que la reactivacion automotriz
se deba a privilegios que tenga la industria auto-
motriz. Esta compite con importaciones que
pagan el 22 por ciento de arancel mds 3 por
ciento de tasa de estadistica; esactamente el
mismo arancel v la misma tasa de estadistica que
se paga en la importacién de una camisa, un pan-
talén o cualquier prenda indumentaria, asi como
también de los electrodomésticos. La tinica dife-
rencia en la industria automotriz es que para
poder importar los automéviles que no estin a la
oferta en el mercado argentino porque no se pro-
ducen localmente ni se intercambian compensa-
damente con divisas de exportacion hay que ob-
tener un cupo a través de una licitacién. Pero
hay ciento cincuenta modelos de veinte marcas
distintas que se pueden importar sin ningin
cupo pagando el 22 por ciento de arancel v el 3
por ciento de tasa de estadistica. Y la importa-
cién puede llevarla a cabo cualquier ciudadano,
en la cantidad que desee.

Asi que todo esto de que la industria automo-
triz tiene privilegios es una mentira. Tenia pri-
vilewios en el rérimen de economia cerrada. in-
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tervenida, con que se goberné a la Argentina en
estos seis primeros afios de democracia. Por su-

- puesto,"en todos los gobiernos anteriores fue

mucho peor que cuando goberné el gobierno ra-
aical eentre 1983 y 1989.

Sr.. Presidente (Britos). — El sefior senador
por Mendoza le solicita una interrupcién.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piblicos. — Si me permite, termino la idea y
luego le concedo la interrupcién al sefior se-
nador.

Lo que quiero decir es que nosotros sabemos
que YPF si es una joya de la abuela v la vamos a

- utilizar para pagar las deudas que mis obligan a

todos-los argentinos, que son las deudas con los
jubilados v con las provincias, que se acumu-
laron preponderantemente durante el gobierno
anterior v no se acumularon, salvo marginal-
mente, en este gobierno.

Pero este gobierno va a pagar. Para eso se vaa
vender, v se va a vender muy, bien. v quien
pague por las acciones de YPF, como quien
pague por las dreas centrales, no va a hacer mi-
neria extractiva sin tratar de aumentar las re-
servas, porque seria necio. ;Quién va a comprar
v pagar un alto precio por algo que no va a ge-
nerar mds reservas v, por lo tanto, continuidad
de lu explotacion en el mediano v largo plazo?

Sr. Cenoud. —¢Me permite una interrup-
cidn, sefior ministro? .

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piblicos. — Si, seflor senador.

Sr. Genoud. — Le agradezco mucho la inte-
rrupeion que me ha concedido.

Esto de que los productores o las grandes em-
presas o compaiifas petroleras van a buscar pe-
tréleo no se dié nunca en la Argentina. Voy a
citar unas cifras, no como algunas que usted ha
dado v no comparto como por ejemplo cuando
expresa (ue estian creciendo las reservas. Eso es
falso. Tojns las revistas especializadas dicen que
la produceién ha crecido —y de un modo impor-
tante— pero no asi las reservas, porque hay
desinversién en materia de exploracion.

En la Argentina se han perforado ciento se-
senta v cinco pozos de exploracién por parte de
los privados v tres mil doscientos ochenta pozos
por parte del Estado. Quiere decir que de todos
los pozos que descubrieron petréleo en la Ar-
gentina solamente el 5 por ciento proviene de la
inversién privada. Todo lo demds fue descu-
bierto v perforado por el Estado..¢Qué significa
esto? Que la inversién privada es saludable
cuando estd orientada v planificada por el Es-

“ tado, v si no se la canaliza v orienta a la inversién

privada para ‘que haga el gran gasto de explorar.

no lo van a asumir los inversores privados. En
cambio, serdn ellos los que irdn a comprar los
oleoductos, refinerias, boyas, puertos, buques
que se ofrecen en el Anexo I de laley. Y después
se van a ir como sapos al agua a comprar las ac-
ciones de YPF tanto en la Bolsa de Buenos Aires
como en Jas del exterior. Asi, no van a invertir
en materia de exploracién. Por lo tanto, al abrir
el gran negocio en materia de produccién se
cierra el otro. : .

Por eso el primer llamado del Plan Houston
fue bueno v el segundo también. Tanto Dromi
como usted elogiaron el Plan Houston. Pero en
el cuarto llamado empezs a fracasar porque se
comenzaron a abrir las banderolas de otros nego-
cios petroleros mucho mis significativos. Y el
quinto fue un desastre; tuvo que ser reempla-
zado por el Plan Argentina. Reconozcamos que
hace dos semanas se abrieron los pliegos del
Plan Argentina v result6 un fracaso. El gobierno
debe revertir esta politica sin demora.

Quiexo hacer una sola mencién mds, para no
quitar er\ uso de la palabra a los otros sefiores se-
nadores

Que no se juzgue al gobierno radical de los dl-
timos dos o tres afios por falta de éxito en ma-
teria econdmica, porque teniamos los movi-
mientos sindicales en contra, careciamos de
mayoria en el Congreso, no teniamos la mayoria
de los gobernadores que apoyase —eran solo
cuatro o cinco los que seguian los lineamientos

radicales— v, en general, el marco politico era.

absolutamente diferente. Incluso, el sefior mi-
nistro acaba de reconocer que si pudiera volver
atrds las agujas del reloj tal vez hubiera votado
favorablemente la idea del radicalismo de priva-
tizar Aerolineas Argentinas en aquel tiempo.

-

Todo eso marcé una época. El clima que se
vivia en la Argentina llevé a fracasar en algunos-
rubros del orden econémico.

Pero el sefior ministro tampoco ha dado res-
puesta a la larga némina de iniciativas que se en-
cararon en materia de privatizaciones: Austral,
Grupo Siam, Atanor, Aerolineas, la radiotele-
fonfa celular mévil, que estaba en pleno funcio-
namiento cuando asumi6 el presidente Menem,

“las transmisiones satelitales y el Plan Houston,

que fue toda una avanzada en materia de inver-
sién privada.

Fn politica petrolera no estamos en contra de
la inversién privada. Lo que queremos es que

‘YPF tenga el control por parte del Estado,.que

no renuncie a planificar la politica energética.
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Queremos que intervenga el capital privado en
a medida en que se ajuste a los objetivos que el
stado le dicte. B

Por favor, no juguemos & que nosotros colo-
liefnos permanentemente al gobierno en el ex-
tremo del liberalisimo irresponsable. Pero tam-
0co 10 cologuen a nosotros en el otro extremo
ortgue 1o es justo, porque asf se adultera la his-
ia y se desvirtia 1o que dijo el senador Maz-
“zicto cuando sefalé las contribuciones silen-
“ closas que ha hecho el radicalismo para que se
.pudiera llevar adelante el proceso de reforma
*del Estado cuando estas se concreten con res-
“ponsabilidad y seriedad. -

"+ §r, Presidente (Britos). — Tiene la palabra el
" seflorininistro de Economfa y Obras y Servicios
Piblicos.  © -
Sr. Ministro de Economfa y Obras y Servicios
Piblicos, — Por esas contribuciones silenciosas

.es que en algin perfodo subid la Bolsa y habia’

bastante optimismo en la Argentina. Pero,
cuando para ganar una eleccién se apelé a mentir
de nuevo a los jubilados, la gente se empezé a
asustar y a preguntarse cémo habfa cambiado la
actitud. As{ pudieron decir que ahora que po-
dfan volver a ser gobierno, en lugar de apoyar las
transformaciones han empezado a vender {lu-
‘stones inalcanzables y a predicar la indisciplina
fiseal.

—~Varios sefiores senadores hablan a la vez.

Sr. Ministro de Economfa y Obras y Servicios
Pdblicos. — No; los. jubilados, no. No, obvia-
mente, Pero los que apuestan a la Bolsa y ven de
qué manera un partido que puede llegar al go-
bierno dice que vaa res&ver el problema de los
jubilados, se empiezan a asustar.

Ese es un tema, pero tomemos el del plan
Houston. .. :

Sr. Presidente (Britos). — El seiior senador
por Cérdoba le pide una interrupcion.

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piblicos. — Sefior presidente: pido que me
dejen aclarar algo poque si no no se entenderd la
diferencia entre el Plan Houston y las renegocia-
ciones de contratos que ha hecho este gobierno,
el Plan Argentina v la forma en que este go-
bierno estd induciendo inversiones. No se va a
comprender porqué la Argentina va a progresar
¥ porqué 1o progresaba antes.

E} Plan Houston, precisamente por esa idea
arcaica de planificar inversiones v el gobierno
orientarlas, significaba que el Estado se compro-
metfa a comprar el petroleo que se descubrieran

_comprometfan el futuro, diciendo que YPF ibaa

precios que excedfan largamente los del mer-
cado. Es lo mismo que hacfan las empresas de
Estado cuando re:ﬁizaban las inversfones

perforaciones invirtiendo el doble de lo qué ez
sultaba econémicamente. Eso era asf, . simpl

mente, porque el negocio era de los contratist
al venderle a esa YPF que funcioné hasta hace -
poco, cuando no estaba reestructurada ;
mismo sucedfa con los ferrocarriles y con
demds empresas del Estado.

Este (i;obiemo estd haciendo algo comple
mente distinto. Estd atrayendo las inversion
de riesgo con mecanismos de mercado, frivers
siones en exploracién y explotacién petrole
haciendo qorrectamente el célculo econémics’eh
funcién de lo que valen realmente el petréleo
el gas, de lo que los mercados de futuro dice
que van a valer mds adelante y no de decis{or
frracionales como las que tomaban, y aho
quieren que se sigan tomando, los gobiernos que

pagar 1,40 por el gas que se obtiene en la Pata<’
gonia, cuando una vez que se le suma el costo de’
transporte realmente no puede valer un délar el -
millén de BTU, A o

Es decir, la revolucién que ha hecho el g
bierno del presidente Menem y Ia revolucién de L
los inversores que antes hicieron subir la Bolsa V%
ahora emmpiezan a tener miedo de que se revierta -
es la revolucién de la inteligencia v del cdleulo’
econémico, de haber salido de esa Torre de’
Babel que confundia a los inversores privados, - |
que confundia a los funcionarios y alentaba la co::
rrupeién, la falta absoluta de economicidad en
las decisiones v que, en definitiva, alentaba el :
despilfarro. Eso afurtunadamente estd cam-.
biando. Pero no todos creen que esta situacién
se vaya a mantener en el tiempo, porque siguen:
los discursos equivocados. Y no cﬁgo que estén’
equivocados de mala fe. Creo que lamentable-
mente existe una dirigencia argentina que puede
llegar al gobierno que estd equivocada de guena‘
fe. Entonces uno se pregunta si hard falta otra hi-
perintlacién, otra desocupacién como la que se’
registrd en julio de 1989 para que dicha diri-
gencia, que quiere gobernar el pafs, aprenda.

Se dice que ha disminuido la ocupacién o que
ha aumentado la desocupacién. (Adénde? ¢En
qué diario? co

Sr. Genoud. — En "La Nacién”. ..

Sr. Ministro de Econom{a y Obras y Servicios
Publicos. — ¢Camo se va a comparar octubre de
un ailo con otro mes que no sea octubre del afio
anterior? ¢O no hav estacionalidad en las
estadfsticas? I
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::La ‘desocupacién se ha mantenido constante

*_entre mayo de este aito y mayo del afio pasado a

pesar de que aumentd la participacién de los tra-
bajadores en la fuerza laboral como nunca habia
sucedido antes. Y fue asf porque la gente quiere
trabajar mds. Por éjemplo, ‘entre mayo del afio
pasado y el mismo mes de este aiio se han creado
148 mil nuevos empleos, y entre mayo del 91 y
del afio anterior va se:habian creado ‘380 mil
nuevos empleos. Entonces, este gobierno ha
creado empleos, ha bajado la tasa de desocupa-

. ¢ién, que seguird disminuyendo. o, por lo menos,

no aumeéntard, tal como lo demuestran las esta-
disticas publicadas en todos los diarios. .~
. ¢Cémo puede compararse octubre de 1991
con mayo de 1992P Toda la vida ha sucedido que
en octubre la tasa de desocupacién es menor que
en mayo por una cuestiéon de estacionalidad.
Pero si se compara octubre del '91 con el mismo
mes del '90, y octubre del 90 con el mismo pe-
riodo del '89, se advertird un continuo creci-
miento de la ocupacién v una disminucién de la
tasa de desocupacién. =~ -

Con respecto al famaso tema de la balanza co-
mercial, vuelvo a reiterar que ésta significa ex-
portaciones menos importaciones. Para que un
pafs pueda tener una balanza comercial negativa
debe existir una gran reactivacion v un alto nivel
de inversiones, como el que en este momento
est4 teniendo la Argentina, que puede ser soste-
nido con una entrada neta de capitales. Es decir,
debe tener una cuenta capital positiva.

Entonces, équé queremos? ¢Volver al pais de
la fuga de capitales? ;Volver al pais en el que se
ahorraba para invertir en el exterior? ‘

El superévit comercial del que hablan los inte-
resados, quienes quieren que paguemos un dis-
parate por las divisas de exportacién aunque se
mueran de liambre quienes viven v trabajan en
el mercado interno, es aquel que pretenden al-
canzar mediante la exportacién de saldos v dere-
tazos. Obviamente cuando hay inflacién v rece-
sién, como la de julio de 1989, puede exportarse
mucho pero, ¢qué se exportaba? Aquello que se
dejaba de consunir internamente.

Con esta politica aumentan las exportaciones y
también mucho més la demanda interna, v se
han reactivado las industrias orientadas a la acti-
vidad interna. ‘

Por supuesto que estamos importando. Todos
los pafses del mundo importan. Si no, ¢para qué
se exporta, 0 para qué vienen capitales del exte-
rior? ¢O los queremos para ponerlos en un alma-
naque v decir “4para qué vienen?” Los capitales
R e e Y o B
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aumenta la capacidad econémica y entonces se

traen bienes del exterior. o .
: La inversién que ayuda es la inversién real; es

‘la‘que responde a la demanda interna de la Ar-
‘gentina. Hay demanda de inversién v también

de consumo ‘porque la gente se siente mejor v

-démanda consumo.

»: Cuando se genera superdvit comercial ocurre
lo contrario: no hav consumo; entonces, lo que
se produce es para invertir afuera. .

Por supuesto hay una equivocacién funda-
mentil porque a quien se le presta atenci6n es a
los poderes corporativos. Hay corporaciones v
dirigentes que se estdn dando cuenta de esto y
estan desesperados porque pierden el rol que te-
nian.’ Antes en el terreno politico discutian los
problemas econémicos v si ganaban o perdian

sus empresas. Ahora tienen que ir al terreno del

mercadp. En vez de ir a las entidades corpora-
tivas deberian quedarse en sus fibricas y aba-
ratar los costos de produccién. Aumentar la pro-
ductividad, fabricar buenos productos v no
vender cualquier cosa, de mala calidad v a pre-
cios altos al consumidor argentino.

Ahora tenemos millones de empresarios au-
ténticos al frente de sus fabricas v de sus chacras,
invirtiendo v produciendo bien. Por eso la Ar-
gentina va a progresar.

Antes los importantes eran los que iban a las
reuniones de comisiones directivas para con-
tratar un economista, personas que siendo profe-
sionales deberfan saber que su funcién no es la
de eseribir memoranda sectoriales, pedir deva-
luaciones o subas de aranceles. ¢Por qué no
piden que los gobiernos provinciales hagan lo
que estd haciendo el gobierno nacional con
SEGBA? En efecto, ya que hablamos de privati-
zaciones, miremos el caso de SEGBA, que era
una empresa que durante los Gltimos diez afios
perdi6 300 millones de délares anuales —3.000
millones en total— que salieron del Tesorg
nacional. :

El goltierno ha planteado el marco regulatorio
que el Congreso aprobd, a través del cual se
puso en marcha un sistema competitivo de gene-
racién de energfa, un marco regulatorio que ha
fijado mdrgenes de distribucién claramente esta-
blecidos y la organizacién de un ente regulador
que hace funcionar un mercado competitivo a
nivel de generacién.

Se han conseguido 2.500 millones de délares
de valor patrimonial, que deberdn ser recono-
cidos por lps que compren para generar v distri-

buir electricidad en un marco competitivo y bien
PR D DT S S
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que alguien pague 2.500 millones de valor patri-
monial tendrd que tener una ganancia anual no
menor a los 300 millones.

-Quiere decir que la operacién de privatizacién
de SEGBA signific6 revertir una pérdida de 300
millones de délares que soportaba el pais para
capitalizar una ganancia de 300 millones de dé-
lares. Ese mejoramiento de los resultados sobre
una facturacion de 1.200 millones al afto v el 50
por ciento del aumento de la productividad en la
produccién de electricidad permitirdn que: en
Buenos Aires ella quizd siga valiendo lo mismo
que antes de la privatizacién. En efecto, en
Buenos Aires no se encarecerdn para nada las ta-
rifas de electricidad, que estin a la mitad del
precio que se paga en Cérdoba, Santa Fe, Men-
doza o cualquier otra provincia argentina.

Entonces, que los industriales ‘provinciales,
en lugar de decir que privatizar las empresas del
Estado es vender el patrimonio nacional, pidan a
los gobiernos provinciales que imiten al go-
bierno nacional en la privatizacién de SEGBA,
con lo cual se abarataran las tarifas eléctricas en
todo el interior en un 30 por ciento, se aumen-
tard la productividad, los exportadores argen-
tinos podrdn colocar mds productos en el exte-
rior, se podrd invertir mds v también crecer en
mavor ntedida. )

Ese es el discurso que deben adoptar los diri-
gentes empresarios argentinos.

Lo que pasa es que dentro de la dirigencia
empresaria también hay gente que quiere volver
al pasado. ¢Por qué? Porque trasladaban el pro-
blema a los demds. Imaginense un empresario
ineficiente que no sabe competir v que no ac-
tualizé su equipamiento. ¢Qué mejor que una
devaluacién para pasar a los consumidores el
problema de su ineficiencia? ¢Y qué mejor que
el Barco Central salga a financiar con emisién
monetaria los aumentos de costos que vienen de
la mano de las devaluaciones? Pero ésa era la Ar-
gentina de antes, en la que los problemas —re-
pito— se trasladaban al vecino. En ese entonces
el ingenio v la capacidad de los argentinos se
utilizaban para_ver c¢émo se pasaban los pro-
blemas al otro, agravando los del conjunto.

Ahora, gracias al liderazgo del presidente
Menem v a la claridad con que planteamos las
cosas, ‘los argentinos estamos contra las cuerdas
enfrentando la realidad, descubiiendo los pro-
blemas reales para ponernos a trabajar v resol-
verlos. Ya no pasamos el problema al vecino ni lo
tiramos para adelante. Ahora resolvemos ¢y
cémo llo estm}ms resolviendo? Por ejemplo, es
) . e - J— - .. 1 o 1 Ty ~

del Estado, como fue una extraordinaria solucién
la desregulaci6n, la reestructuracién, la privati-
zacién v la venta de las acciones de YPF, que
permitieron solucionar muchos problemas y, al
mismo tiempo, superar obstacilos de todas las
provincias, vinculados con los desarrollos pro-
vinciales. Porque el dinero que van a recibir los
gobernadores, por el cobro de las regalias hidro-
carburiferas, se va a invertir en las provincias
para que éstas crezcan.

Cuando este discurso sea expresado con cla-
ridad por todos los dirigentes que tienen chance
de ganar, v de esta manera digan la verdad a la
gente, va a volver a subir la Bolsa de Comercio v
vamos a salir para adelante, como salié Europa y
como lo hizo Japén, donde los dirigentes que po-
dian llegar al gobierno fueron realistas v apren-
dian de las experiencias positivas v negativas,
progresaban v hacfan propuestas superadoras,
no vueltas al pasado.

Sr. Gass. — Ese discurso no es nuevo. ¢O la
gente es tan perversa que no lo entiende?

Sr. Presidente (Britos). — Trataba de recordar
al ministro el tema del tiempo-de su exposicién.
Recuerdo al cuerpo que el articulo 201 establece
tinicamente el tiempo para que pueda exponer
cada uno de los interpelantes. Ustedes han,
hecho varias preguntas a las que el Sefor mi-
nistro estd contestando. Pero le pediria a él que
tratara de sintetizar.

Sr. Gass. — Hay tiempo para eso. ..

Sr. Presidente (Britos). — Le ruego que pase
vista al articulo 201 v después discutamos.
Tiene la palabra el sefior senador por el Chaco.

Sr. Leon. — La verdad es que estov total-
mente sorprendido. Hemo invitado a un mi-
nistro para que viniera a informar sobre un pro-
blema que consideramos serio. Pero el ministro
se transformé en un profeta vy en lugar de in-
formar lo que debia informar, intenta darnos un
sermén sin ninguna autoridad frente a un par-
tido de las caracteristicas historicas de la Unién
Civica Radical. '

Porque cuando este ministro —que nos
quiere dar un sermén diciendo que nunca po-
demos ganar una eleccién v que somos el pa-
sado— servia a la dictadura, jugdbamos en la
calle nuestras vidas para rescatar esta demo-
cracia que hoy le permite a ¢l ser ministro.
(Aplausos)

Sr. Romero. — En el 55 también jugaron.
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Sr. Leén. — Se eligié por nueve afios senador,
esté tranquilo sefior senador.

.
—Varios sefiores senadores hablan a la vez.

Sr. Leén — ...hemos tolerado un discurso
fuera de contexto de un ministro al que respe-
tamos. No voy a gritar, pero un ministro no
puede decir livianamente que el radicalismo de
la Capital Federal no merece ganar porque
adoptamos una posicion.

Dice que pertenecemos al pasado. Al fin v al
cabo hay un pasado en la historia del pafs. ..

$r. Gass. — No puede ocultarse.. ..

Sr. Presidente (Britos). — Ruego al seiior se-
nador que solicite el uso de la palabra.

Sr. Leén. — ... que es también el pasado de
todos. Pero vo soy un humilde hombre del inte-
rior que ama a su pais. Creo en la politica v en
los valores de mi propia militancia. Acabo de
descubrir que la disidencia no estd sélo en la

. desprolijidad en la privatizacién de Aerolineas.

Es otro proyecto el del ministro, distinto del de
la Unién Civica Radical. El cree que hay que
vender el alma para pagar v nosotros, que puede
haber un Estado que deba, pero que no haga de
la Argentina el coto de caza de la concentracién
econémica. Y pensamos que nuestro pais no
tiene que ser una factorfa de veinte multinacio-
nales v aventureros que vienen a la Bolsa,
porque la Bolsa no fracasa por lo que dice al-
guien, sino porque vienen a especular los de
afuera. .

Olvidese de la Bolsa, ministro, v en vez de
comprometer 17 mil millones de délares de agui
al afio 2000 para pagar un peligrosisimo Plan
Brady, no cierre el banco de una provincia como
el del Chaco por 50 millones. Tienen que tra-
bajar los productores de las economias regio-
nales en vez de pagar a los gringos de afuera. O,
dqué se ha creido usted? ¢que puede decir livia-
namente aqui que hemos sido culpables de algo?
Un ministro no puede decir en el recinto del Se-
nado que SOMISA no vale y que ELMA pricti-
camnente tiene que ser liquidada. Conspira
contra el precio.

Nosotros podermos equivocarnos, pero hemos
sabido ser humildes, hicimos nuestra autocri-
tica. Por lo tanto voy a bajar el tono.

Aqui estamos discutiendo el problema de Ae-
rolineas Argentinas, que se mezclé con otros
temas de privatizaciones. El ministro. ..

Sr. Presidente (Britos). — La Presidencia
aclara al sefor senador que el tema a tratarse era
el de Aerolineas Argentinas v las privatizaciones.

Sr. Leén, — Perfecto.

Y aqui acaba de hablarnos el ministro del éxito
de la privatizacién de SEGBA. Creo en la inte-
gracion; v-creo en el-abrazo de O'Higgins v San
Martin; pero también debo mirar la historia de
nuestro tiempo. :

Aqui tenemos que el 85 por ciento de Ia
energia eléctrica de SEGBA serd de los chilenos,
los mismos que hov quieren quitar territorio a
nuestra propia Patria.

Entonces, para nosotros el problema no radica
solamente en que una einpresa no deba. Ocurre
que las grandes naciones tienen empresas defici-
tarias; ninguna cavé en este juego de un grosero
liberalismo o neoliberalismo. ¢A ver si la lev de
comercio exterior norteamericana iba a dejar-
hacer lo que se estd llevando a cabo en nuestro
pafs? ¢O que las grandes naciones, los tres G, los
cinco G o los siete G, que se retnen para ver y
decidir cé6mo el mundo va a vivir. El tema de la
paz de que hablé el ministro, que para €l es
aceptar que vayan los barcos al Golfo, es para no-
sotros buscar un reordenamiento internacional
de manera de permitir que coman 1.500 mi-
llones de seres humanos, marginados de cual-
quier mercado y de cualquier tipo de civilizacion
v cultura.

Nosotros creemos, sefior minisiro, que la Na-
cién puede deber. No entendemos como uia,
Nacién puede tener reservas, como posee la
nuestra, v ver lo que ocurre desde hace cinco
aiios con la educacién argentina. La mas impor-
tante, la mds trascendente decision, la mds deci-
siva inversion que pueda hacer un pais, la Ar-
gentina no la estd realizando: me refiero nada
menos que al campo de fa educacion, necesaria
para que el pais tenga un elevado desarrollo.

Esa inversion es mucho mds importante que {a
de la Bolsa. Es lo que se invierte en Ia Univer-
sidad o pagando a los maesiros para que enseiien
a los jovenes v para que éstos puedan apreander.

Nos vamos a pasar fa noche discutiendo. No-
sotros queremos un pais con identidad, en el
que nuestra bandera no viva en relacion carnal
con ningun poderoso. No queieinos que nuesio
pals sea una factiria, porque deseamos man-
tener los valores esenciales de nuesira persona-
lidad naciorial.

El propio sinistro « jo delante del presidente
del Banco Mundiai ¢r.. ¢l habria hecho mejor ia
privatizacion -de Aevoiineas Argentinas. Aquf
tengo el dirio, ea donde esid la foto dei primer
magistrado con el presidenie del Banco Mun-
dial, v Cavallo respondio ia insinuazion de priva:
tizaciones no transpaieilies realizada por el
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Banco Mundial, sefialando que la necesaria ra-
pidez con que debia encararse el proceso justifi-
caba ciertas desprolijidades. Sin embargo, el mi-
- nistro aseguré que él hubiera hecho mejor la
.- privatizacion, al referirse especificamente al caso
de Aerolineas.
. ¢Rapidez para vender una cosa que no es del
gobierno sino que pertenece a toda Ia Nacién
¢Rapidez para arriesgar la bandera de una em-
presa como Aerolineas?
- Toda la doctrina de la privatizacién est4 derro-
tada. No hay competencia. El monopolio azul v
blanco —que es el que nosotros podemos de-
cidir modificar, pero que es nuestro— ahora fue
reemplazado por el monopolio de una nacién ex-
tranjera. Estd bien; es la Madre Patria. Quiero a
Espafia; mi padre era espaiiol. Perc los 1.200
miﬁzﬁes de délares que dieron a Iberia no se los
dio la.propia nacién espaiola sino la Comunidad
Econémica Europea. Espaiia est4 mirando m4s a
Europa que a América latina, a pesar de que
quiera lucirse diciendo que, en nombre de Ibe-
roamérica, conduce el destino latinoamericano.

Amo a Espaiia, amo a las dos Espafias, como
dice la copla. Pero también amo a toda la Argen-
tina, la que nos duele, la que no me gusta, la que

. home a‘}egra cnando recorro el interior y veo las
‘rutas destrozadas. .los obreros sin produccion y
los bancos provinciales o industrias que cierran
porque sélo trabajan para el crecimiento. Mien-
tras tanto, aquf, en Buenos Aires, se concentra
una especie ge autoritarismo en el poder v en la
economia,

Entre veinte empresas se estdn repartiendo la
Repiiblica. ¢O no es asi? Hay favoritos, hay
gente que gana peajes hablando sélo por telé-
-fono, hay gente que gana licitaciones en casi
todos los ramos en que se ha presentado. Pero si
el Ferrocarril pierde un peso, hay que venderlo.
No quiero que Ferrocarriles pierda, pero no me
imagino a la Patagortia desmantelada, sin gas, sin
YPF creando ciudades v sin ferrocarriles traba-
jando en favor de la integracién.

Me he desviado de mi preocupacién sobre Ae-
rolineas porque me han hecho desviar de ella.
Ademds, aqui hay un modelo por el que parece
Que se mira més a los dé afuera que a los de
adentro. Se alegran cuando aplauden los de
afuera’y después le echan la culpa a los jubilados
0 a los muchachos que reclaman junto a sus pa-
dres v a sus maestros para que haya mejores po-
sibilidades de ensefiar y aprender.

Soy hombre del interior v resulta que ahora se
estd cerrando el Banco del Chaco. Se salvaria

ministro le importan las inversiones en la Bolsa.
Esta es la diferencia que tenemos en nuestras
concepciones. ) ‘

© Sr. Presidente (Britos). — Sefior senador. .

... Sr. Leén, —~ Sefior presidente: si me va a ha-
blar de tiempo, le digo que voy a tomarme el
que necesito porque al ministro se le dio todo el
tiempo que quiso para decir sus cosas. De cual-
quier manera, no me voy a abusar, = "

lo contrario. Me atengo a lo establecido por el
articulo 201 del Reglamento, de manera que
puede extenderse en tanto y en cuanto el cuerpo
asf lo permita. _ S

Sr. Leén. — Ya voy a concluir. R

Tengo miedo de decir el discurso que quierq
porque hablo mucho con el hombrecito que
llevo adentro y, en realidad, es sorprendente
que un ministro de nuestra Nacién venga a des-
calificar incluso a la democracia, cuando dijo que
puede haber cierta gente que llegue al poder ga-
nando elecciones como un peligro. ¢Y el pueblo,
sefior ministro?

Usted fue diputado y sabe lo que es la vida

c

democritico elegido por el pueblo qué nosotros
respetamos y, aqui, en convivericia hemos dado
leyes fundamentales a la Nacién. ¢A ver qué ley
fundamental, aun con cosquillas, no ha votado
este bloque, en homenaje a la Nacién, sobre los
intereses partidarios?

Creo que el pais necesita estadistas mas que -
politicos que pelean sus circunstancias. Por eso
me duele que un ministro que yo crefa era esta-
dista se haya transformado en un politico enamo-
rado de su propia obra, sin descubrir que hay
que ser mds humilde en el campo de la demo-
cracia para advertir que se puede ser til a una
sociedad.

Ya se hablé de YPF v de las privatizaciones.

- No voy a referirme mi4s a Aerolineas pero cual-

quiera que haya viajado por esta compaiiia se
habré dado cuenta de que esti peor atendida
que antes. Estamos arriesgando valores
importantes.

Antes de finalizar quiero decir que tengo aquf
algo que no me ha gustado. Son expresiones del
sefior ministro sobre este tema de Aerolineas
publicadas por un diario el 2 de junio de 1992,
cuando se debatia el problema suscitado con
Iberia. El ministro dijo: “.. . ‘porque hablé con el
presidente de Iberia (reitero que son palabras
que traduce el diario) y también con autoridades

con poco, pero para algunos eso no importa. Al

politicas de Espafia, v nn veo ninguna posibi-

Sr. Presidente (Britos). — Le voy a decir todo

parlamentaria; usted integra hoy un gobierno -

bl ped d
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Jlos adquiridores de Aerolfneas era ciertamente

de que no cumplan con el contrato de
Ec()i:ud ra'? gavallo fue incluso més all4 e intenté
justificar los reiterados incumplimientod del con-
sorcio, afirmando que ‘el contrato que firmaron

exigente, Se comprometieron a pagar un precio
que termind slendo muy elevado™.. .’ :

' Pareciera que el ministro creyd més a los ame-
ricanos de la American Alrlines, que decfan qule
era caro, que a nuestra’ propia valoracién de la
empresa nacional. Da la impresion de que se hu-
biera pasado al otro lado. -~ -

Gnico que reitero, es que nosotros vamos a
se;ﬁir considerande importante a la Nacién Ar-
gentina, a las provincias, a nuestro pueblo, a
nuestro federalismo, a nuestra -gente, la que
tiene hambre y no puede jugar a la Bolsa, Esa els
la gente en la que tenemos que pensar, cual-
quiera sea la sociedad y la época a la que
pertenezca, ba hech o d

apon tiene problemas; ha hecho un plan de
ob{:sp%ﬁblicas Sara tratar de combatir Ja desocu-
pacién. Estados Unidos es un pafs gue sufre una
recesién; hay que recorrer sus ciudades para ver
su declinacién. Alemania tiene el problema de la
unificacién, Y nosotros no debemos coplar mo-
delos que no nos sirven; tenemos que abra-
zarnos, meter la mano en puestra tierra
arrancar lo permanente de nuestra nacionalidad.
Vamos a tratar de que ninguna empresa plerda.
Voté la ley de emergencia econdmica y la de
reforma del Estado. Recuerdo que en esa época
la sefiora (nterventora de ENTel decfa que podfa
participar la British Telephone del proceso de
privatizacién de nuestros teléfonos. Entonces
dije que tuyiera cvidado porque las nvaﬂzt;-l
- clones no debfan significar vender el alma
diablo. Algunas se hicieron de manera apresu-
rada y en otras aparecimos, en clerta forma, ven-
diendo el alma al diablo. $¢é que estos casos son
los menos, pero casi ndnguna privatizacién dejo
de tener problemas de transparencia. Algungs
han significado la acentuaci6n de la presencia ‘e
algunas empresas en e} manejo importante de la
economfa del pafs. . u
rte, yo no critico a este gobierno. Me pa-
rec:p;ue el exabrupto del sefior ministro de esta
noche no tiene na(ﬁ que ver con el gobierno. In-
cluso he visto e6mo algunos de los que estaban
en la mesa junto con él se dieron cuenta de que
se estaba equivocando. ,
No es de nuestro gobierno que un sefior Gon-
zalez Fraga, que fue asesor de los baqcos acree-
dores, sea nombrado por esta administracion

.Considero que debemos elaborar alguna con-
cepeién nacio?xal. No podemos cumplir todo lo
que nos digan desde afuera; que haya que hacer
esto 0 aquello porque lo pide el Fondo Mone-

| “tario Internacional, .. .

i irector
. En oportunidad de conversar con el d
del Fon%c:) Monetario le hice algunos feclamos a
Jos que me conitesté: “Yo no soy polftico, Tengo

que manejar el dinero que colocan las naciones

Fondo Monetario”. Le dife que sf, pero
Zrt‘;eeiegﬁn como &} lo hiciera creabs politica, Y
ése es nuestro drama, Ahf estd la deuda externa
mostrando c6mo se ha deformado.

Un dfa, cuando en el Consejo de Europa se
hablaba del milagro europeo, yo dife que el mi-
lagro no era europeo sino latincamericano, ¢Por
.qué? Porque el milagro europeo no era oltra cosa
que la concrecién del Plan Marshall; lap ata qge
va; los bienes de capital fiados y comprarlle.s tol'o
lo que producen, mientras que en /*.smeraca]a-
tina cada afio transferimos al campo rico un Plan
Marshall. Ademis, ellos quieren que en-
sefiemos, que tengamos estabilidad, que presti-
giemos a la democracla. .. -

Considero que quienes manefan la econom
deben pensar més en los pueblos que en los que
dan las érdenes desde el campo de la riqueza
Internacional. ’

En cuanto al problema de Aerolineas Argen-
tinas, ojal4 se resuelva mejor que hasta ahora.

Vamos a absorber esto como un hecho de la
realidad, Pero no puedo dejar de menciom;:,
sefior presidente, que la manera en que sel a
hecho y las explicaciones brindadas no me han
canvencido. ] oo dis

ludo a mis colegas senadores. Pido dis-

culS;as si tuve alguna actitud descorté(si. Pero 211
espectdculo que vimos aquf brindado por
sefior ministro es realmente Jamentable.

En esto no podemos ser partidarios, No 'd(te-
bemos juzgarlo en funcién de qué camiseta viste
sino en el papel de un Senado que po tiene por
qué escucEar el discurso de un ministro que
viene a darnos nn mensaje agravmnt? q()ﬂfra uno
de los bloques que integran prestigiosimente
este cuerpo. {Aplausos)

Sr. Presidente (Britos), — Tiene la palabra‘el
sefior ministro de Econom{a v Obras y Servicios
Piblicos de’la Nacion, 3

Sr, Ministro de Economia y Obras y Servicios
Pablicos. — Sefor presidente: creo que la expo-
sicion del sefidr senador por el Qhawo es de gran
utilidad para que quede como ejemplo de 1’0 que
en mi opiniébn —~que expreso con convieeion

para manejar nuestra propia moneda.
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"+ -pero también con humildad— asusta a quienes
deben apostar por el futuro de la Argentina. .
“Creo que ésta es la exposicién de una persona
respecto de Ia cual, si bien en el plano humano
siento afecto, como dirigente politico —desde el
punto de vista dirigencial — me asusta que algin
.dia pueda tener una responsabilidad relevante
‘en la conduccién de los destinos del pas.
"+ Sinceraniente no puedo-dejar de expresar mi
‘mds absoluto desacuerdo con todas v cada una de
las expresiones que ha realizado. En particular
‘quiero sefialar una.’ El senador dijo que nosotros
queremos pagar a los gringos de afuera, Quiero
recordarle al senador por el Chaco que cualquier
_informacién fidedigna de cudnto pagé a los
. ‘gringos de afuera el gobierno anterior indicar
- ‘que se trata de una suma que duplica lo que esti

pagando este gobierno. :

:Pero, claro...

" Sr, Leén. ~ jMe permite. una interrupcién?

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Pablicos. — . . .ni siquiera se puede percibir en
sus rasgos mdas elementales v, vo diria, en sus
rasgos mds evidentes cémo se puede pensar
sobré’el futuro de la Argentina v querer descali-
ficar 'a un ministro que pone apasionamiento.
Este ministro pone apasionamiento pero se
siente tan argentino ¢omo el sefior senador Ledn
v este ministro cree que ha interpretado mejor
que el senador Le6n lo que pasa hoy en la Ar-
gentina. Por supuesto, lo digo con vehemencia
pero con humildad v en la seguridad de que
todos podemos estar equivocados. Y vo puedo
ser el primer equivocado.

Lo tnico que quiero es trasladar a los sefiores
senadores los elementos de juicio para que el
Honorable Senado, un cuerpo tan importante
para la democracia argentina, realmente pueda
pensar sobre los problemas que tenemos que re-
solver.

Creo que si la gente que todavia no tiene clara
las ideas lee prolijamente lo expresado por el
sefior senador por el Chaco v lo que vo he dicho,
podrd extraer conclusiones respecto de quién
estd més cerca de la'verdad v acerca de qué es lo
mas conveniente para el futuro de los argen-
tinos, que necesitan educacién.

Este. es el gobierno que hu dado el mds alto
presupuesto a la ensefianza universitaria. La-
mentablemente, hay rectores de varios partidos
politicos —que no voy a mencionar— que des-
pilfarraron los recursos en la universidad. Por
eso la juventird argentina recibe una pésima
educacion. Este es el gobierno que ha enviado.el
maximo de recursos a las provincias para pagar

los servicios que tenfan y los transferidos. Es
responsabilidad de las provincias que tengamos
un buen sistema educativo.

No hay gobierno anterior que haya hecho por
la educacién lo que esta haciendo la administra-
cién del presidente Menem, en términos de re-
cursos disponibles. Ahora bien, hay evidencias
por doquier de que los recursos se siguen utili-

zando mal. E] otro dia se produjo una discusién .

entre dos rectores de extraccién radical —de las
universidades de Cérdoba y de Buenos Aires—,
que aporté elementos de juicio respecto de
c6mo se utilizan, despilfarran y se manejan mal
los recursos destinados a la educacién en la Ar-
gentina. -

Sr. Storani. — Pido una interrupcién al sefior
ministro. B :

Sr. Presidente (Britos). — Como no hay mas.

asuntos que tratar, queda levantada la sesién. ..

Sr. Menem. - Pido la palabra.

Sr. Presidente (Britos). — Quedé levantada Ia
sesion. ., :

Sr. Menem. — Es para un breve comentario.

Sefior presidente: no tengo la representacion
de mi bloque pero creo interpretar a todos sus
integrantes. Nos sentimos sumamente satisfe-
chos por las exptesiones del ministro. Estamos
totalmente de acuerdo con la forma en que ha
explicado las cuestiones que fueron sometidas a
su consideracién,

Creo que esta noche se ha enriquecido el de-
bate nacional y se ha hecho un gran aporte para
el esclarecimiento de la verdad. Cada cual se ird
con su verdad. Cada cual se expresa en su forma,
con su estilo, con mavor o menor vehemencia.

Pero creo que esta noche, con la presencia del
sefior ministro —que es figura habitual en este
cuerpo, que ha concurrido cuantas veces ha sido
citado v hace honor a sus obligaciones como mi-
nistro— hemos hecho un aparte fundamental en
el Senado de la Nacién para el esclarecimiento
de la verdad, para el fortalecimiento de la demo-
cracia, para la consolidacién de la Republica.

Por eso, creo interpretar a todo mi bloque
cuando digo que estamos totalmente de acuerdo
y damos las gracias al sefior ministro y también a
la oposicién, que creo que ha expuesto sus ideas
con altura, lo que ayuda a la consolidacién de la
democracia.

Sr. Storani. — Estaba pidiendo €l mismo tra-
tamiento que el sefior senador por La Rioja.

Sr. Presidente (Britos). — No es que no quiera
darle la palabra al sefior senador, pero usted

habia pedido una interrupcién y habia agotado
su tiempo. - T
Sr. Storani. — ¢Sabe por qué? ¢ - -

Sr. Presidente (Bn'tos).‘;T‘i‘ene la p‘alqbra’. el

sefior senador por Cérdoba.
$r. Storani. — Porque llegué oportunamente
hasta el estrado de la Presidencia para expresar

que en mi calidad de senador interpelante y ha-

biendo utilizado el tiempo que mé otorga'el ar-
ticulo 201 del reglamento v no més que eso,

. tenia la necesidad, después de haber escuchado

en silencio y sin interrumpir al sefior ministro,
de exponer también mi conclusién sobre la
forma en que se ha expiesado el sefior ministro,

_como consecuencia del proyécto de interpela-

cién que presentara el 16 de junio pasado.
Le debo decir al sefior ministro, con todo res-
peto, que ha hecho un alegato politico con un
sesgo totalmente diverso con relacién al informe
sobre Aerolineas, respecto del cual podemos

~ estar de acuerdo o no. Yo expuse lo mio v él dijo

lo suyo. Luego la historia nos va a juzgar y el fu-

“turo nos va a decir quién tenia razén.

Pero debo referirme a dos o tres cosas porque
el sefior ministro las ha afirmado y nadie las ha
rebatido. - - - o S

Sr. Presidente (Britos). — Le recuerdo al
sefior senador que ya ha hecho uso de su tiempo
y que no debe reabrir el debate. '

Sr. Storani. — Pero el sefior ministro ha dicho
algunas cosas a las que me tengo que referir.

Sr. Presidente (Britos). — Ya ha tenido su
tiempo para hacer uso de la palabra.

—Varios sefiores senadores hablan a la vez.

Sr. Presidente (Britos). — En ningtn lugar el
articulo 201 del Reglamento le permite hacer
uso de la palabra nuevamente. Por eso le pido
que sea breve.

Sr. Storani. — El sefior ministro ha hablado
del Plan Houston y ha dado cifras equivocadas.
Yo fui autor del Plan Houston cuando era secre-
tario de Energfa y para determinar el precio es-
tableciamos una escala de valores que no se
ajusta a o que el sefior ministro afirmaba.

Ha dicho que pagdbamos el petrélec que ob-
tenfan las empresas contratistas a un preci6 in-
ternacional muy superior al vigente en el
mundo.

En ese sentido debo sefialar que el precio que
fijamos en nuestra etapa fue el siguiente. Del
100 por ciento del precio internacional par-
tiamos descontando un 18 por ciento de canon.

El sefior ministro Cavallo autorizé abora a las

“empresd a no pagérselo al Estado.

El canon que pagaban las empresas . variaba

“entre-el 8 v el 18 por ciento, que habfa que des-~

contérselo al total del precio. Luego estaban las

- regalfas del 12 por ciento, que significaban otra

disminucién por ese porcentaje. Entonces, va
estamos entre el 70 y el 80 por ciento del precio
internacional. Debian computarse también. los
impuestos, que representaban aproximada-
mente un 20 por ciento, con lo cual se llega a un
valor entre el 50 v el 60 por ciento, que era el

- precio que YPF pagaba a los contratistas que ex-

traian petréleo por cuenta de YPF dentro del
Plan Houston. Es decir que no es cierto que no- .
sotros pagdbamos mis. -

- - Por otra parte, el sefior ministro también
afirmé que el gas iba a ser pedido por los provee-
dores a 1,40 délares y que iba a estar a 1,80 el

- millén de BTU. Nosotros vendiamos el gas a un

precio entre 40 v 45 centavos de délar el millén
de BTU porque, como va expliqué la vez pasada
a esta Camara frente al argumento del sefior pre-
sidente de la Comisién de. Presupuesto y Ha-
cienda, cargibamos el costo directo a YPF —los
gastos fijos de explotacién— porque la empresa
podfa aguantar esa situacién. Mientras tanto no-
sotros, sin subsidiar el gas, lo vendiamos barato
al pueblo argentino v a la industria.

En ese sentido, vaticino ahora —éontraria-
mente a lo que afirma el sefior ministro— que
los jubilados, que van a percibir —en buena
hora— el ingreso que el sefior ministro apunté
que les iba a asegurar el gobierno al que perte-
nece, no van a poder usar el gas porque no po-
drin pagarlo. El aumento de las tarifas de gas va
a ser tan impresionante que va a llegar al usuario
minimo, el de 60 metros ciibicos, a un precio ab-
solutamente inalcanzable para la generalidad del
pueblo argentino.

Ademds, es sabido que la industria en estos
momentos estd haciendo gestiones desesperadas
v que el ministro estd satisfaciendo sus expecta-
tivas para evitar que caiga. Se trata asf, precisa-
mente, de hacer una rebaja para la industria. Es
decir que el pueblo consumidor de gas, personi-
ficado en los millones de usuarios domésticos,
van a subsidiar a la industria para que ésta pueda
subsistir. No obstante ello, resulta muy peli-
groso el futuro del precio para el sector indus-
trial.

Entonces, mediante un decreto el sefior mi-
nistro rebajé el canon que las empresas pagaban
al Estado nacional, que estaba entre un 8 y un 18 -
por ciento, v ahora va no lo pagan.
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.. Por Altimo, voy a pedir una atencion al sefior
mlmstro para que el paisse xlustre y esta Cémara
- también.
Existen. dos resoluciones de la Secretar(a de
:Energfa que no son ptblicas.” La primera de
ellas, que lleva el ndimero 58 del afio 1992, en
sus anexos uno y dos incluye los importes de los
. contratos que ella indica y crea grupos de trabajo
. sobre las privatizaciones.
La otra resolucién de la Secretarfa de Energia
la ndmero 71 de 1992, es mucho peor ya que or-
“"dena a Hidronor Sociedad Anénima —bajo la
--dependencia de la mencionada Secretarfa— a

" * contratar asesores en délares. Sefiala un mfnimo

de 1.800 y un méximo de 5. 300 délares men-
suales ‘

- 8r, Presidente (Britos). — Seﬁor senador den
la lista en que solicité informacién al sefior mi-
nistro no incluy6 estos temas?

Sr. Storani. — No. Por eso le estoy pldxendo al
-séfior ministro'que tenga la atencién de tomar
nota-de estas dos resoluciones de modo que nos
haga llegar alguna informacién, como nos lo
meti6 respecto de aquellos asuntos que esta
en la lista de preguntas y que no tenfa en su
poder porque, naturalmente no se las'habfamos
anticipado.

Termino, sefior gremdente dlClendO lo si-
guiente. No voy a atacar al sefior ministro de
Economia porque la vez pasada lo felicité
cuando ingres6 en las lides politicas y se trans-
form6 en un polftico. Fue en ocasién de las elec-
ciones de 1991, cuando el sefior ministro hizo
una activisima campaia por todo el pais, natural-
mente movido por el prestigio de su éxito en el
plan de estabifi)gacién econémica; buscaba los
votos para el sector oficialista.

Ach el ministro ha deplorado que el 50 por
ciento del pueblo de la Capital Fe%eral haya vo-
tado por el candidato a senador triunfante de
nuestro partido, Fernando de la Ria. Incluso dio
el nombre, por eso lo repito. Y ha deplorado
luego que hombres como Luis Le6n, que son
gloria de militancia en el radicalismo y de hu-
mildad y patriotismo al servicio de la Nacién,
pudieran llegar a tener funciones ejecutivas en
algiin momento del futuro’argentino.

No puedo aceptar esto porque tengo buena
memoria politica, como buen polftico actuante
durante los ltimos cincuenta afios. Es asf como
también me acuerdo de que el seior ministro
hizo una tournée por los Estados Unidos de
América en diciembre de 1988 ante el Fondo
Monetario Internacional, el Banco Mundial y la
banca privada,’ advirtiendo que el triunfo del

candidato radical ~Eduardo Angeloz— no iba
ser beneficioso para las relaciones econémico-fi-
nancieras con Jos organismos que mencioné ni
tampoco con la banca internacional,

Ademés sefialé que el gobierno de Radl Al-.

fonsin despilfarraba en ese momento los fondos
‘que recibfa delos Estados Unidos de América a
través de su ministro de Economfa, Sorrouille, y
del presidente del Banco Central de la Repu-
blica Argentina, Machinea, y que ni siquiera se
pagaban los intereses, de la deuda externa; es
decir que estdbamos malgastando los fondos que
‘recibfamos.

Lo que entonces mostré fue una animosidad

politica desconocida en el sefior ministro, que

por primera vez en su vida habfa sido elegido
diputado nacional de la lista justicialista, ya que
nunca habfa militado en polftica. Ahora es un

- polftico consumado.

Aquf ha deplorado nuestra basqueda del
poder porque significarfa la vuelta al pasado la-
mentable. Ha utilizado este término peyorativo
haciendo referencia a esta geéstion fracasada de
los radicales, Y yo realmente no puedo tolerar
esto, sin &nimo de agmviarlo, porque no mere-

* cemos dicho tratamiento quienes a través de una
~ larga militancia buscamos imponer una doctrina.

Quiero advertir, sefior ministro, que hace
pocos dfas se reuni6 la Convencién Nacional de
mi partido —que hace tiempo tuve el honor de
presidir, ya no— y que por unanimidad resolvié
revisar toda la legislacién aprobada durante este
periodo. Revisar, no anular, todo lo aprobado en
materia econdémica y financiera en la Republica
Argentina para que luego el Congreso de la Na-
cién, en su oportunidad, revisando esta legisla-
ci6n, decida si sigue en vigencia o no.

Fui el primerc que-afirmé c¢émo los capitales
golondrinas hicieron su agosto en la Bolsa, luego
de lo cual se fueron. Al respecto, el ministro ha
buscado varias explicaciones. Lo que no dijo. ..

Sr. Presidente (Britos). — La Presidencia le
ruega que sintetice porque estamos excedién-
donos ...

Sr. Storani. — Ya lo sé. Déjeme terminar,
sefior presidente.

Sr. Presidente (Britos). — Usted es muy lerdo
para terminar. (Risas)

Sr. Storani, — No soy lerdo, seftor presidente,
pero tampoco soy tan ligero como usted. (Risas)

Quiero decir lo siguiente: el sefior ministro ha
puesto en marcha una polftica fiscal en 1992 que
va fue modificada cuatro veces. Hubo quitas v
subas de impuestos, aumento del IVA, entre
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- otras cosas. Esa, quizds, sea la razén funda-

mental por la cual la:Bolsa dejé de operar en la

* forma exitosa en que lo venia haciendp y no haya ‘
- inversién de capitales. :

- No quiero ser agorero. Hablé del cono de
sombra en el que el gobierno de la Nacién habia

ingresado. Después de referirme al tema de la’

intervencién a Corrientes hice una afirmacién
sobre el futuro del plan econbmico del ministro
Caballo.

No quiero que el plan fracase pero tengo mis
grandes temores de que fracase la conduccién
econémica del ministro Cavallo, que no podrd
volver a decir en esta Cdmara que el éxito del

_plan ha puesto a la Argentina en condiciones 6p-

timas que hacfa muchisimos afios que no tenifa.

_ Mis temores se basan en la balanza comercial
negativa que se avizora para este afio y en la no
inversién de capitales, P o que no ha permitido
que se pusiese en marcha una sola fibrica nueva.

La situacién de la industria nacional y su in-
competencia en el campo internacional por los
superiores costos de. produccién hacen que esté
a punto de quebrar en grandes cantidades, como
ocurre en mi provincia, que no es de las que
viven una peor situacién y que puede exhibirse
como un ejemplo de laboriosidad y produch-
vidad industrial. Cérdoba ha sido una provincia

gue ha exportado en forma récord. Siempre se

estacé su industria del calzado, la industria pe-
sada, la de los grandes motores diésel y la pro-

duccién de Renault, preponderancia que en este _

momento pasarf a ser patrimonio del Brasil.

Por ejemplo, lamentablemente hace poco
tiempo hemos visto c6mo se fue a la quiehra la
empresa fabricante de calzado més importante
de Cérdoba, que incluso exportaba.

Sefior presidente: quiero agradecer al sefior
ministro el informe que nos ha dado y las res-
priestas a los interrogantes que traje sobre Aero-
liueas Argentinas.

Espero no tener que volver a insistir sobre la
posibilidad que hubiese significado parar esta
negociacién que signific6 por dltimo la concilia-
cién que firmé el sefior ministro, quien con hi-
dalguia asume la responsabilidad de la orden
dada a los dos directores representantes del Es-
tado nacional en el directorio de Aerolineas Ar<
gentinas Sociedad An6nima. A mi juicio, como
va le dije en mi intervencién anterior, los direc-
tores argentinos en ARSA han incurrido en la
violacién de sus deberes cometiendo asi delitos
previstos por el Cédigo Penal.

Sr. Posleman. — He pedido la palabra.

- Argentina y

Sr. Presidente (Britos). — Pero el sefior mi

“nistro ha sido aludido. No puedo dejar de darl

la palabra. Posteriormente le voy a dar la palabr:
al sefior senador. Evidentemente estamos trans

.grediendo lo que hemos votado.’

.Sr. Posleman, — A eso me gulero refenr

- Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicio
Pablicos. — Sefor presidente: me quiero referi
solamente a dos o tres puntos que son flagrante
mentiras y que lamentablemente, de tanto repe
tirse, a veces confunden a alguna gente.

. No viajé al exterior en diciembre de 1988
“enero de 1989 o enero de 1990 v mucho meno

para hablar mal del gobzerno ‘del doctor Al
fonsin.

Quienes me conocen blen saben que Vo N
harfa eso.” Al contrario, siempre hablé bien de 1
y de sus-gobiernos en el exterio

porque creo que en nada ayuda hablar mal o ir ;
predecir catdstrofes afuera. Lo que hice fue ha

* blar en el Congreso de la Nacién v més precisa

mente en la C4mara de Diputados cuando se dis
cutia justamente el presupuesto para el afio 198!
—septiembre de 1988—. Allf predije lo que ib:
a ocurrir si el gobierno persistia en esa politica
Ese discurso mio fue pronunciado en la Cdmar:
de Diputados. y ha sido reproducido en el libr«
“Argentina’ en tiempo de crisis”, que salié a L
venta el 14 de mayo de 1989. Ese discurso fue
leido por mucha gerite en el pafs v en el exterior
Lamentablemente, quienes deberian haberle
leido mds no le prestaron atencién. Si lo hu
bieran hecho, se hubiese evitado la hiperinfla
ci6n que vivimos a mediados de 1989.

Asi que desmiento categérica v enfiticamente
lo expresado por el sefior senador por Cérdoba
Ademds, quiero decirle que no conoce mi his-
toria personal; sélo conoce algunas cosas que a €|
le disgustan. Yo no fui elegido por primera vez
en 1987. Fui dirigente estudiantil, representé :
los estudiantes en el Consejo Directivo de la Fa-
cultad de Ciencias Econémicas v cuando fui can-
didato a primer consejero por el Ateneo Univer-
sitario obtuve mds del 50 por ciento de los votos.
Cuando se intervinieron las universidades es:
tuve absolutamente en contra y defendi al go
bierno del doctor 1llia, a pesar de que durante
mi primer afio en la Universidad critiqué severa-
mente la anulacién de los contratos petroleros,
que va desde entonces me parecfa un disparate
Del mismo modo me parece un disparate que er
la convéncidn radical digan que van a revisar
todas las normas econémicas, cuando se trata dc
un partido que tiene el antecedente de habe
anulado los contratos petroleros suscriptos por el
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doctor Frondizi, que habfa sido también radical
“v un visionario durante su gobierno en 1958,

Con el respeto que me merece el sefior se-
“nador por Cérdoba, deseo afirmar que creo que
‘realmente desconoce muchos elementos de la
‘historia. Se vale de la lectura superficial que
hace de comentarios totalmente interesados en
los periédicos. . .

_Sr. Storani. — No es asi..,

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piiblicos. — Sin entrar en detalle, al decirse por
ejemplo que los capitales golondrinas hicieron
su agosto v se fueron v por eso bajé la Bolsa, creo
que se desconoce totalmente el funcionamien-
to de los mercados. Los capitales golondrinas
venfan y hacfan su agosto cuando les pagaban
durante la vigencia del Plan Austral o del Plan
Primavera un 4 6 un 5 por ciento de interés,
mientras preanunciaban una tablita o fijaban el
tipo de cambio’y les seguian vendiendo los dé-
lares a ese tipo de cambio fijo, para que se lle-
varan ese 4 6 5 por ciento que habian ganado se-
guro durante cuatro o cinco meses. Esos hacian
su agosto v se iban.

Hoy, cuando se quieren ir, hacen caer la Bolsa
v se llevan migajas. Asf funcionan los mercados
flotantes, donde el gobierno no garantiza ni ase-
gura ninguna rentabilidad.

O sea, quiero dejar en claro que discrepo
totalmente con lo manifestado por el sefior se-
nador por Cérdoba, lo que no impide que
—como dije en el caso del senador Leén— tenga
respeto v afecto personal por él. Ademds somos
comprovincianos, pero en el plano politico te-
nemos una interpretacion, una visién diametral-
mente distinta de la realidad.

Si pongo énfasis en confrontar es porque la
forma de servir al pueblo es que la gente pueda
contrastar las interpretaciones de la realidad v
las propuestas. Para eso existe la democracia. No
critico al paeblo de la Capital Federal ni he
dicho que es lamentable que haya sido elegido
senador el doctor De la Riia o que pueda ser go-
bierno el senador Leén. Digo que cuando
existen ciertos discursos v los inversores v
quienes-tienen que apostar para que haya inver-
siones en el pais los leen y ven que quienes los
pronuncian pueden Hegar a ser gobierno, se
asustan. Esto es una descripcién absolutamente
objetiva y no es un juicio de valor respecto de si
la gente se equivoca o no. Porque a veces
cuando la gente vota de una determinada ma-
nera es también porque el discurso que hacemos
los que le ofrecemos otra alternativa posible-
mente no sea claro, no los alerta; y entre dos dis-

cursos se quedan con el que puede aparecer pro-
metiendo cosas méas generosas porque no llegan
a advertir, por falta de claridad precisamente del
contrincante, los riesgos que eso puede signi-
ficar para la estabilidad v el crecimiento. Pero no
‘hay ninguna critica a lo que...

Sr. Gass. —Todas las promesas, cuando en el
89 se hablé del salariazo. .

Sr. Ministro de Economia y Obras v Servicios
Piblicos. — No hay ninguna critica a Ta gente.

Sr. Gass. — Durante la campafia el presidente
hablé del salariazo. . .

Sr. Ministro de Economia y Obras y Servicios
Piblicos. — Lo que pasa es que el presidente
Menem hablaba de cosas que después ocu-
rrieron, porque hoy los salarios reales en la Ar-
gentina son mucho mayores que en la época de

las elecciones, en mayo de 1989,

Sr. Presidente (Britos). — Tiene la palabra el
seitor senador por Santiago del Estero. '

Sr. Figueroa. — Seiior presidente: quiero

laboradores. ..

. Sr. Posleman. — ;No me va a dar el uso de la
palabra, sefior presidente? ;Me tiene anotado?

agradecer y felicitar al sefior ministro y a sus co-,

Sr. Presidente (Britos). — Luego continia
usted, sefior senador.

Sr. Figueroa — .. .por su presencia en este re-
cinto, ya que no es la segunda vez que concurren
—como han dicho— sino la quinta.

Ademds, quiero felicitar por la negociacién a -

la que han arribado en el tema de Aerolineas Ar-
gentinas, porque desde el momento de la priva-
tizacién hasta hoy —han trascurrido dos afios—,
las dos empresas aéreas mds importantes del
mundo —Pan Am v Continental, de Estados
Unidos— han quebrado, cosa que esta noche no
ha sido dicha. -

Entonces, mi felicitacién. por ese arreglo y por
la presencia del sefior ministro y de su equipo en
este recinto.

Sr. Presidente (Britos). — Tiene la palabra el
sefior senador por San Juan.

Sr. Posleman. — Gracias, sefior presidente.

Como he advertido que la Presidencia est4
muy apurada por levantar la sesién, quiero dejar
constancia de que esta haciendo una falsa inter-
pretacién del articulo del Reglamento referido al
uso de la palabra.

En ningin momento de esta sesién se ha ce-
rrado la lista de oradores, de tal manera que
estoy en mi perfecto derecho de hacer nueva-
mente uso de la palabra v por un término de

o
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. rado. (Risas)

20/21 de agosto de 1992

2097

CAMARA DE SENADORES DE LA NACION

quince minutos. Pero no Jo voy a hacer; sefior
presidente; quédese tranquilo, porque estd apu

ije lo que tenia que decir; marqué la posi-
ciéYnadcgjsli%ﬁ)que en e(I1 término y forma que cref
oportunos, concreta y brevemente. Pero quiero
que quede perfectamente ::laro que en mndguna
parte del Reglamento se dice que los sena orel:s
haran uso de la palabra una sola vez. Mle‘ntra(s1 a
lista de oradores esté abierta, cualquier sena c(l)r
puede pedir la palabra y uhhzarlel tem.rn.rcnlo e
quince minutos. Lo que no esta permxltx 19 tes
que, habiendo senadores anotados en la xsd a,
otro senador ocupe més tiempo del 'xrgdlcado.1
Asf, todos los senadores podrin participar de
debate. - : \

Este es el espiritu y sentido del Reg(llamentf).

Y no quiero que mis palabras sean ‘tomal azls (l:)m;no
una acusacién de conduccién‘ parcuj.l de le ; e,
va que creo que no es ésa la intencién de la re:
sidencia, Lo que deseo es que se haga uga Cc(l)
rrecta interpretacién del Reg!amento a fin de
que el cuerpo funcione arménicamente.

Sr. Presidente (Britos). — Asi se hard, sefior
-senador.

Sr. Presidente (Britos). — Como no ha:\" mas
asuntos que tratar queda levantada la sesién. ..
(Risas) :

_ Varios sefiores senadores hablan a fa vez.

Sr. Presidente (Britos). — Se reabre la sesion.
isas

(RTiexie la palabra el sefior senador por Buenos

Aires. .

Sr. Gendud. — Ya la habia reabierto con el se-
enem recién. .. .

“a‘g‘:f I\C/[ass. — Sefior presidentg: quiers), decir

que nuestro bloque agradece la informacién que

ha brindado el sefior ministro de Economia y

Obras y Servicios Piiblicos de la Nacién, pero

esto no significa que estemos satisfechos. ]

Por supuesto, cada uno tiene su tono y oarcrlr;a;
de expresarse, pero tiene razon el senoi1 sen: lor
Leén. Un ministro, un politico, no puede exlt)'do
sarse en una democracia respecto de otrlo par tl'vé
politico como lo ha hecho él. S¢ que no lo mo ‘de
el 4nimo de agraviarnos. Tenemos cien afos
lucha v fuimos agraviados muchas veces.

El ministro dijo que durante el goblerr;o d?
Arturo 1llia anulamos los contratos petro er(r);j
fue asi porque nosotros atostumbramos a cu

Sr, Gass. — Pido la palabra.

Sy, Presidente (Britos). — No estaba anotado,
sefior senador. i

Sr. Gass. — Nadie pidié que se lo anotara. .

Sr. Presidente (Britos). — Esta Presidsnma

* agradece al sefior ministro y a sus colaboradores

su presencia en este recinto. ..

Sr. Gass. — Quiero agradecer al sefior mi-
nistro v no me da la oportunidad, sefior presi-

plir nuestros compromisos. Durante t?ldqlln«
campaia electoral realizada en .1963. ,en to 112 la
tribunas del pafs el doctor 1llia dug lqu}? il O“
anular los contratos petroleros. Y asi lo hicimo,
porque cumplimos nuestra palabra. |
Sr. Presidente (Britos). — Como no h’a,\f'(’)tro.

asuntos que tratar, queda levantada la sesién.
—Es la hora 0 v 15 del viernes 21 de agost

de 1992.
AARIO A. BALLESTER.

dente. Tiene razén el sefior senjador en el sen-
tido de que usted es demasiado ligero . .. (Risas)

Divector del Cuerpo de .Taqui):mﬁ)s,



