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Este Contrato de édﬁbééién se celebra en Buenocs
Aires, a los tres (3) dias del mes de febreroc del afio mil
novecientos noventa y cuatro entre:
El ESTADO NACIONAL - MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICICS
PUBLICOS -, representado en este acto por el Sedor Ministro de
Economia y Obras y Servicios Piblicos, Dr. Domingo Felipe
CAVALLO, en adelante "el Concedente", por una parte; Y
FERROVIAS SOCIEDAD ANONIMA CONCESIONARIA {en formacidn)
representada por su Vicepresidente en ejercicio de la Presiden-
cia, D. Osvaldo Romén ALDAO, en adelante la "Sociedad Andnima
Concesionaria™ o "el Concesionario", del Grupo de Servicios 6
(Linea BELGRANO NORTE)}, por la otra, con la intervenciédn de:
(a) La SECRETARIA DE TRANSPORTE, a través de s$ titular Lic.
Edmunde del Valle SORIA; E
(b) FERROCARRILES METROPOLITANOS S.A. (FE.ME.SA. ). , representada

por su Presidente Ing. Luis Alberto LAGUINGE;

(¢) FERROCARRILES ARGENTINOS (F.A.), representada por su
CT;Z}; Tnterventor Dr. Matias Lucas ORDONEZ;
(d) SEMINARA EMPRESA CONSTRUCTORA SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL,
93 INMOBILIARIA, COMERCIAL y FINANCIERA; CCOPERATIVA DE TRABAJO
TRANSPORTES AUTOMOTORES DE CUYC -T.A.C. LIMITADA-; EMEPA S5.A4.;
PROCESAMIENTO INDUSTRIAL DE LAMINADCS ARGENTINOS RESIDUALES
SOCIEDAD ANONIMA; C.0.D.I. CONSTRUCCION OBRAS DE INGENIERIA
q} SOCIEDAD ANONIMA; CONIPA SOCIEDAD ANONIMA, CONSTRUCTORA,

USTRIAL, COMERCIAL, FINANCIERA Y DE MANDATOS; -GONEVIAL
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SOCIEDAD ANONIMA, CONSTRUCTORA, INDUSTRIAL, COMERCIAL,
INMOBILIARIA Y FINANCIERA; BELGIAN TRANSPORT AND UREAN
INFRASTRUCTURE CONSULT - TRANSURB CONSULT S.C. - ; Y,
EDUARDC GRAGLIA vy LUIS JAVIER PICCO; todos ellos en adelante
denominados "el Adjudicatario”" o los "Socios Fundadores”.

El Concedente y el Concesionario resuelven celebrar
el presente "Contrato de Concesidén" ajustado a las siguientes

. cldusulas:

ARTICULO 1°. GENERALIDADES.
I. DECLARACIONES Y PRINCIPIOS.

El Estado Nacional, a través del presente, instrumen-
ta un emprendimiento de notable envergadura, para ofrecer un
mejor servicio de transporte piblico ferroviario de pasajeros -
de superficie y subterrdneos- que sea a la vez eficiente,

sequro y confiable y gue proporcione un servicio cuya calidad

- y frecuencia sea superior al actual, niveles de tarifas de
ME, y f

G . . v
L.y S.P, transporte acorde con los niveles de ingresos de la poblacidn,
~ nuevas inversicnes en infraestructura, mas seguridad y un

9S4 ~

entorno de trabajo digno para los trabajadores del servicio.
El Concedente espera que los Concesionarios privados
empleen modernas técnicas de gestidn para mejorar la eficiencia
y la calidad de los Ferrocarriles Metropolitanos. Esto, a su
//fﬁ\U vez, inducirid una mayor demanda de servicios que se traducird
k_ en una mayor cantidad de pasajeros transportados y de ingresos,
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reducird los costos vy tenderﬁ a disminuir la necesidad de
subsidios, lc que permitir& que el aporte de fondos piblicos
disponibles para el sostenimiento del servicio ferroviario
metropelitano se canalice cada vez mds hacia las inversiones
de capital, con beneficios de large plazo para la comunidad.

El objetivo por el cual, tanto el Gobierno come el
Concesionario esté&n comprometidos, es el de desarrcllar un
mejor sistema de transporte ferroviario de pasajercs urbanos
destinado a desalentar la utilizaciédn del automdvil particular,

disminuir la congestién en el transitoc y mejorar el medio

ambiente, la economia y la movilidad en el AREA METROPOLITANA

DE BUENOS AIRES.

II. ANTECEDENTES NORMATIVOS. -
1. El Concedente, en el marco de la Ley N° 23.696, del
"Memorandum de Entendimiento para la Reestructurgcién Ferrovia-
ria y su Programa Anexo" aprobadoe por Decreto N° 2740 de fecha
28 de diciembre de 1390; del Decreto N° 1143 del 14 de junio
de 1991, y de la Resolucidén MEyOSP N° 1456 del 13 de noviémbre
de 19881, convocd a Licitacidn Piblica Nacional e Internacicnal
para la Concesidn de la Explotacidn de los Servicios de
Transporte Ferroviario de Pasajeros -de Superficie y Subterra-
neos- del AREA METROPOLITANA DE BUENOS AIRES.

2. Por Resolucidn MEyOSP N° .... de fecha .... de ..........

de ...., suscripta por el Sefior Ministro de Economia y Obras

y Servicics Publicos, se declard adjudicatario del Grupo de
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ANEXO

Servicios 6 {Linea BELGRANO NORTE) al Grupo Oferente FERROVIAS
SOCIEDAD ANONIMA CONCESIONARIZ (en formacidn), integrado por
las empresas SEMINARA EMPRESA CONSTRUCTORA SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL, INMOBILIARIA, COMERCIAL y FINANCIERA; COOPERATIVA
DE TRABRAJC TRANSPORTES AUTOMOTORES DE CUYO -T.A.C, LIMITADA-;
EMEPA S.A.; PROCESAMIENTO INDUSTRIAL DE LAMINADOS ARGENTINOS
RESIDUALES SOCIEDAD ANONIMA; C.0.D.I. CONSTRUCCION OBRAS DE
INGENIERIA SOCIEDAD ANONIMA; CONIPA SOCIEDAD ANONIMA, CONSTRUC-
TORA, INDUSTRIAL, COMERCIAL, FINANCIERA Y DE MANDATOS; CONEVIAL
SQCIEDAD ANONIMA, CONSTRUCTORA, INDUSTRIAL, COMERCIAL,
INMOBILIARIA Y FINANCIERA; BELGIAN TRANSPORT AND URBAN
INFRASTRUCTURE CONSULT -TRANSURB CONSULT S.C.-; EDUARDC GRAGLIA
Y LUIS JAVIER PICCO.
ARTICULO 2°. DEFINICICONES.
Los términos y expresiones mencionados a continuacidn
tendran el significado que seguidamente se le atribuyen:
Adjudicacidn: Acto por el cual se adjudicd la Concesidn de la
explotacién del Grupo de Servicios 6 (Linea BELGRANO NORTE) .
Area Metropolitana: La regidn actualmente comprendida por la
Capital Federal v los siguientes partidos: Z&rate, Campana,
Exaltacién de la Cruz, Escobar, Pilar, Tigre, General Sarmien-
to, San Fernando, S8an Isidro, Vicente Ldpez, San Martin, Tres
de Febrero, Avellaneda, Lanids, Lomas de Zamora, Quilmes,
Almirante Brown, Berazategui, Florenciec Varela, San Vicente,

Ensenada, Berisso, La Plata, Brandsen, Lujan, Mercedes, Moreno,

ESC A S
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General Rodriguez, Mordn, " arcos Paz, General Las Heras,

Lobos, La Matanza, Esteban Echeverria y Cafiuelas.

Asistente Técnico: TRANSURE CONSULT S.C., una sociedad
constituida en Bélgica, gquien asume frente al Concesionaric la
responsabilidad técnica por la operacién del servicio ferrovia-
rio, concedido de conformidad a las previsiones del presente
Contrato.

Autoridad de Aplicacidn: el Ministerio de Economia y Obras y
Servicios Piblicos.

Bienes de la Concesidén: son todos los activos afectados a la
Concesién, cuyo usc se otorga al Concesionario.

Concedente: El Estadc Nacional.

Concesionario: FERROVIAS S.A.C., sociedad consFituida en 1la
ciudad de Buencs Ailres.

Contrato de Asistencia Técnica: El acuerdo suscripto entre el
Asistente Técnico, y la Sociedad Andénima Concesionaria por

(r—————— medio del cual aquél asume la responsabilidad técnica por la

FoML Yy
% C.yS.P, operacién de los servicios durante todo el lapso de la

o Concesidn.

Contrato de Concesidn: el presente Contrato y sus Anexos.

Contratos Cedidos: son los contratos que se transfieren al

Concesionario, conforme a lo establecido en el articule 10 del
presente.

F.A.: la empresa Ferrocarriles Argentinos creada por la Ley N°

18.360.
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FE.ME.SA.: la empresa Ferrocarri es Metropolitanos S.A., creada
por el Decreto N° 502/91.

Grupc de Servicios Concedido: El Grupo 6 (Linea BELGRANO NCRTE}
otorgado en Concesidédn por el presente Contrato.

Inventario: listado de bienes muebles e inmuebles afectados a
la Concesidn y su respectiva valuacidén provisoria o definitiva,
cuando asi corresponda.

Inversiones Complementarias: Las gue podra efectuar el
Concesionario de conformidad a los términos establecidos en el
articulo 12.2. del presente Contrato.

Inversiones del Concesionario: Las que podra efectuar el
Concesionario de conformidad a losg términos del articulo 12.3.
del presente Contrato. .
MEyOSP: El Ministerio de Economia y Obras y Servicios Piblicos.
Oferta Adjudicada: La propuesta efectuada a través de los
Sobres 1, Nuevo 1, 2-A y 2-B calificadeos, y 1la restante
— documentacién que fue requerida por la Autoridad de Aplicacidn
Wi EL
O.Y&é- comeo complementacidn o subsanacidn de defectos u omisiones no

s’q esenciales, asi comc las condicicnes establecidas en 1la
by ,

Resolucidn de Preadjudicacidén respectiva, scobre la cual ha

recaido la Adjudicacién.

Qtros Operadores: otra empresa o entidad gue preste servicios
ferroviarios distintos y no competitivos sobre la red del Grupo
de Servicios Concedido, en virtud de aytorizacién o permiso de

/L la autoridad competente.
i [ & 4 e -
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Parte/Partes: el Concedente y/o el Concesionario.

Programa de Inversiones: El detalle de las obras, instalaciones
y provisiones al cual se refiere el articuleo 12 del presente
Contrato.

Pliego: El Pliego de Bases y Condiciones Generales de las
Licitaciones, aprcbado por Resoclucidn MEyOSP N° 1456/91, y sus
Circulares Aclaratorias y Modificatorias, mds las Condiciones
Particulares, aprobadas por Resolucién MEyOSP N° 6€82/92, y sus
Circulares Aclaratorias y Modificatorias;

Retribgcién: El valor a percibir por el Concesionaric como
consecuencia de la explotacién que tcoma a su carge, el cual se
encuentra integrado por los sigulentes conceptos:

a) Tarifa: E1 ingreso, en sus distintas fo;mas, que el
Concesionario percibe de los usuarics como contrgbrestacién del
servicio de transporte ferroviario de pasajeros;

b) Subsidio: El importe mensual gue abonara el Concedente como

compensacién por la prestacidén de los servicios ferroviarxios
concedidos, de acuerdo al valor cotizado en la Oferta Financie-

99 ra (Schre 2-B).

c) Ingreso por Inversiones: El monto que el Concesicnario

percibe por la realizacién del Programa de Inversiones cotizado

para cada subprograma por el sistema de ajuste alzado.
d)} Peaje: El valor abonado por los terceros Concesionarios u

otros operadores al Concesionario por la circulacidn de sus

n
'\/
(iiﬁx trenes por las vias del Grupo de Servicios Concedido.
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e} Ingresos por explotaciones colaterales: los percibidos por
el Concesionario por la explotacidn comercial de 1locales,
publicidad y otras prestaciones accescorias conforme se
determina en los Pliegos, asi como también las que no estando
expresamente determinadas sean propuestas por el Concesionario
y autorizadas por la Autcoridad de Aplicacién.

Red Ferroviaria Metropolitana: el conjunto de las lineas
ferroviarias de FE.ME.SA.

S.T.:.La Secrétaria de Transporte.

Subcontratista: Empresa contratada por el Concesiocnario para
la ejecucidén de determinadas tareas conforme a lo establecido
en el presente Contrato.

Tercer Concesionariﬁ: Otra empresa conceslonarig de servicios
ferroviarios de pasajerocs y/o de cafgas.

Toma de Posesidn: Acto por el cual el Concesionario se hace
cargo del Grupo de Servicios Ceoncedido.

ARTICULO 3°. NORMAS DE APLICACION E INTERPRETACION.

Este Contrato serid regido e interpretado de acuerdo

9' con las leyes de la Repidblica Argentina y, en particular, por

la ley N° 2873 y sus reglamentaciones, por la Ley N° 23.696 y

su Decreto Reglamentario N° 1105/89 v por el Decreto N° 1143/91

v su modificatorio, el N° 2037/81.
La ley de Concesiones de Obra Piblica N° 17.520, con
las modificaciones introducidas por la Ley N° 23.696 y la Ley

de Obras Piblicas N° 13.064 y su reglamentacidn, seran de

%é 1 Lpeph v
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aplicacidn analdgica a la presente Concesidn, en todo aquello

gue no esté previsto en el presente régimen.

La Ley Nacional de Procedimientos Administrativos N°
19.549, modificada por Ley N° 21.686 y el Reglamento de
Procedimientos Administrativos aprobado por Decreto N° 1759/72
T.0. 1991 seran también de aplicacidn a la presente Concesibn,
en lo gue fuere pertinente.

Forma parte de este Contrato, el Pliego de Bases y
Condiciones Generales, las Condiciones Particulares con sus
Anexos y sus Circulares Aclaratorias o Modificatorias. Tedas
los articulos contenidos en dichos documentos mantendrén plena
vigencia, atn cuando no se lcos mencicone expresamente o se
remita a ellos. .
Los casos no previstos en el Pliego de Bases Y

Condiciones Generales y Particulares, en las normas precitadas

o en el presente Contrato, se regiran por las disposiciones

hkg'yr, administrativas andlogas o por los principios generales del

© 0.ys.P. o ‘
;: Derecho Administrativo.

g sig & los efectos de la interpretacidn de este Contrato

de Concesidn, regird el siguiente orden de prelacidn:

a) El Pliego de Bases y Condiciones Generales y Particulares

con sus Anexos y las Circulares Aclaratorias o Mcodificatorias
emitidas y notificadas a los oferentes.
b) La Oferta adjudicada y la Resolucidn de Adjudicacidn.

/ c) El Contrato y sus Anexos.
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d) El Decreto gue apruebe el presente Contrato de Concesidn.

Todos los documentos seran considerados como
reciprocamente explicativos de las cléusulas y disposiciones
contractuales, pero en el caso de surgir ambigltedades o
discrepancias, prevalecerdn el Pliego y, sucesivamente, los
restantes documentos en el orden establecido precedentemente.

Las Condiciones Particulares prevalecerdn sobre las
Condiciones Generales, en caso de duda © discreéancia, por ser
especificas de la Concesién gue por elhpresente se otorga.

Las circulares tienen prelacién en el orden inverso
al gque han sido emitidas, sobre el Pliego y las circulares
anteriores.

Todos los titulos incluidos en el presente Contrato
y en sus Anexos tienen cardcter meramente ilustrativo y no
podrédn ser interpretados en sentido distinto a su articulado.

La eventual invalidez de alguna de las clausulas contractuales

O.y6.P, no afectarid la validez de las restantes, siempre que fuere

separable y no altere la esencia misma del Contrato.

ARTICULO 4°, OBJETO Y ALCANCE DE LA CONCESION.

4.1. OBJETO.

e El Concedente otorga en favor del Concesiconario, en
forma exclusiva, y éste acepta, la Concesién para la explota-
cidén del Grupoc de Servicios 6 (Linea BELGRANO NORTE) hasta

ahora a cargo de FERROCARRILES METRCPOLITANOS S.A.
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4.2. ALCANCE.
La Concesién que por el presente Contrato se otoxga,
reviste el carécter de una "Concesidn de Servicio Piablico".
4.2.1. El1 Concesionario prestard el Servicic Plblico de
transporte ferroviaric de pasajeros en forma exclusiva sobre
las lineas del Grupo de Servicicos Concedido, teniende a su
cargo la explotacidén comercial y la operacidédn de los trenes.
4.2.2. La Concesién también dincluye:
a) la realizacidén por parte del Concesionario de las tareas de
mantenimiento de la totalidad de los bienes inmuebles y bienes
muebles que estén afectédos a la Concesidn y la custodia y
vigilancia de los mismos con el alcance establecido en el
Pliego y en el presente Contrato. .
b) la realizacién por el Concesiocnario del Programa de
Inversiones establecido en el articulo 12.1 de este Contrato,
mis las Inversiones Complementariags y las Inversiones del
Concesionario que realice durante la Concesidén, a las cuales
refieren los articuleos 12.2. y 12.3., respectivamente, del
presente Contrato.
c) la facultad de explotacidn comercial de locales, espacios,
y publicidad en las estaciones, coches e inmuebles comprendidos
en el Grupo de Servicios Concedido, con las limitaciones
consignadas en las Condiciones Particulares y en el presente
Contrato, y las establecidas por normas y reglamentaciones

nacionales, provinciales o municipale
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ARTICULO 5°. PLAZO DE LA CONCESTON.
5.1. ?LAZO DE DURACION.

El plazo de duracién de la Concesidén es de DIEZ {10)
afios contados a partir de la fecha de la Toma de Posesidn,
prorrogables por periodos sucesivos de DIEZ (10} afios.

5.2, PERTIODOS ANUALES DE LA CONCESION.

A los efectos previstos en el presente Contrato, se
entiende por 'primer afio de la Concesién' el periodo de
TRESCIENTOS . SESENTA Y CINCO (365) dias corridos gue se
iniciardn el dia en que el Concesionario tome posesidn del
Grupo de Servicios Concedido. Los sucesivos afics de la
Concesidn tendrédn su inicio en la misma fecha de cada afio.
5.3, PRORROGA DE LA CONCESION. ,

La Concesién podrd ser prorrogada a pedide del
Concesionario cuando a juicio de la Autoridad de Aplicacién
éste haya dado cumplimiento satisfactorio a sus obligaciones
contractuales y se haya verificado un mensurable mejoramiento

de los indices de desempefio del sistema. Las condiciones en que

esa prérroga serd acordada podran variar respecto de las que

hubieran regido durante el periodo precedente, en funcidn,
entre otras circunstancias, del estado de leos bienes dades en
Concesidén y de la evolucidn de la demanda dirigida al sistema
de transporte.

4 El Concesionario podrd solicitar la prérroga de la

5\

Concesidén con una anticipacién no inferior a DOS (2) afios a la

C/ﬂ 1z

e




Mi?zfd/eu'a e %Jca?mmf'c?-
¥ @/mﬂ Y @%zw’cz‘a& @%/érw

o
-
T

ANEXO

fecha de vencimiento de la Concesién, y no mayor de TRES (3)
ancs.

Si las tratativas correspondientes a la prbrroga
solicitada neo tuvieran éxite, el Concedente procedera,
DIECIOCHO (18) meses antes de la finalizacidn del término
efectivo de la Concesién, a efectuar el llamado a licitacidn
para conceder nuevamente la explotacidn de los servicios,
llamado del cual podrid, a su sole juicio, excluir o no al
Concesionario, segin la calificacidn que como tal le mereciera
como consecuencia del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales-y la verificacién de un mensurable mejoramiento
de los indices de desempefic del Grupo de Servicios Concedido.
ARTICULO 6°. DE LOS SUJETOS DE LA CONCESION YFOTROS SUJETOS

RELACIONADOS CON LA CONCESION. :

Este Contrato regula las relacicnes entre las partes
Concedente y Concesionario y su vinculacidn con otros sujetos
que se relacionan con la presente Concesidn.

El Concedente y el Concesionaric son los responsables
del cumplimiento de todas las obligaciones reciprocas emexgen-
tes del presente Contrato.

6.1. DE LA SOCIEDAD ANONIMA CONCESIONARIA.
6§.1.1. Constitucién e Inscripcién.

El Acta Constitutiva y el Estatuto de la Sociedad

Andénima Concesionaria, gue cumplen con los requisitos estable-

cidos en el articulo 26.2 del Pliego de Bases y Condiciones

Ao
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Generales, se adjuntan al presente Contrato como Anexo I.

Dentro del plazo de CIENTO VEINTE (120) dias contados
a partir de la firma del presente Contrato, la sociedad anénima
en formacidn se compromete a acreditar ante la Autoridad de
Aplicacién su inscripcién en la Inspeccidn General de Justicia.

Toda modificacién al BEstatuto, salve por el simple
aumento del capital social que no afecte la participacidn en
el mismo exigida a los socios fundadores (o0 a sus respectivos
cesionariocs), ni implique un cambic en el régimen de las
mayorias o en la proporcidn gque los socios fundadores deben
mantener entre si, requiere la aprobacién previa y expresa de
la Autoridad de Aplicacién.

La. Sociedad Andénima Concesionaria tiege como Gnicos
socios fundadores a los integrantes del adjudicatario. Estos,
en gu caracter de accionistas fundadores, y los sucesivos
cesionarios de &stos expresamente autorizados por la Autoridad
de Aplicacién, se obligan a mantener mientras dure la Concesidn
la facultad de decisidén en la administracidén de la Sociedad
Andnima Concesionaria, con una participacidén en el capital

social y en el poder de voto no menor del CINCUENTA Y UNO POR

CIENTO (51 %}.

La Sociedad Andénima Concesionaria no podrd modificar
el régimen de las mayorias especiales gque en cada caso se
requieran para determinadas decisiones de la Asamblea y del

Directorio vy que estén destinadas a dar una adecuada proteccidn

b7 dg
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a log intereses de las distintas clases de accionistas.

Las acciones correspondientes a 1os accionistas
fundadores y a los cesionarios autorizados gque otorguen la
facultad de decisidén a que se refiere el parrafo anterior,
deberdn ser nominativas y no endosbles y sdlo podran ser
transferidas o prendadas previa autorizacidén de la Autoridad
de Aplicacidn. El resto de las acciones podrd ser transferido
libremente.

La Sociedad Andnima Concesionaria podrad cotizar sus
acciones en Bolsa, cumpliendo con los requisitos establecidos
por el Mercado de Valores y previa autorizacién del Concedente
en caso de que fuera necesario modificar el estatuto.

Las acciones "clase A" (Al - A2 - A3 y A4) deben
pertenecer a los socios fundadores. Deberdn ser siempre
nominativas y no endosables y no podrén ser ofrecidas piblica-
mente. Sélo podran ser transferidas si media previa autoriza-
cién de la Autoridad de Aplicaciédn.

La Sociedad Andénima Concesionaria, mientras dure. la
Concesidn, no podrd transformarse, fusicnarse, escindirse o
disolverse sin contar con la previa autorizacidén de la
Autoridad de Aplicacién.

6.1.2. Objeto Social.

El ocbjeto social de la Sociedad Andnima Concesionaria
estard circunscripto, exclusivamente, al cumplimiento de todas
v cada una de las obligaciones principales, secundarias ¥y

e
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accesorias originadas en los documentos de las licitaciones
piblicas para la concesién de la explotacidn de los servicios
ferroviarios de pasajeros -de superficie y subterraneos- del
Area Metropolitana de Buenos Aires, y en las expresamente
asumidas en los Contratos de Concesidn y sus documentos anexos
surgidos de dichas licitaciones, de los cuales sea titular.
6§.1.3. Plazo de la Sociedad.

La Sociedad Andénima Concesionaria tiene una duracidn
de VEINTE (20} afilos. 81 la Sociedad Anénima Concesionaria
deseare solicitar la prérroga de la Concesidn, en los términos
establecidos en el articulo 5.3. del presente, debera prorrogar
el plazo original de la sociedad por un término adicional igual
al de la prérroga. ) B

Sin perjuicio de las disposiciones anteriores de este
articulo, la Sociedad Andnima Concesicnaria no podra disolverse
o 1ligquidarse hasta tanto no se encuentren concluidas Yy
resueltas todas las cbligaciones emergentes de la Concesidn que
por el presente se acuerda y cuente con la previa aprobacidn
de la Autoridad de Aplicacidn.

6§.1.4. Capital Social. Acciones. Participacién.

El Capital Social de la Sociedad Anénima Concesiona-
ria, asciende a la suma de PESOS TRES MILLONES ($ 3.000.000.-},
representados en TRESCIENTAS MIL (300.000) acciones, por valor

PESOS DIEZ ($ 10) cada una. E1 51,82 % del Capital Social esta

representado por acciones "Clase A", qrdinarias, nominativas,

S ‘&
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no endosables, con derecho a UN Q ) voto por accidén. E1 48,18%
restante, esta representado por acciones “"Clase B", oxdinarias,
nominativas, no endosables, con derecho a UN (1) voto por
accién.

La participacidén de los socios fundadores en el

capital social de la Sociedad Andnima Concesicnaria es la

siguiente:
Clase A - Acciones
- SEMINARA Al 35.700
- TAC A2 35.700
- EMEPA A3 30.600
- PILAR 24 5,100
- CODI A5 15.300
- CONIPA Ab 10.140
- CONEVIAL A7 8.5¢60
- GRAGLIA A8 4.98B0
M.E. ¥
O.yS8.P. - PICCO AS 4,880
. - TRANSURB AlD 3.000
99| -
]
Clase B Acciones
- SEMINARA Bl 33.675
- TAC B2 33.675H
- EMEPA B3 29.400

/ %ﬁ/ Exn @)é%
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- PILAR

- CODI BS 14.700
- CONIPA J213 9.735
- CONEVIAL B? 9.540
- GRAGLIA B8 4.770
- PICCO BS 4.770

Los socios fundadores y eventualmente sus cesionarios
autorizados, mantendran entre si la misma proporcién en el
capital y en los votos que figuran en el detalle anterior.
Cualquier modificacién a dicha proporcionalidad deberd ser -
cualquiera sea la clase de acciones que represente- previa y
expresamente autorizada por la Autoridad de Apl}cacién.
6§.1.5. Patrimonio Neto.

El patrimonic neto de la Sociedad Andnima Concesiona-
ria deberd cumplir los siguientes requisitos:
i) Representar el VEINTE POR CIENTO (20 %) del monto de la
inversién para los dos primeros aflos de la Concesidén, contenida
en el Programa de Inversiones al cual se refiere el Articulo
12.1. del presente Contrato.
ii) Representar como minimo el VEINTICINCO POR CIENTO (25 %)
del total del pasivo societario, durante el términc de la
Concesidén.

El cumplimiento de ambos requisitos deberd guedar

acreditado dentro de los SESENTA (60) dias de la puesta en

e
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vigencia del Contrato, con fghiﬁbcripcién de las acciones de
la Sociedad Anénima Concesionaria y la integracidn correspon-
diente segiin lc exigido por la Ley N° 19.550 (T.0. Decreto N°
841/84) y anualmente dentro de los CINCO (5) meses de
finalizado cada ejercicic, mediante la presentacidn a la
Autoridad de Aplicacidén de los estados contables correspondien-
tes al mismo, dictaminados por contador piblico cuya firma esté
legalizada por el Consejo correspondiente a la jurisdiccién
respectiva.

Para el cémputo del patrimonio neto se detraerd el
importe total de las acciones pendientes de integracién.

cuando el Concesionario se encuentre legalmente
obligado a proveer a autoridades de control f}scal estados
contables que abargquen periodos menocres a un aﬁo, presentara
copia de ellos a la Autoridad de Aplicacidén dentro del mismo
plazo en que debiera hacerlo a dichas autoridades.

6.1.6. Garantia de Créditos.

El Concesionario podra disponer, de conformidad a lo
normado por la Circular N° 10 aclaratoria de las Condiciones
Generales de la Licitacidn, de los bienes muebles o equipamien-
to que se incorporen al Grupo de Servicios Concedido, ©
aquéllos que haya recibido como parte del mismo, Gnicamente
para garantizar el financiamiento de las inversiones, siempre
que éstas correspondan a la ejecucidn del Programa de Inverysio-

nes o de los Programas de Inversioneg Complementarias a las

30t
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cuales se refieren los arﬁlculos 12.1. y 12.2. de este
Contrato.

Dichas garantias, tante en lo que se refiere a los
bienes que se ofrezcan como a los procedimientos gue se
utilicen para formalizarlas, deberin ser aprobadas por la
Autoridad de Aplicacidn.

La liberacidén de las garantias se efectuard en forma
progresiva y . proporcional a los pagos que perciba el Concesio-
nario a través del subsidio comprometideo por el Concedente.

Los socicos fundaderes podran también prendar sus
acciones como garantia del financiamiento de las mencionadas
inversiones, previa autorizacidn de la Autoridad de Aplicacidn
en los términos del articulo 26.2.1, de lag mencionadas
Condiciones Generales, a condicidn de que dicho financiamiento

respalde un adelante significativo de las mismas.

TME v E Tratdndose de un servicio pidblico, la entidad
C.ys.P, financiera, en su caracter de acreedor prendario, }? cComo
5’91 condicidn de la prenda a la que refiere el pérrafo anterior,
debe comprometerse ante el Concedente a no proceder a la
ejecucién de dicha garantia como consecuencia del incumplimien-

LI

to de las obligacicnes asumidas por el Concesionario, en cuyo
caso el Concesicnario deberad proceder a la transferencia de
dichas acciones -previa autorizacién de la Autoridad de

Aplicacién- a la entidad financiera acreedora.

[ijfﬂ\n Queda establecido gue, como recaudo previo a tal
; 20
7/. @ ?/ v ‘*—T\/
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autorizacién, la entidad
Autoridad de Aplicacién el cumplimiente de los requisitos
contemplados en el Pliego de Bases y Condiciones Generales de
la Licitacién, en lo que respecta a la capacidad técnico-
operativa, empresarial y econémico-financiera, por si o a
través de la incorporacién a la sociedad anénima concesionaria
de nuevos miembros gue rednan dicha capacidad.

La capacidad técnico-operativa pedré ser satisfecha
por cualquiera de las formas previstas por el articulo 17.3.1.
de las Condiciones Generales, con las modificaciones Yy
aclaraciones introducidas por las Circulares Nros. 7y 9 vy el
Dictamen del 20 de marzo de 1992 de la Comisién de Trabajo para
la Privatizacidén {(Resclucidn MEyOSP N°© 110/92).#

La autorizacidn que conceda la Autoridad de Aplica-
cién no implicard sustitucidn del Concesionario, cesidn del
Contrato de Concesidén, ni modificacidédn de sus términes Yy
condiciones.

§.1.7. Responsabilidad.

Los socios fundadores o, en su caso, sus sucesivoes
cegsicnarios debidamente autorizados, serdn responsables
conforme a lo establecido en los articulos 4.2, 26.3 y Circular
N° 13 (Consulta 1) del Pliego de Bases y Condiciones Generales
de la Licitaciédn.

Hasta tanto se apruebe y registre debidamente su

constitucidén, la Sociedad Andnima Concesionaria actuarid como

=
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sociedad en formacidn, con lASﬁT/éponsabllldades establecidas
en la Ley N° 19.550, (T.0. Decreto N° 841/84)

§.1.8. Atento a que el Concesionario, al presentar su Oferta
solicitd® excepcidn a lo dispuesto en el primer péarrafo del
articulo 31 de la ley N° 19.550 (t.o. Decreto N° 841/84}) el
Concedente se compromete a gestionar ante el Poder Ejecutivo
Nacional que con la aprobacidn del Contrato se autorice a las
sociedades integrantes de la Sociedad Andnima Concesionaria a
apartarse de los limites previstos en la norma legal precitadé.
€.2. DEL ASISTENTE TECNICQ.

6.2.1. E1l Asistente Técnicec designado por el Concesionario y
aceptado por la Autoridad de Aplicacidn, es la empresa TRANSURB
CONSULT S.C. guien ha asumide frente al Congesionario la
responsabilidad técnica por la cperacién de los servicios
concedidos durante todo el lapso de la Concesidn, en los
términos del Contratoc de Asistencia Técnica gque comoe Anexo II
se agrega al presente.

6§.2.2. El Concedente, para el otorgamiento de la presente
Concesién, ha tenido en cuenta en forma especial al Asistente
Técnico, siendo las funciones atribuidas al mismo en virtud del
Pliege y del presente Contrato, personales e intransferibles.
6.2.3. El Concesionario, con el alcance establecido en el
respectivo Contrato de Asistencia Técnica, garantiza:

a) Que durante todo el lapsc de la Concesidn, contard con el

Asistente Técnico gue serd técnlcamentgj§%iponsable por la
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operacién de los servicios, en los aspectos de la comercializa-

cidén, la operacidén y el mantenimiento de la infraestructura y
equipamiento.

b) Que el Asistente Técnico designado posee la competencia y
experiencia necesarias para contribuir a la organizacién y
desarrolle técnico del sistema ferroviario concedido.

c) Que el Asistente Técnico se ha comprometido a poner a
disposicién:. del Concesionario su Know-how, experiencia,
tecnologia y conocimientos en materia de_géstién operativa dé
empresas de prestacién de servicios de transporte publico
ferroviario en todos los sectores de su actividad.

d) Que el Asistente Técnico se ha comprometido a aportar y
proporcionar al Concesionario el beneficio de su experiencia
y de la informacidén y conocimientos tedrico practicos de que

disponga, derivados de su caracter de operador de servicios de

| e ——]
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transporte publico ferroviario.
e} Que el Asistente Técnico se ha comprometido a cumplix sus

obligaciocnes con la mayor diligencia, afectandec los recursos

materiales, intelectuales, técnicos y humancos necesarios para

lograr una explotacidén eficiente de los servicios ferroviarios

concedidos en los aspectos técnicos de operacidn, comer-
cializacién y mantenimiento de la infraestructura y del
equipamiento.

d f} Que el Asistente Técnico se ha comprometido a destinar con

N

cardcter permanente en el admbito de la xegidn geogrédfica donde
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se prestan los servicios concedidos, personal proplo altamente

capacitado y profesionalizade con la necesaria y suficiente
aptitud para atender y resolver los aspectos técnicos de la
cperacidn de los servicios concedidos.
6.2.4. Cualquier modificacidén del wvinculo juridico existente
entre el Concesicnarioc y el Asistente Técnico respecto de los
compromisos enumerados en el Articulo 6.2.3., deberad ser
previamente aprobada por la Autoridad de Aplicacidn, incluso
la limitacién o exclusidn de la responsabilidad técnica de la
operacién asumida por el Asistente Técnico ante el Concesiona-
rio.

La extincién del contrato que vincula al Concesiona-
rio con el Asistente Técnico, o la modificaciénrdel mismo que

no contemple la prescripcién del parrafo anterior, serd

‘considerada por el Concedente como causa suficiente para la

rescisién del Contratc de Concesién por exclusiva culpa del
Concesionario.

6.2.5. Cuando por circunstancias anormales, extraordinarias o
fundadas en causas debidamente justificadas a juicio de la
Autoridad de Aplicacidn, el Concesicnario se vea en la
necesidad de reemplazar al Asistente Técnico, deberi& proponer
a la Autoridad de Aplicacidn un nuevo asistente técnico, el
cual, a criterio de ésta, deberd satisfacer similares requisi-
tos en cuanto a condiciones de capacidad técnica, experiencia

e idoneidad gue aguél cuyoc reemplazo se pretenda.
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La vinculacién contQEEEhal entre el Concesionaric y
el nuevo Asistente Técnico se instrumentara con ajuste al
Pliego, verificado lo cual por la Autoridad de Aplicacidn, ésta
podra autorizar al Concesionario para proceder a la efectiva
sustitucién del Asistente Técnico, sin perjuicio de 1la
tramitacién correspondiente a la sustitucidn en el presente
Contrato (Anexc II) del respectivo Contrato de Asistencia
Técnica.

6.3. DE LOS TERCERCS CONCESIONARIOS Y OTROS OPERADORES.

El Concesionaric del Grupo de Servicios Concedido
tendri la obligacién de permitir la operacidn y prestar todos
los servicios necesarios a la circulacién sobre las lineas de
su Grupo de Servicios a trenes de Ferrocarriles %rgentinos, de
FE.ME.SA., de Terceros Concesicnariocs, del Concesicnaric de

otro Grupo de Servicios concedido o de otros operadores

rv:;gj;—m autorizados por el Concedente, bajo acuerdos justos y razona-
O.yS-F. bles que regirdn las relaciones entre dichas empresas, sea para
44 que el trafico circulado pueda tener un encaminamiento agil y

seguro, sea en lo referente a la compensacién pecuniaria de los

servicios prestados, todo ello dentro de los requisites

técnicos propios del Concesionario.

Las condiciones econdmicas y operativas para la
circulacidn de trenes ajencs al Concesionaric son las estable-
cidas en los Anexos IX y XI, respectivamente.

,4 El Concesionaric es el responsable del control de la

'- }Af Ay
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circulacién sobre la red a su cargo vy a tal fin debera conducir

ANEXO

=T

la coordinacidén con guienes puedan circular por las lineas de
su Grupo, de modo de compatibilizar adecuadamente las respecti-
vas necesidades sobre el sector.

Los servicios de trenes ajenos al Concesionario que
se desarrollen en el sector de la red a su cargo deberan ser
diagramados por el Concesicnario en consulta con los terceros
concesionarios u otro operador o, en caso de no serlo, deberén
ajustar su operacidn a horarios donde no interfieran con locs
trenes diagramados por el Concesicnario.

El Concesionario suscribe en este acto con la Empresa
Ferrocarril General Belgrano S8.A. el centrato relativo a la
circulacidén de los trenes de carga de esta Empresa, que se
incorpora al presente Contrato como Anexo IIT/1.

Las modificaciones a dicho contrate y los nuevoes

acuerdos que con el mismo objeto celebre el Concesionario con
FmEy |
| 0.yS.P. |
] asi como para la circulacidén de trenes de pasajeros interurba-

44

terceros concesionarios, incluidas sucesivas modificaciones,

nos, si fuera el caso, deberédn ajustarse a las condiciones

econdmicas y operativas establecidas en los Anexos IX y XI vy

considerar ademds como pautas las condicicnes de los Anexos

II11/1, III/2 v III/3 y deberdn ser presentados a la Autoridad
de Aplicacidn para su aprobacidn.
En casc de surgir divergencias entre las partes, la

Autoridad de Aplicacidn o el organisme designado para ello

) 2 s s
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resolverd la cuestidn.

6.4, DE LA AUTORIDAD DE APLICACION.

6§.4.1. Hasta tanto entre en vigencia la ley de creacidn de la

AUTORIDAD DEL TRANSPORTE DEL AREA METROPOLITANA -ATAM-, cuya

sancidén el PODER EJECUTIVO NACIONAL promueve, El1 MINISTERIO DE

ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS serd la Autoridad de

Aplicacidén y regulacidén de las Concesiones en cuanto a 1los

servicios ferroviarios que por este acto se conceden. Podrén

actuar por si o a través de organismos especificos a los cuales

encomiende el control y fiscalizacidén de la Concesién.

6.4.2. Seran funciones de la Autoridad de Aplicacidn las que

a continuacidn se detallan:

a) Controlar el cumplimientc de las obligaciones a cargo del

Concesionario;

b) Fijar las tarifas bdsicas, aprobar su modificacién vy
————1 reconocer el derecho del Concesionario a superar dichas tarifas
bdsicas cuando haya mejorado la calidad del servicio.

S}q- c) Aprobar los servicios a prestar por el Concesiocnario.
LK

i d) Fiscalizar el cumplimiento de las condiciones impuestas al

Concesionario para la prestacidn de los servicios, su comexrcia-

lizacidén y el cumplimiento del Programa de Inversiones y de
mantenimiento de la infraestructura y del equipamiento.

e) Controlar el cumplimiento de las normas de seguridad vy
operativas de los servicios concedideos,

///q)n f) Certificar el avance de las obras y provisiones del Programa

&\%%@ A O gty
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de Inversiones, y la recepcidén provisoria y definitiva de las
mismas, recibiendo formalmente del Concesionario, los bienes
que sean dados de baja a lo largo de la Concesidn, y los gue
sean devueltos a su extincidn.

g) Requerir informacién y realizar inspeccicnes y auditorias.
h) Aplicar las penalidades a que refiere el articulo 16 del
presente Contrato.

ij Canalizar a través de la COMISION NACIONAL DE REGULACION
FERROVIARIA creada por el Decreto N° 2339/%2, la resolucién de
las controversias gque se susciten entre el Estado Nacional y
el Concesionaric o entre éste y otros concesionarios gque operen

sobre la red ferroviaria del Grupo de Servicices Concedide, para

“las cuales no se prevea otro procedimiento esgpecial en el
I

presente Contrato.

j) Tramitar y resclver las quejas del piblico relativas al
servicio ferroviario concedido.

k) Realizar los pagos que correspondiere efectuar al Concesio-
narioc por la ejecucidén del Programa de Inversiones y por el
subsidio a la operacidn.

1) Autorizar, en el marco de lo establecido en el articulo
6.2.5 de este Contrato, la efectiva sustitucidn del Asistente
Té&cnico.

11) Realizar todo otro acto que considere necesaric o conve-
niente para el ejercicio de sus funciones.

6.4.3. Los procedimientos especiales gue establezcan el Poder
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Ejecutivo Nacional o la Autoridad de Aplicacidn para regular
aspectos especificos de la Concesidn y para el tratamiento de
las diferentes cuestiones a que la misma dé lugar, seran de
aplicacién al presente Contrato, sin perjuicio de las observa-
ciones que a los mismos pudiere formular el Concesionario en
la eventualidad de gque los nuevos procedimientos afecten la
sustancia de los derechos y obligaciones emanados de la
Concesién.

ARTICULO 7°. DE LA RETRIBUCION DEL CONCESIONARIO.

La retribucidén que percibe el Concesicnario como
contraprestacidén de la explotacidn gue toma a su cargo, se
encuentra integrado por los siguientes conceptos: a)Tarifa; b)
Subsidio; c) Peajef d) Ingresos por inversione%; e} Ingresos

por Explotaciones Colaterales.

7.1. REGIMEN DE TARIFAS DEL SERVICIC DE PASAJEROS.
s Por la prestacidén del servicio concedido el Concesio-
Gﬁ;g;.; nario percibird de los pasajercos el precio de los pasajes que
95} se fijard en las tarifas pUblicas aprobadas por la Autoridad

de Aplicacién.

7.1.1. Serd considerada “"tarifa basica" para cada servicio, la

tabla de los precios en funcidén de la distancia, para el viaje
simple {(boleto o pasaje de ida solamente, sin rebaja ni
descuento) de clase Unica, vigente para el Grupo de Servicios
Concedido a la fecha de la Toma de Posesidén por el Concesiocona-

rio, y que se incluye como Anexo IV al presente.

T
k == J 1 & O3
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Dicha tarifa serd de aplicacidn obligatoria para los
viajes simples y sélo podrd ser modificada cuando asi 1lo
disponga o lo autorice la Autoridad de Aplicacidn.

Los precios para los viajes miltiples (boletos de ida
y vuelta, boletos semanales, guincenales o mensuales, abonos,
etc) en funcién de la distancia, o para las distintas catego-
rias especiales previstas por el Pliego de Condiciones
Particulares, serdn fijados libremente por el Concesionario,
previa informacién a 1la Autoridad de Aplicacién con una
anticipacidn de QUINCE (15) dias corridos a la fecha en que los
nuevos precios seran aplicados, los cuales comenzardn a regir
en caso de no mediar formal opecsicidén por parte de ésta.
7.1.2. Tarifas especiales y franquicias. .
ILas tarifas especiales, rebajas y £franquicias

autorizadas por la Autoridad de Aplicacidn y que mantendran su

vigencia durante el término de la Concesidn, son las consigna-

;ﬁf;;ﬁ g das en el Anexo V. En casc de eliminar la Autoridad de Aplica-
3{12 cidén alguna o todas, ello no dard lugar a la modificacidn del
) subsidioc. Las tarifas especiales, rebajas y franquicias no
consignadas en el Anexo V caducardn automdticamente a la fecha

A— de la Toma de Posesidén de la Concesidn.

7.1.3. Mayor precioc por mejor servicio.
El Condesionarioc tendrd derecho a aplicar precios
superiores a los establecidos en la tarifa basica cuando la

calidad del servicio, medida con el Indice Global de Calidad
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definido en el Anexo VI resulte igual o superior a la especifi-
cada por el Pliego y sus Anexos, siguiendo el procedimiento gque
se incluye como Anexo VII al presente.

El Concesiocnario podrd fijar con libertad las tarifas
aplicables a servicios de caracter diferencial, los que, para
su implantacién, deberdn contar con la autorizacidn previa de
la Butoridad de Aplicacidn.

7.1.4. Sistema de expendio de pasajes - Tarifas combinadas
con otros. operadores.

En el caso de que la Autoridad de Aplicacidn decida
estudiar la implantacidén de un sistema tarifario integrado que
comprenda -total o parcialmente- las diferentes concesiones de
los servicios de pasajeros metropolitanos, 1osfservicios de
SBASE y los del modo automotor (&émnibus y cqlectivos), el
Concesionario deberd prestar su colaboracidn.

hﬁE.y. La implantacién del sistema no deberd alterar el flujo

C.yS.Po g y la oportunidad de los ingresos por venta de pasajes previsto
g por el Concesionario en su oferta; y si la puesta en marcha de
N dicho sistema obligara a realizar inversiones en el Grupo de
Servicios Concedido no previstas en el Programa de Inversiones

I |

a cargo de la Autoridad de Aplicacidén ni en el Plan Empresario
del Concesionario, ellas seran solventadas por la Autoridad de
aplicacién mediante el mecanismo gue serd convenido con el
Concesionario.

Si el Concesicnarioc deseara implantar, a su cargo ¥
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riesgo, algin sistema de expendic ¥ control de pasajes de tipo
magnético u &ptico, dicho sistema deberd ser previamente
aprobado por la Autoridad de Aplicacidn.

El Concesionario podré implantar tarifas combinadas con
otros operadores del sistema de transporte, libremente
acordadas entre los mismos, con la aprobacidén de la Autoridad
de Aplicacién.

7.1.5. Venta anticipada de boletos miltiples efectuada por

FE.ME.SA.

El producido de la venta de los boletos miltiples
(semanales, gquincenales, mensuales y abonos) efectuada por
FE.ME.SA. con anterioridad a la fecha de la Toma de Posesién,
pero con vigencia en el periodo de la Concesidn, geré apropiado
por FE.ME.SA. sin que el Concesionario tenga derecho a reclamo

alguno ni a negar la validez de tales boletos durante el primer

JE—— mes de la Concesioén.
COME Y |
O.yS.K [ 7.2, REGIMEN DE SUBSIDIOC.
Gy El Concesionarioc percibird mensualmente del Concedente

; el monto que en concepto de Subsidic para la operacidén del

sistema concedido ha quedado definido y que se detalla en el

Anexo VIII/1 del presente Contrato.

El subsidio sera pagado por el Concedente al Conce-
sionarico en forma mensual. El pago mensual serd igual a la
doceava parte del valor anual cotizado por el Concesionario

para el afio de la Concesidén del que se trate, segun el Anexo

L ‘ | 4
/ ? ._._.._.\,
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VIII/1.

La cuota mensual del subsidio se pagard por adelantado
siguiendo el procedimientc descripto en el articulo 33 de las
Condiciones Particulares. Esta modalidad de pago no generaré
intereses en favor de ninguna de las partes, salvo lo previsto
en el Articulo 36.1. de las mencicnadas Condicicones Particula-
res.

Siguiendo los lineamientos establecidos en el Decreto
N° 1143/91 {Articulo 10) el Concedente adoptarid las medidas
tendientes a asegurar el pago de las cuotas mensuales del
subsidio, mediante la inclusidn en los Presupuestos Anuales de
Gastos y Recursos, de la correspondiente partida con afectacidn
especifica a dicho gasto. .
La Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de

Economia y Obras y Servicios Piblicos, de conformidad a lo

dispuesto por la Ley de Administracién Financiera, controlard

M_E,
O-Vsjﬁ E el cumplimiento oportuno de los mencionades pages compremetidos
5}9 por el Concedente.
7.3, REDETERMINACION DE LA TARIFA BASICA, SUBSIDIO O
INVERSIONES.

7.3.1. Redeterminacidén de la Tarifa Basica o el Subsidio.

A los fines previstos en los articulos 27.6 -Meodifica-
cién de las Tarifas Basicas- y 32 -Pagos de Subsidioc y de
Canon-, la Autoridad de Aplicacién, dentro de los NOVENTA (90)

dias corridos contades a partir de la vigencia del presente

g
o g
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contrato, adoptard, luego de oir al Concesionario, el procedi-
miento y la metodologia a aplicar cuando a juicio de alguna de
las partes se reguiera analizar la necesidad de redeterminar
los importes correspondientes a los conceptos del titulo. La
metodelogia a adoptar contemplard las siguientes pautas:

a) Procederd la realizacidn de los andlisis tendientes a la
redeterminacién de los menciconados importes cuando alguna de
las Partes invoque, fundadamente, un incremento o una disminu-
cidén en el Costo Total de la explotacidn de los serﬁicios de
transporte a carge de la Concesidn, superior al SEIS POR CIENTO
(6 %) que se haya producido sin culpa de la parte que lo
invoque. Dicha variacién serd medida a través de los precios,
precios testigo u otros indicadores que mas Fadecuadamente

representen su evolucidn, mediante el criterio que se explica

en los apartados siguientes.

Fl limite del SEIS POR CIENTC (6 %) establecido

0.y S.P, precedentemente podrd ser revisado de comGn acuerdo por las

99 Partes.

b) Los nuevos importes se determinardn ponderando los siguien-

tes componentes, seglin su incidencia en los "Egresos de

Explotacién® de la Planilla Anexo XXIX (Cotizacidn del Subsidio
o Canon a lo Largo de la Concesién) gue integra la Oferta
oportunamente presentada por el Concesionario:

i) El costo de los materiales e insumes, medide a

través de preclios de Iitems {(relevantes, precios
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testigo u otros indicadores a satiéfaccién de las
partes, o en su defecto, segin informacidén de
precios proporcionada por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos.

ii} El costo de la mano de obra medido a traﬁés de una
canasta de precios de actividades laborales afines
a la ferroviaria obtenidos de fuentes oficiales.

iii) El costo de la energia eléctrica y los combustibles,
segﬁn'corresponda; medido a través de los valores
que corresponden a tarifas y precios de items
relevantes de €sS05 CONsSuUmes.

iv) otros factores de la explotacién que las partes
convengan en el curso de la ejechién de este
Contrato, cuando éstos muestren una incidencia

superior al DIEZ POR CIENTC (10 %) del Costo Total

r‘j;??ir"‘ de la misma, debiéndose definir en tal caso el

Ly e

Q x x - L 3

a.yeP. procedimiento de redeterminacidn correspondiente.
9&} ¢) Para la determinacién de los nuevos importes se consideraran

las variaciones de los indicadores representatives mencicnados

en el apartado b}, tomando como base el segundc mes anterioxr

al comienzo de la Concesidn.

E1l DIEZ POR CIENTO (10 %) del "TOTAL EGRESCS DE
EXPLOTACION" consignadc para cada afio de la Concesidn en la
Planilla mencionada en el apartado b), deducide del rubro "8.

Otros Gastos de Explotacidn" , en caso de gque éste resulte
P Y g

g — |
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insuficiente, del subrubro ”Otros Gastos Generales", se
mantendrd fijo e inamovible durante teodo el plazo de la
Concesidn.
El resto de dicho Total se redeterminaré en base a lo

establecido precedentemente.
d) Establecida la diferencia resultante en el "Total Egresos
de Explotacidn”, la Autoridad de Aplicacidn, a su exclusivo
criterio, resolverd si la misma ha de ser cubierta a través de
la tarifa, o sdlo a través del subsidio o de ambos conceptos
al mismo tiempo en la proporcidén que ella establezca.
e) Los aumentos de las alicuotas impositivas, aduaneras, o de
cargas sociales trasladables al consumidor £final, serén
reconocidos al Concesionario en su documentadarincidencia, a
partir del momento en gque entren en vigencia. Las reducciones
de las alicuctas impositivas, aduaneras o de cargas soclales
trasladables al c¢onsumidor final, serdn reccnocidas al
Concedente en su documentada incidencia, a partir del womento
en gue entren en vigencia.
f) Toda solicitud de redeterminacidédn de los importes de que se
trata elevada por el Concesicnario a la Autoridad de Aplicacidn
deberi ser resuelta por ésta en el término de TREINTA (30) dias
corridos a partir de la fecha de su recepcién.

81 la redeterminacidn del subsidic resultara procedente
en los términos del apartado a), ella tendréd vigencia a partir

de la fecha de recepcidn de la correspondiente solicitud del

b gb %§C2\
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Concesionario, o de la presentaciéﬂ'efectuada ante el Concesio-
naric por la Autoridad de Aplicacién.

En caso de rechazo de la solicitud, la Parte no
satisfecha en su pretensidn podra sclicitar la aplicacidn del
procedimientc de arbitraje contemplado en el articulo 21.2 de
este Centrato. Si el fallo arbitral le resultara favorable, la
redeterminacién del subsidic tendrd la vigencia qgue le hubiera
correspondido en el caso de resultar procedente la primera
presentacidn,

g} El Concesionario no podra, sin embargo, reclamar aumentos
de las tarifas ni del subsidic, bajo pretexto de error u
omisidn de su parte.

h) A los fines del apartado ¢} se tomaran como bgse los impor-
tes gque resulten de aplicar el procedimiento detallado en el
Anexo VIII/2 para los rubros gue en el mismo se especifican.
7.3,2. Variacidn de los Precios del Programa de Inversiones.

A los fines de la variacidén de los precics de los
subprogramas {obras, instalaciones y provisiones) gue integran
los Programas de Inversiones de la Concesidn, la Autoridad de
Aplicacién aplicariéd la metodologia gque a continuacidn se
detalla:

a} El1 precio total del subprograma cotizado por el Concesio-
naric, se convertira a ddlares estadounidenses a la paridad 1
pesoc = 1 délar. El precio asi determinado se ccnsiderara

"precio de origen" del subprograma de gque se trate.

K
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Similar procedimiento se aplicaréd al montc de cada
certificado presentadc, obteniéndose un "precio de origen" de
cada certificado.

b) El precio que se pagard por cada certificado de obra
presentado por el Concesionario, serd el resultante de
multiplicar el "precic de origen" del certificade, por la
variacidédn porcentual habida en el Indice de Precios al
Consumidor -todos los rubros- (Consumer Price Index-A11 Items
Seascnally Adjusted) de los Esfados Unidos de América,
publicado oficialmente por el Departamento de Comercio
{(Business Statistics Branch) de ese pais, entre el mes para el
cual se determiné el "precio de origen" y el segundo mes
anterior al de la presentacidn del certificado dg.que se trate.
c) Los precios de los subprogramas gue sin causa Jjustificada,
a juicic de la Autoridad de Aplicacidn, no se iniciaran en el

trimestre previsto en la Planilla Anexo XXVI/1 Cronograma de

 M.EY
i O.yS.P.

R

] Inversiones y Cotizacidn Total, correspondiente al Pliego de

Condicicnes Particulares de la Linea BELGRANO NORTE, la cual

integra la Oferta Financiera (Sobre 2-b) presentada en la

Licitacién por el Concesiocnario, y aceptada por el Concedente,

se modificarédn como si se iniciaran en el trimestre previsto

en dicha Oferta, salvo que la modificacién favoreciera al
Concedente, en cuyo caso ésta se aplicard respecto del mes de
iniciacidn efectiva del Subprograma.

g d) Los certificados de cobra se pagar en dblares estadouni-

=
h
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denses o, a opcidn de la Autéf&ﬁéﬁ?Concedente, en pesos al tipo
‘de cambio vendedor del Banco de la Nacidn Argentina que rija
el dia de pago.

e) Ante situaciones que afectaren sustancialmente la economia
del Contrato sin culpa de la Parte gque las invogue, las Partes
podridn acordar la revisién de la metodologia precedentemente
detallada o resclver el Contrato.

f) A los fines del apartado a) se considerard precic total de
cada subprograma al que resulte de aplicar el procedimiento
detallado en el Anexoc VIII/3.

7.4. PEAJE.

F.A., FE.ME.SA., los Terceros Concesiconarios y otros
operadores pagarédn al Concesionario un peaje por %a circulacidn
de sus trenes sobre las lineas del Grupo de Servicios Concedi-
do.

Dicho peaje se establece en una tasa por kildmetro
recorrido sobre las lineas del Concesionario, cuyc valer y
demds condiciones de pago y de cobro estdn previstas en el
Anexo IX.

Los valores fijados para el peaje pedrén ser ajustados
por la Autcoridad de Aplicacidn, sobre la base de los costos
reales del Concesionario auditados por dicha Autoridad.
ARTICULC 8°. DE LA OPERACION DE LOS SERVICIOS FERROVIARIOQS

OBJETO DE CONCESION.

La prestacidn de los servicios ferroviarios concedides
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se regird por las disposiciones de la Ley N° 2873 (Ley General

de Ferrocarriles Nacionales) y sus modificaciones; las del
Reglamento General de Ferrocarriles (Decreto N° 90.325/36 y sus
modificaciones), las del Reglamento Internc Técnico Operativo
(RITO), y demds reglamentaciones operativas en vigencia a la
fecha de la Tcma de Posesidén de la Concesidn, y por las normas
legales © reglamentarias que en el futuro las meodifigquen,
complementen © sustituyan.

Sin perjuicio de lo gue antecede, a partir de la Toma
de_Posesién, el Concesionario podrd proponer para la aprobacidn
de la Autoridad de Aplicacidn, reglamentaciones internas de
operacidén en sustitucidén de las vigentes en FE.ME.SA., gue
tengan por objetivo el logro de una explotacidn @és eficiente.
g.1. PROGRAMACION DE LOS SERVICIOS.

El servicio objeto de la Concesidén serd prestado por

el Concesionario con los trenes gue se programaran de manera

OwEY de satisfacer los parametrcs de cantidad de oferta, frecuencia
0.yS8.P

minima y velcoccidad comercial establecidos en los Anexos X/1 y

X/2.

Al momento de la Toma de Posesién el Concesionario

t debera mantener sin discontinuidad el servicio con las caracte-
risticas del que esté prestando en ese momantoc FE.ME.SA., como
se indica en el Anexo X/3.

A partir de leos CIENTO OCHENTA {180} dias posteriores

) a _la Toma de Posesidén, el Concesicnario debera poner en

-
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ANEXO

ejecucidn su propia programacidn de servicios que respetard los
parametros dados en los Anexos X/1, X/2 y XXV/1.

Para la programacién de los servicios, se seguird lo
dispuesto por el articulo 3° de las Condiciones Particulares.
8.2. CARACTERIZACION DE LA OFERTA DE SERVICICS PROGRAMADA.

El Concesiconaric deberd prestar los servicics en la
forma programada con base en las disposiciones establecidas en
el articulo 2° de las Condiciones Particulares y de acuerdo a
la Oferta, en cuanto a cantidad, calidad, frecuencia, tiempo
de viaje, conservacidn y limpileza de estaciones, zona de via,
inmuebles y material rodante, atencién de pasajeros en
boleterias e informacidén al pidbliceo.

8.3, DE LA SEGURIDAD DEL SERVICIO ¥ DE LOS PASA;EROS.

La seguridad del servicio, la de los pasajeros y
terceros y la del propic personal del Concesionarioc es un
objetivo del Concedente al gque debera contribuir aguél,
disponiendo 1los mediocs apropiados en su  organizacidn vy
previendo en sus presupuestos anuales los recursos necesarios
para dar cumplimiento a la legislacidn vigente. Se entiende que
la cotizacidén efectuada por el Concesionario en la oferta ha
inciuido todo lo necesario a esta finalidad, y gue la adjudica-
cidén de la Concesién no exime al Concesionario de ninguna
cbligacién en cuantc a ese cumplimiento.

Las nuevas normas que en materia de seguridad ferrovia-

ria pudiere dictar la Autoridad de Aplicacidén o el Organismo

fy
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especifico en qulien se deledue®tal cometido, deberan ser

cumplidas por el Concesiocnario en las formas y condicicnes que
en ellas se determine, sin perjuicio de requerir al Concedente,
la evaluacidén de las eventuales consecuencias gue las mismas
pudieren tener sobre las condicicnes establecidas en el
presente Contrato de Concesidn.

£l Concesionarioc deberd cumplir, respecto de las
instalaciones fijas, del material rodante y de los materiales
y repuestos afectados al servicio, con las normas técnicas de
seguridad vigentes, establecidas por las autoridades competen-
tes en cada caso, por FE.ME.SA. y, en su defecto, las recomen-
dadas por los fabricantes, y las gue establezca la Autoridad
de Aplicacidén. Esta Ultima podrd disponer las %nspecciones Yy
verificaciones que sirvan para acreditar el cumplimiento cde
agquellas normas, y podrd requerir los informes pertinentes al
Cencesionario cuando lo estime necesario.

Asimismo, en las obras y provisiones gque integran el
Programa de Inversicnes, el Concesicnario tendrd en cuenta los
criterios de seguridad en el disefio y especificacidédn de las
mismas, de modo gue esos criterios sean satisfechos durante la
construccidn, instalacidn y servicio de cada una.

En relacidén a la seguridad pulblica, dadoc gque ella es
responsabilidad indelegable del Estado, el Concedente toma a
su cargo las erogaciones que demanden los servicies de policia

adicional gque para una atencidén adecuada de aguélla son

SRS
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Reeyrd
prestados por la Policia Fedst¥al y por la Policia de la
Provincia de Buencs Aires en el ambitc de la Red Ferroviaria
Metropeolitana. Ello no obstante, el Concesionario deberd
implementar accicnes que le permitan contribuir eficazmente a
la adecuada prevencién de actividades delictivas contra los
bienes y personas transportados, brindar eficaz informacidn a
las autoridades policiales competentes y facilitar el accicnar
de las mismas, sin_quedar eximido de las responsabilidades que
le corresponden en su condicibén de transportista de acuerdo a
la legislacidn vigente.

Deberad proveer asimismo lo conducente al cuidado y
preservacién del medio ambiente, evitando las acciones gue en
forma directa o indirecta contribuyan a la rcontaminacién
ambiental o afecten la calidad de vida, con la salvedad de que
si la aplicacién de regulaciones especificas impusieran al
Concesionario la obligacién de realizar inversiones a los fines
precedentemente indicados, gue excedieran las contempladas en
la oferta, ellas serdn solventadas por la Autoridad de
Aplicacién mediante el mecanismo que serd convenido con el
Concesionario.

8.4. DEL PUBLICG USUARIO.

8.4.1. El servicio ptiblico objeto de Concesidén serad prestado
teniendo especialmente en cuenta su principal destinatario: El
USUARRIC, de modo de satisfacer las necesidades de la demanda

detectadas y previsibles, a través de la prestacidn de un

h&#’ j/‘ (@—x ¥ U N
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servicic eficiente y confiabie®&n condiciones de seguridad y

confort.

8.4.2. El Concesionarioc estd obligado a atendex las quejas del
piblice, suministrando toda la informacidn necesaria respecto
a la utilizacién de los servicios objeto de Concesién.

En todas las estacicnes y paradas habilitadas existiran
libros de quejas que deberdn ser puestos a disposicidén del
pasajero que lo solicite, siguiéndese al respecto el procedi-
miento establecido en el articulo 5° de las Condiciones
Particulares de la Licitacidn correspondiente a la Linea
BELGRANO NORTE.

8.5. CIRCULACION DE TRENES DE TERCERCS SOBRE LAS VIAS DEL GRUPO
DE SERVICIOS A CONCEDER. .

El Qoncesionario manifiesta gue concce qgue sobre las
lineas del Grupo de Servicios & (Linea BELGRANO NORTE) gque se
concesiona circulan o pueden circular trenes de pasajeros
interurbanocs vy de cargas ajenos a la Concesidén, con las
caracteristicas dadas en el BAnexo XV de 1las Condiciones
Particulares.

El horario y la cantidad de esos servicios podra
modificarse en el futureo con la previa consulta al Concesiona-
rio y el mismo deberd arbitrar las medidas gue permitan
absorber esas circulaciones en conjunto con las propilas del
servicio a su carge, sin por ello guedar eximido de las

exigencias de servicio minimo especificadas en los Anexos X/1
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