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4 la ciudad de Busnce Alres, Capital Federzl de la Republié%ig

Argentina, a 17 dias del mes de marzo 821 anho 1734, CcoOmMparscen

~

s El sefior ¥inistro de Roononia vy Oaras v Servicios Piblicos dé

la Repdblica Argencins, o, Domingo Felipe Cavallo, guien lo
‘o del Gstado Wacionzl argenting
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hacog =n nonbrs o Dgnresc
lon adelanse ¢l Escado Haoiconal!.

E. Los safiores D. Manuel B, Mordn y D. Carles Reodrigues Ferndno-
dez. en su cardcter ds Presidente vy Vice-presidente de
mercliinezs Rrgentinas S.&, {en adelants ARSRE}, gulenss lo
hacen £n representacidn de la misma.

C. Los sabBores [, Francisco Javier 2alas Ceollantes y O, Juan
Andriés gdez Elegide, en su carficter ds Presidente v Vice-
praesidente ¥ Consejaro Delaﬁuda de ISERIAR Lineas Ahsreas de
Espafia a.A. fen adel@ntse IBERIZ), gu ienes 1o nacen en

representacidin de la misma.
Y eMOGIEn

I. Oue teniends en Cuenida Li situacidn patrononial de ARSA Jus
=

se deriva de suc estados contables probacos corraspondlen-

ces sl ejercicic cerradc zl 30 de junic de 1953, asi como
ramoidén de su Balance Generasl Ssgecial al 31.12.%93, surge

“a necesidad de gue los sccionistas de 1 misme adopten
conductas gue pernitan =) cumzlimientc <@g la normativa

""l.__.H."lE 5014,

I1. Oue en dighc marcwe =& Da dispuesic Loy Asamolea de socio-
~istas dé la seociedad gue tuviera lugarz el dia 18 de ensro

Ae 1994 un sumento cel capital secial de ARSA por la sumes

[IF]

de 5 500 MM, & ser suscripte proporcicnalmente sntre la
aceicnes ordinarizs de las clases R, B v O

ey TIZ. Que la Comisidn Fisceligadeora de ARSE ha dictanmlnado gus,
; en 2] caso de fracasar 2] nenciooado aumento del capital
. social, se deDerisz procedsr a la reduccidn del mismo pars
£ dar cunplimiente a 1o Sispuesco por el =2ro. 206 de la Le

ﬁi f i Iode 7
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de Sociedeces Comercialss kTOL1F.530, 51U PEI]HLCledﬁulP_
necesidad de dotar a la socisdad de un patrimonis  acorde
- .

con la conmsecucidn de su objeto socizl.

[v. Qus consscuchCementes Con 2ile, cads una de las peries sz
propone reallzar los  =0Los conducentes 2l saneamiento

patrimonial Z= RRSA gus SE coscriben en =l presents.

v. Cue en es5e orden de ideas IBEERIA esld dispussta a realizsy
un esfuerzs gue resulte Geil pars meiorar 1z estructuras

patrimonial 4 ARSA, nlentras gus el Eztado Nasional
ronsiders pertcinente gue se res lcen modificaciones en las
dispusicicnas cstatuzariss v contTactuales gue resulten
macpearias o contribuwan a tal fin.

vI. En consecuencis las paries agul conparecientes han resuslto
reclar sus condurtas futuras con =1 cbjetivo sefialaco en

-

los Bxpositivos IV ¥

Er scencidén = =21lo, las partes comparscisnies

ACUERDEHN:

Capitule [ - Coonpromlscs & Los agolonlsLas

artioulo 19, IRERIE se compromers & SUSCTibor = liaiogrer = =l

plaze de un mes -por 82 en la proporoidén gue correspondz ¥ o=l

vests a cravés de una o mds sociedades locales por eBola cesplig-

- F

nadzs al amparc, on 5S¢ oeso, degl Deorabo M® B2 54- 12 totalidad
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amento e capital referido en el Expositivo 1L

srcicule 2°. Cumpiida ls suscripoisn referids en el articu-o
anterior, el Rstado Facicnzl se comprometo & obtener 1z renunclia
de las direckbores -itulares v suplentes gque representen 185
Fenencias sccicnarias d=l ZIstado Hacisnal en la clese O de ARSA

de tal forma gue 2561 subsista =l & 1o dirvectores ue SOTISIPON-

dan proporcicnalments & su participscidén en lo menclicnzscid clagse.
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Las paries  acusrdan consigulentemsnte  Jus instruirédn a Jlogd

direcrores gue hayan desisnadc para gue en  1a reunidn del " o
M

Mirectorio de ARSA gue Cendrd luger oo diz 28 de marzc de 1584 -

=e resuslve la convosalorlaz a azzmblea Ordingriz de acciconistas
mmra la rencvacidn de la totzlidad de ~os miembros situlares vy
suolientes Gel droans de administracién social de ARSA.

Erticule 3 . Resstructiuracidn pabrimonial.

in cporsunidad de la considerzcidn de les Estsdos Lontaples os
ARSA CCOrTYes p::ditit&ﬁ a1 ejercicic sogial gus clerre &L dia
S0.06, %4, el BEstado Nacicnsl e IBERIA se compromefen irrevoozabhle-
ments & instruir a sug representantes v/o 5 las personas por
ellcs u=5:gnadab o propuestos en leos distinteos Srganos soolslss

de ARSA para gus se vohen Zavoraiblemente las siguientes Hecisio-

nes !

) en el caso e gue RRESA se sncoilrars enbonces LOcCursa en L@
situscifn descripta por el ari. 206 de la Ley K 15,330 ¥
mediando los infewrpes téonicos necesarics, und raduccidn de
capital qus afactard exciusivaments & las acclones cxdina-
vigg G2 las clases », = v ¢, con &l obisto de encuadrar &
is sociedad en los té-mincs ds 1z noyma antedicna con &l
consiguiente resgrupsmients 42 &CCiones; ¥

=3 unz recuccoidén =n el valor de log activos de la socledac,

&
S las informes Liécnicos perbinentses, por oo lmporis
130 millenes.

cepitiolo LT - Asawblea de aceionistas del dis 7 de marzo de 138%

¥ su continuacidn

g hrticule 4°. El Esztadoe Naclonsl €

f irvevooenle de insTtrulr & sus respechives representanbes en 1os

Sroancs socizles de ZREZ par: cus =0 oportunidad de la asanbles

de a;:iﬂris -z2 convocada para el Siz 7 de marzo v gu continuvacidn
e

19%4 ge adopten las siguientss decisicnes

]
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B) aceplLar expresamsnts ia sescripoidn e inCegracidn dsa cgpi;al D

corizl a cus se refiere el articulo 17y

0] no considerar la primera parte del punlo 1" del Orcen del Dia;
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=) efectuar las sigulentes modificaciches =21 S25U2tUlo 50CL
BREE

i, eliminar d=1 derechc de veto del Estado Facicnal los

o5 apartados ar oy dl o del

supusstos contemplados en 1
imoisn 5] &2l mrt. 12.B del Fliesge de Bases vy Condicio-
a

nes para i@ Privatizacidn Peroisl de Aevolineas hrganti-

ras 2. del T, fen adslante el 7RIO), gue CoOXYesSponden &
a cléusula trigésime cuarta inc. a) ¥ d) del estatuta
sooial;

i:i. patanlecer gue, 51 gon motive de s suscripeldin e
‘ntegrscifn weferidos en el articule 17 del presents =2
ineisc =) de este artigule las acciones de las clases |

v B pasaran & CEDIESEnTar TEnos del 10 vy 5%, respeciti-
vamenze, del capital social ardinaric de AE%E, 21 Estado

Marcicnal pusda CONVETrLir ACCLiones de 1 clzss T de =u

e

propiedec en aceicnes o las clz=es v A nasta comple-

B
rar, =n primer tugar, =1 proentaje del 0%

-

o
imeva de ellas v luego del 5% para la clase A

i

.i-  esraclecer gue la partisipacicén de las scclones o= ls
class A oen &1 cepital sociz. de RREA Sodré ser 1nisrior
al 5%, = su vez, gue la participacion de las accicnes de

1a clase B podrd zer inferior al 0% a partir del dia 31

de diciembre de 1334,

.
o 1

1w . estaclecer gue =1 EsTaco Wacionsl, en ls medida en gus

1fﬁ;; zez titular de cusnbo nsnos oo zocidm G la oclasze A as
! ARSR, tendryd ferecho & designar un direcoor Eioplar y oun

) suplente en representacidn ds la nencionada clase, ast

! j coms tambifn o eiercer los derechos gues el estCatuto

. Ax
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cocial le confiere s la mencicnaca Ciase A AL

v. establecey gue los acclonisCas titulares s las AcClonsSs.

A= ia clase B &= AESAH tendrin derecho & cesignar un
direcktor titular v un suplente e representacién de La
mencionada clase, misntras mantengan cuanld Mencs el 17%
gel capital social resultante del cumzlimients de 1le
arevisto =n el presente, adn cuando en el futuro ss
Aigpongan aumsntos de caplial oo gsuscriptos por el
pregrama de fropiedad Participacs  gus dismimiyan  La

incidencia porcentuzl de la totalicad ce las Zooiones de
c

=1
15 claze & respectc &) total del capital socizl de RRSR;
L =

vi. modificar las C1. 5% y 6° parz adecuarls a lc accrdado
zn 2l presante; )

vii. mofificacién de la C©1. 42* para camdiar ls rfechs o=

cierre del ejareicic socizl al 31 de diclenmbre de cads

afo; W

4} eproDar la gestidn del Directoric v Comisién Flscalizadora ds

dia 30 de junic ce

.

nopor el ejercicio social ceRrmaco s-

3.
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Capituelo IIT - De las relac-ones CONRT

arricule 5°. Las exigencizs cue en puntc a naclionslidad celasls

cen log srbs. 95 del C&a. Asrondutico y 1Z.8 d=l FRC =&
entenderan satisfechas teniendo &n cusnta la aglaracidn dispussta
nor =l Decretc F° 52794 v el compromiso zeumido por IBERIER en el

aule B, Mientras BRRSA ssa iines de panders de 1&g Repoblica

i
rvagqentina v Lla propiedad &s su capital social se alu =1
_-_r LT A Il e £ el L ot L iy iz B 12T E [ 8
H° 32/54, el Gobierno Nacicnal oolaborard en forme plensz
2

o
con RRSR en las relaciones Con CerceErcs EsbadosE, para pres



Yos derechos de trdficc reclprocus existentes ¥ log inLeEreses
soondmicos de BRRSA frente a cualguier restriceidn, infraccibn- o

violacidn de los tismos por Darte de escs tercercs Estados. ¥ 51

[t

cuslguiser
=% sratus de ARSR cone 1Inc: Ge bandera argentina, el Sonlisrnc
nacicnsl utilizaerd los medics gue corTespos dan para defenderl

Se esos CuesTtionamientos, G° favoar de la cepkinvidad de la
sceptacidn Gs ARSA como lines nacienal argenting per carte ds
sons Cerceros Detados ¥ de Sy derecho & opalss =u los niveles
comdiciones de servicic correspondiantes

Articule 7°. Modificar el concepto ¥y efecros gel Plan d=
Imversiones, cuye Glsefio =era resnonsabilidad exclusive de RESA
v el cual gueda limitado a cumplir con el compromiss de ARSA A=
ConTAEr con Los medlcs Tecesarasns Daya asegurar 1z adecuads
prastacifn del sexvicio, conforme las necesidades operativas de
la empresa, satisfaciendo las necesidades ds los usuarios ¥
cumpliendo con las condiciones de ssguridad, tedo ellc conforme

-

Loz crifsrics gus se spliguen a la inpdustris sercoomerc cial

sonforma a1 Codigo hAsrondutico v oa la Ley MYOLE.CEG.

arefeulo 8%, Tliminar lz necesidad cs sprobacion de moclilcacio-
nes =1 estatuto social de ARSE por decrete del Foder Ejecutiva

Nacional.
Capitule IV - Digpesicionss Ilnales.
articuls 8°. Ko subsistienco restyicilonss sSoOLbs LESL pars 4o

ieiscracién de sus bhisnes, ésta goz: de ls libre v Total

=
o
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adm
dispenibilidad de sus astiivos conicrme A los estatutos gue la

H

igen v a la ley aplicable, guedando en CODS ecusncia sin efecto
rode limitacidn emercente de instrunmenios preexistentes entrs las

Eries

|

Asticuic 14, Las= auvcorvidades avgentings sustriben =1 mrssenle &%

'
|
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ceferendun del Foder Elecucive, sara gue ¢l acuerdo entrs ed
vigor une vz gue concurran la apredacidén por paric del mismo,
con L intervencidn gue ﬂJP*“pr“ﬂu 2 108 croanismoes comsetenbkes
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pyoducida la sprobacidh por parte del Bodey Zjecublveo, =1 Eanadcz

Fzoional procederd & la develusidn s la garentia de cumplimiento’

= ——

gel plan de inversiones. -

- - - A

Sor sw Darte, Iberis someters el scuerdo & la razificacidn de sus
Sdrganos de séministracidn. 3 Ya autorizacidn de los extremcs del
misme gue 2si lo reguieran de l& Direccidfn Sensrzl de Transac-
ciones Exterioress espaficla, v a la sreceptiva gutorizacidn del
Gobierno espafiol en cuanto al InoIomEnco de participacidén de
Ineria o ARSA.

Articueic 11. Las partes oonpalecisniss adusrdan somelor Lo
Aivergencia © controverslsi gus se SUSCLTE resplito del cumpli-
niento de las onligaciones reéferidas en el arbiculo B ool
prasence &l procedimientc previsto en sl azb. XVI del Contratc
Seneral de Transierencia, a excepoidn e le pravisbo en 2l inciso
¢, en el sentido gus en el caso en gus Lo8 representantes oo

havan sido designados &0 términc o gue los designedos no nayen
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b3
~ dentreo dei plazo de sesanta (80) diss
corridos contados &esde aue se netificé ls divergencia, las

aartes la sopsterin directamante zl arbitraje, cebiendo cade UnE

de las partes designar & un Avbitro ¥y entye los dos designar &
s tercero; =n caso de no existir acuerds sn ls designacidn, el
cercero serd designade por s1 Presidsnte de la Coxte Suprema de

Justicia de la Nacidn.

En prushs de conformidad, sSe suscriben tres gienplares de un

pismo. Senor en BL LugaT v fecha arribz indloadcs.
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