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Este Contrato de Concesidn se celebra en Buenos
Alres, a los wiec{oa%a dias del mes de ahr b mil
novecientos noventa y cuatro entre:
El ESTADO NACIONAL -MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS-, representado en este acto por el sefior Ministro de
Economia y Obras y Servicios Publicos, Dr. Domingo Felipe
CAVALLO, en adelante "el Concedente", por una parte; v
TRANSPORTES METROPOLITANOS BELGRANC SUR S.A. (en formacidn),
representada por su Presidente Ing. Juan Carlos LOUSTAU BIDAUT,
en adelante la "Sociedad Andnima Concesionaria" o "el
Concesionario", del Grupo de Servicios 7 (Linea BELGRANO SUR),
por la otra, con la intervencidén de:
{a) La SECRETARIZ DE TRANSPORTE, a través de su titular Lic.
Edmundeo del Valle SCRIA; ]
(b) FERROCARRILES METROPOLITANOS é.A. (FE.ME.SA.), representada
por su Presidente Ing. Luis Alberto LAGUINGE;
{(c} FERROCARRILES ARGENTINCS (F.A.), representada por su
Interventor Dr. Matias Lucas ORDONEZ;
(d} ORMAS SCCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL, COMERCIAL, INMORILIARIA
Y CONSTRUCTORA; ROMAN SQCIEDAD ANONIMA COMERCIAL; E.A.C.S.A., -
EMPRESA ARGENTINA DE CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA ;
COMINTERSA, COMERCIO INTERNACICONAL SOCIEDAD ANONIMA,
COMERCIAL, INDUSTRIAL, FINANCIERA, INMCBILIARIA Y AGROPECUARIA;

D.G.T. ELECTRGNICA SOCIEDAD ANONIMA; TRANSPORTES INTEGRADOS

b | 1



P Far el
:3////:;; F3lerin v (?( OO

}"’ @c’ﬁ-ﬂj y @%?m‘r‘z',ﬂd O%/ﬁm)

B s
1

-~
L.

/5

1

i

e - ea

SN A

Ay
F3
ﬁigl@,

METROPOLITANOS TRAINMET SCCIEDAD ANONIMA; T.A.T.A. TRANSPORTES
AUTOMOTORES TERRESTRES ARGENTINOS SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL
E INDUSTRIAL; EMPRESA CENTRAL EL RAPIDO SOCIEDAD ANONIMA DE
TRANSPORTE AUTOMOTCOR; EMPRESA ANTON DE TRANSPORTES S.A.C.;
TRANSPORTES UNIDCS DE MERLO SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL
INDUSTRIAL INMOBILIARTIA; TRANSPORTES LA PERLITA SOCIEDAD
ANONIMA; EMPRESA DEL COESTE SOCIEDAD ANONIMA DE TRANSPORTES;
coMPANIA OMNIBUS 25 DE MAYO -LINEA 278~ SOCIEDAD ANONIMA;
COMPANIA ANDRADE EMPRESA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS SOCIEDAD
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA; COMPANIA MICROOMNIBUS LA COLORADA
SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL E INDUSTRIAL; DEVOTO SOCIEDAD
ANONIMA DE TRANSPORTES INDUSTRIAL Y COMERCIAL; EL PUENTE
SOCIEDAD ANONIMA DE TRANSPORTES; EMPRESA NUEVE DE JULIOQ
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA; EMPRESA BARTOLOME MITRE
SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL INDUSTRIAL Y FINANCIERA; EMPRESA
GENERAL:  MANUEL  BELGRANO  SOCIEDAD  ANONIMA  COMERCIAL E
INDUSTRIAL; EMPRESA GENERAL SAN MARTIN SOCIEDAD ANCONIMA DE
TRANSPORTE; EMPRESA LIBERTADOR SAN MARTIN SOCIEDAD ANCONIMA DE
TRANSPORTE; EMPRESA MARIANO MORENC SOCIEDAD ANONIMA; EXPRESO
CANUELAS SOCIEDAD ANONIMA; EXPRESO MERLO NORTE SOCIEDAD ANONIMA
DE TRANSPORTE; EXPRESO QUILMES SOCIEDAD ANONIMA; EXPRESO VILLA
NUEVA SOCIEDAD ANONIMA; LA CARANA SOCIEDAD ANONIMA; MICROMNIBUS
CIUDAD DE BERAZATEGUI SOCIEDAD ANONIMA; MICROOMNIBUS O'HIGGINS

SOCIEDAD ANONI DE TRANSPORTE; MICRC OMNIBUS QUILMES SOCIEDAD
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ANONIMA, COMERCIAL, INDUSTRIAL Y FINANCIERA; SOCIEDAD ANONIMA
EXPRESC SUDCESTE S.A.E.5.; TRANPCRTE IDEAL SAN JUSTO S.4.:
TRANSPORTES JOSE HERNANDEZ SOCIEDAD ANONIMA, COMERCIAL E
INDUSTRIAL,; TRANSPORTES AUTOMOTORES PUEYRREmeISOCIEDAD.ANONIMA
DE TRANSPORTES COMERCIAL, FINANCIERA E INMOBILIARIA;
TRANSPORTES VILLA BOSCH SOCIEDAD ANONIMA, COMERCIAL E
INDUSTRIAL; GENERAL TOMAS GUIDO SOCIEDAD ANONIMA, COMERCIAL,
INDUSTRIAL Y FINANCIERA; AZUL SOCIEDAD ANCONIMA DE TRANSPORTE
AUTOMOTOR ; BERNARDING RIVADAVIA S5.A. DE TRANSPORTE POR
AUTOMOTOR; TRANSPORTES AUTOMOTORES RIACHUELO S.A. (TARSA};
TRANSPORTES ATLANTIDA SOC. ANON. COMERCIAL; MICRO OMNIBUS
GENERAL SAN MARTIN SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL; CASIMIRO
ZBIKOSKI SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES; TRANSPORTES
AUTOMOTORES SAN LORENZO SOCIEDAD ANONIMA, COMERCIAT., INDUSTRIAL
FINANCIERA E INMOBILIARTA; LA PRIMERA DE SANIISIDRO, SCCIEDAD
ANONIMA, COMERCIAL E INDUSTRIAL; TRANSPORTES Y SERVICICS
A.I.T.A.P. SOCIEDAD ANONIMA; LA INDEPENDENCIA SQCIEDAD ANONTIMA
DE TRANSPORTES; EMPRESA SAN BOSCO SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA; A.B.L.O. S.A.; COMPANIA COLECTIVA COSTERA CRIOLLA
SOCIEDAD ANONIMA; COMPANIA DE TRANSPORTES RIC DE LA PLATA
SOCIEDAD ANONIMA; todos éstos en adelante "el Adjudicatario”
¢ los socios fundadores.

El Concedente y el Concesionario resuelven celebrar

el presentz "Contrato de Concesidén" ajustado a las siguientes

.
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ARTICULO 1°. GENERALIDADES.
I. DECLARACIONES Y PRINCIPIOS.

El Estado Nacicnal, a través del presente, instrumen-
ta un emprendimiento de notable envergadura, para ofrecer un
mejor servicio de transporte piblico ferroviario de pasajeros -
de superficie y subterrdneos- que sea a la vez eficiente,
segurc y confiable y que proporcione un servicio cuya calidad
y frecuencia sea superior al actual, niveles de tarifas de
transporte acorde con los niveles de ingresos de la poblacidn,
nuevas inversiones en infraestructura, mis seguridad y un
entorno de trabajo digno para los trabajadores del servicio.

El Concedente espera que los Concesionariocs privados
empleen modernas técnicas de gestidn para mejorar la eficiencia
y la calidad de los Ferrocarriles Metropolitanes. Esto, a su
vez, inducird una mayor demanda de servicios que se traducira
en una mayor cantidad de pasajeros transportades y de ingresos,
reducira los cogtos y tenderd a disminuir la necesidad de
subsidios, lo gue permitird que el aporte de fondos piblicoes
disponibles para el sostenimiento del servicio ferroviario
metropelitanc se canalice cada vez mas hacia las inversiones
de capital, con beneficios de largo plazo para la comunidad.

El objetivo por el cual, tanto el Gobierno como el
Concesionarioc estan comprometidos, es el de desarrollar un

mejor sistema de transporte ferroviario de pasajeros urbanos

e o
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destinadc a desalentar la utilizacidn del automdvil particular,
disminuir la congestidén en el transito y mejorar el medio
ambiente, la economia y la movilidad en el AREA METROPOLITANA
DE BUENOS AIRES.

II. ANTECEDENTES NORMATIVOS.

1. El Concedente, en el marco de la Ley N° 23.696, del
"Memorandum de Entendimiento para la Reestructuracidén Ferrovia-
ria y su Programa Anexo" aprobado por Decreto N° 2740 de fecha
28 de diciembre de 1990: del Decreto N° 1143 del 14 de junio
de 1991, vy de la Resolucién MEyOSP N° 1456 del 13 de noviembre
de 1991, convocd a Licitacidn Piblica Nacional e Internacional
para la Concesidén de la Explotacidén de los Servicios de
Transporte Ferroviario de Pasajeros -de Superficie y Subterra-
neos- del AREA METROPQOLITANA DE BUENOS AIRES.

2. Por Resolucién MEyOSP N° 478 . de fecha ocho de abril

de 1.994, suscripta por el Sefior Ministro de Economia y Obras
y Servicios Pdblicos, se declard adjudicataric del Grupo de
Servicios 7 (Linea BELGRANO SUR) al Grupo Oferente TRAINMET,
integrado por las empresas CORMAS SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL,
COMERCIAL, INMOBILIARIA Y CONSTRUCTORA; ROMAN SOCIEDAD ANONIMA
COMERCIAL; E.A.C.S.A. -EMPRESA ARGENTINA DE CONSTRUCCIONES
SOCIEDAD ANONIMA; COMINTERSA, COMERCIO INTERNACIONAL SOCIEDAD
ANONIMA, COMERCIAL, INDUSTRIAL, FINANCIERA, INMOBILIARIA Y

AGROPECUARIA; D.G.T. ELECTRONICA SOCIEDAD ANONIMA; TRANSPORTES

5
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INTEGRADOS ZROPOLITANOS TRAINMET SOCIEDAD ANONIMA; T.A.T.A.
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TRANSPORTES AUTOMOTORES TERRESTRES ARGENTINOS SOCIEDAD.ANONiﬁi
COMERCIAL E INDUSTRIAL; EMPRESA CENTRAL EL RAPIDO SOCIEDAD
ANONIMA DE TRANSPORTE AUTOMOTOR; EMPRESA ANTON DE TRANSPORTES
S.A.C.; TRANSPORTES UNIDOS DE MERLO SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL
INDUSTRIAL INMOBILIARIA; TRANSPORTES LA PERLITA SOCIEDAD
ANONIMA; EMPRESA DEIL OESTE SOCIEDAD ANONIMA DE TRANSPORTES;
COMPANIA OMNIBUS 25 DE MAYO -LINEA 278- SOCIEDAD ANONIMA;
COMPANIA ANDRADE EMPRESA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS SOCIEDAD
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA; COMPANIA MICROOMNIBUS LA COLORADA
SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL E INDUSTRIAL; DEVOTO SOCIEDAD
ANONIMA DE TRANSPORTES INDUSTRIAl; Y COMERCIAL; EL PUENTE
SOCIEDAD ANONIMA DE TRANSPORTES; EMPRESA NUEVE DE JULIO
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA; EMPRESA BARTOLOME MITRE
SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL INDUSTRIAL Y FINANCIERA; EMPRESA
QENERZL. MANUEL  BELGRANC  SOCIEDAD ANONIMA  COMERCIAL E
INDUSTRIAL; EMPRESA GENERAL SAN MARTIN SOCIEDAD ANONIMA DE
TRANSPORTE; EMPRESA LIBERTAEOR.SAN MARTIN SOCIEDAD ANCONIMA DE
TRANSPORTE; EMPRESA MARTANC MCRENOQ SOCIEDAD ANONIMA; EXPRESO
CANUELAS SOCIEDAD ANONIMA; EXPRESO MERLO NORTE SOCIEDAD ANONIMA
DE TRANSPORTE; EXPRESO QUILMES SOCIEDAD ANONIMA; EXPRESO VILLA
NUEVA SOCIEDAD ANONIMA; LA CARANA SQOCIEDAD ANONIMA; MICROMNIBUS
CIUDAD DE BERAZATEGUI SOCIEDAD LNONIMA; MICROOMNIBUS O‘*HIGGINS
SOCIEDAD ANONIMA DE TRANSPORTE; MICRO OMNIBUS QUILMES SOCIEDAD
ANONIMA, COMERCIAL, INDUSTRIAL Y FINANCIERA; SOCIEDAD ANONIMA

EXPRESO SUDCESTE S.A.E.S.; TRANPORTE IDEAL SAN JUSTO S.A.;

s
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TRANSPORTES JOSE HERNANDEZ SOCIEDAD ANONIMA, COMERCIAL ft
INDUSTRIAL; TRANSPORTES AUTOMOTCRES PUEYRREDON SOCIEDAD ANONIMA
DE TRANSPORTES COMERCIAL, FINANCIERA E INMOBILIARTA;

TRANSPORTES VILLA BOSCH SOCIEDAD ANONIMA, COMERCIAL, E

INDUSTRIAL; GENERAL TCMAS GUIDO SOCIEDAD ANONIMA, COMERCIAL,

INDUSTRIAL Y FINANCIERA; AZUL SCCIEDAD ANONIMA DE TRANSPORTE

AUTOMOTOR; BERNARDINO RIVADAVIA S.A. DE TRANSPORTE POR

AUTOMOTOR; TRANSPORTES AUTOMOTORES RIACHUELO S.A. (TARSA};

TRANSPORTES ATLANTIDA SOC. ANON. COMERCIAL; MICRO OMNIBUS

CENERAL SAN MARTIN SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL; CASIMIRO

ZBIKOSKI SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCICONES; TRANSPORTES

AUTOMOTORES SAN LORENZQO SOCIEDAD ANONIMA, COMERCIAL, INDUSTRIAL

FINANCIERA E INMOBILIARIA; LA PRIMERA DE SAN ISTIDRO, SOCIEDAD

ANONIMA, COMERCIAL E INDUSTRIAL; TRANSPORTES Y SERVICIOS

A.I.T.A.P. SOCIEDAD ANONIMA; LA INDEPENDENCIA SOCIEDAD ANONIMA
DE TRANSPORTES; EMPRESA SAN BOSCO SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD

LIMITADA: A.B.L.C. S.A.; COMPANIA COLECTIVA COSTERA CRIOLLA
SOCIEDAD ANONIMZA; COMPAﬁIA DE TRANSPORTES RIC DE LA PLATA
SOCIEDAD ANONIMA.

ARTICULC 2°. DEFINICIONES.

‘Los términos y expresiones mencionados a continuacién
tendrdn el significado que seguidamente se le atribuyeh:
Adjudicacidn: Acto por el cual se adjudicd la Concesidn de la
explotacién del Grupo de Servicios 7 (Linea BELGRANO SUR) .

Area MetropZﬂtana: La regidn actualmente comprendida por la

-
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Capital Federal y los sigulientes partidos: Zarate, Campagé,
Exaltacidén de la Cruz, Escobar, Pilar, Tigre, General Sarmien-
to, San Fernando, San Isidro, Vicente Ldpez, San Martin, Tres
de TFebrero, Avellaneda, Lanls, Lomas de Zamora, Quilmes,
Almirante Brown, Berazateguil, Florencic Varela, San Vicente,
Ensenada, Berisso, La Plata, Brandsen, Lujan, Mercedes, Moreno,
General Rodriguez, Mordn, Merlo, Marcos Paz, General Las Heras,
Lobos, La Matanza, Esteban Echeverria y Cafiuelas.

Asistentes Técnicos: JAPAN RAILWAYS TECHNICAL SERVICES -JARTS-
una sociedad constituida en el Japdn y SAN FRANCISCO BAY AREA
RAPID TRANSIT DISTRICT -BARTS-, una sociedad constituida en los
Estados Unidos de América, guienes asumen frente al
Concesionaric la responsabilidad técnica por la operacidn del
servicio ferroviario concedido de conformidad a las previsiones
del presente Contrato.

Autcoridad de Aplicacién: el Ministerio de Economia y Obras vy
Serviciocs Publicos.

Bienes de la Concesidn: son todos los activos afectados a la
Concesidn, cuyoc uso se otorga al Concesionario.

Concedente: El Estado Naciocnal.

Concesicnario: TRANSPORTES METROPOLITANOS BELGRANO SUR S.A.
{e.f.), socledad constituida en la ciudad de Buenos Aires.
Contratcs de Asistencia Técnica: Los acuerdos suscriptos entre
los Asistentes Técnicosg, y la Sociedad Andnima Concesionaria

por medio de fJos cuales aquéllos asumen la responsabilidad

(m“ \%/ yn :
e
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técnica por la opefacién de los servicios durante todo el lapééif
de la Concesidn.

Contrato de Concesidn: el presente Contrato y sus Anexos.
Contratos Cedidos: son los contratos que se transfieren al
Concesionario, conforme a lo establecido en el articulo 10 del
presente.

¥.A.: la empresa Ferrocarriles Argentinos creada por la Ley N°
18.360.

FE.ME.SA.: la empresa Ferrocarriles Metropolitanos S.A., creada
por el Decreto N° 502/51.

Grupo de Servicios Concedido: El Grupo 7 (Linea BELGRANC SUR)
otorgado en Concesidn por el presente Contrato.

Inventario: listado de bienes muebles e inmuebles afectados a
la Concesidén y su respectiva valuacidn provisoria o definitiva,
cuando asi corresponda.

Inversiones Complementarias: Las que podra efectuar el
Concesionario de conformidad a los términos establecidos en el

g articulo 12.2. del presente Contrato.

. Inversiones del Concesionario: Las que podrd efectuar el
/!@§/ Concesiocnario de conformidad a los términos del articuleo 12.3.
del presente Contrato.

¢ MEy0OSP: E1l Ministerio de Economia y Obrasgs y Servicios Publicos.

Oferta Adjudicada: La propuesta efectuada a través de los

Sobres 1, Nuevo 1, 2-A y 2-B calificades, y la restante

documentac1 que fue reguerida por la Autoridad de Aplicacién
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como complementacidn o subsanacidén de defectos u omisiones né
esenciales, sobre la cual ha recaido la Adjudicacidn.

Otros Operadores: otra empresa o entidad que preste servicios
ferroviarios distintos y no competitivos sobre la red del Grupo
de Servicios Concedido, en virtud de autorizacidn o permiso de
la autoridad competente.

Parte/Partes: el Concedente y/o el Concesionario.

Programa de Inversicnes: El detalle de las obras, instalaciones
y provisiones al cual se refiere el articulo 12 del presente
Contrato.

Pliego: El Pliego de Bases y Condiciones Generales de las
Licitaciones, aprobade por Resolucidn MEyOSP N° 1456/91, y sus
Circulares Aclaratorias y Modificatorias, mds las Condiciones
Particulares, aprobadas por Resolucidn MEyOSP N° 682 de fecha
4 de junio de 1992, y sus Circulares Aclaratorias y Modificato-
rias;

Retribucidén: El valor a percibir por el Concesicnario como
consecuencia de la explotacidédn gue toma a su cargo, el cual se
encuentra integrado por los siguientes conceptos:

a) Tarifa: El ingreso, en sus distintas formas, gque el
Concesionario percibe de los usuarios como contraprestacidn del
servicio de transporte ferroviario de pasajeros.

b) Subsidio: El importe mensual gue abonara el Concedente como
compensacidn por la prestacidn de los servicios ferroviarios

concedidos, degjgacuerdo al valor cotizado en la Oferta Financie-
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¢} Ingresc por Inversiones: El monto que el Concesionario
percibe por la realizacidn del Programa de Inversiones cotizado
para cada subprograma por el sistema de ajuste alzado.

d) Peaje: El valor abonado por los terceros Concesionarios u
otros operadores al Concesionario por la circulacidn de sus
trenes por las vias del Grupo de Servicios Concedido.

e) Ingresos por explotaciones colaterales: los percibidos por
el Concesionarioc por la explctacidn comercial de locales,
publicidad vy otras prestaciones accesorias conforme se
determina en los Pliegos, asi come también las que no estando
expresamente determinadas sean propuestas por el Concesionario
v autorizadas por la Autoridad de Aplicacién.

Red Ferroviaria Metropolitana: el conjunto de las lineas
ferroviarias de FE.ME.SA.

S.T.: La Secretaria de Transporte.

Subcontratista: Empresa contratada por el Concesionaric para
la ejecucidn de determinadas tareas conforme a lo establecido
en el presente Contrato.

Tercer Concesionario: Otra empresa concesionaria de serviciocs
ferroviarios de pasajeros y/o de cargas.

Toma de Posesidn: Acto por el cual el Concesionario se hace
cargo del Grupo de Servicios Concedido.

ARTICULC 3°., NQORMAS DE APLICACION E INTERPRETACION.

v

Estg¢ Contrato serd regido e interpretado de acuerdo
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con las leyes de la RepUblica Argentina y, en particular, pdf—
la Ley N° 2873 y sus reglamentaciones, por la Ley N° 23.696 y
su Decreto Reglamentario N° 1105/89 y por el Decreto N° 1143/91
v su modificatorio, el N° 2037/91.

La ley de Concesiones de Obra Piblica N° 17.520, con
las modificacicnes introducidas por la Ley N° 23.69%96 vy la Ley
de Obras Piblicas N° 13.064 vy su reglamentacidn, serdn de
aplicacién analdgica a la presente Concesidn, en todo aguello
que no esté previsto en el presente régimen.

La Ley Nacional de Procedimientos Administrativos N°
19.549, modificada por Ley N° 21.686 y el Reglamento de
Procedimientos Administrativos aprobado por Decreto N° 1759/72
T.O. 1991 seran también de aplicacién a la presente Concesidn,
en lo que fuere pertinente.

Forma parte de este Contrato, el Pliego de Bases y
Condiciones Generales, las Condiciones Particulares con sus
Anexos y sus Circulares Aclaratorias o Modificatorias. Todos
los articulos contenidos en dichos documentos mantendran plena
vigencia, atn cuando no se los mencione expregamente o se
remita a ellos.

Los c¢asos no previstos en el Pliego de Bases ¥y
Condiciones Generales y Particulares, en las normas precitadas
o en el presente Contrato, se regiran por las disposiciones
administrativas analogas o por los principios generales del

Derecho Administrativo.
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A los efectos de la interpretacidn de este Contrato
de Concesién, regirid el siguiente orden de prelacidn:
a) El Pliego de Bases y Condiciones Generales y Particulares
con sus Anexos y las Circulares Aclaratorias o Modificatorias
emitidas y notificadas a los oferentes.
b} La Oferta adjudicada y la Resolucidén de Adjudicacidn.
¢} El Contrato y sus Anexos.
d} El Decreto que apruebe el presente Contrato de Concesién.
Todos los documentos seradn considerades como
reciprocamente explicativos de las cléusulas y disposiciones
contractuales, pero en el caso de surgir ambigledades o
discrepancias, prevalecerdn el Pliego y, sucesivamente, 1los
restantes documentos en el orden establecidq precedentemente.,
Las Condiciones Particulares prevaleceran sobre las
Condiciones Generales, en caso de duda o digcrepancia, por ser
especificas de la Concesidn gue por el presente se otorga.
Las cilrculares tienen prelacién en el orden inverso
al que han sido emitidas, sobre el Pliego y las circulares
anteriores.
Todos los titulos incluidos en el presente Contrato
Yy en sus Anexos tienen caracter meramente ilustrativo y no
podran ser interpretados en sentido distinto a su articuladq.
La eventual invalidez de alguna de las cléusulas contractuales
no afectard la validez de las restantes, siempre gque fuere

separable y no altere la esencia misma del Contrato.

oL
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ARTICULO 4°, OBJETO Y ALCANCE DE LA CONCESION. |
4.1. OBJETO.

El Concedente otorga en favor del Concesionario, en
forma exclusiva, y éste acepta, la Concesidén para la explota-
cidn del Grupo de Servicios 7 (Linea BELGRANC SUR) hasta ahora
a cargoc de FERROCARRILES METROPOLITANCS S.A.

4.2, ALCANCE.

La Concesidn que por el presente Contrato se otorga,
reviste el cardcter de una "Concesidédn de Servicio Pablico".
4.2.1. El Concesionario prestard el Servicic Piblico de
transporte ferroviario de paszjeros en forma exclusiva sobre
las lineas del Grupo de Servicios Concedideo, teniendo a su
cargo la explotacidn comercial y la operacidn de los trenes.
4.2.2. La Concesidén también incluye:

a) la realizacidn por parte del Concesionario de las tareas de
mantenimiento de la totalidad de los bienes inmuebles y bienes
muebles que estén afectades a la Concesidn y la custodia vy

e vigilancia de los mismos con el alcance establecideo en el
Pliego v en el presente Contrato.

‘/(%6/ b} 1la realizacidén por el Concesionario del Programa de
Inversiones aestablecido en este Contrato como Anexo XXVI/1, mas
las Inversiones Complementarias vy las Inversiones del
Concesionaric que realice durante la Concesidn, a las cuales

(/Egg; refieren los articulos 12.2. vy 12.3., resgpectivamente, del

presente Contrato

RS o
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c) la facultad de explotacidn comercial de locales, espacics,
v publicidad en las estaciones, coches e inmuebles comprendidos
en el Grupo de Servicios Concedido, con las limitaciones
consignadas en las Condicicnes Particulares y en el presente
Contrato, y las establecidas por normas y reglamentaciones
nacionales, provinciales o municipales.

ARTICULO 5°. PLAZO DE LA CONCESION.

5.1. PLAZC DE DURACION.

El plazo de duracidén de la Concesidn es de DIEZ (10)
afios contados a partir de la fecha de la Toma de Posesiodn,
prorrogables por periodos sucesivos de DIEZ (10) afios.

5.2. PERICDOS ANUALES DE LA CONCESION.

& los efectos previstos en el presente Contrato, se
entiende por 'primer afio de la Concesidn" el pericodo de
TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO (365) dias corridos gque sge
iniciardn el dia en gque el Concesionarioc tome posesidn del
Grupo de Servicios Concedide. Los sucesiveos aflos de la
Concesidn tendrdn su inicio en la misma fecha de cada afio.
5.3. PRORROGA DE LA CONCESION.

La Concesién podra ser prorrogada a pedido del
Concesionario cuande a juicio de la Autoridad de Aplicacidn
éste haya dado cumplimiento satisfactorio a sus obligaciones

contractuales y se haya verificado un mensurable mejoramiento

de los indices de desempefio del sistema. Las condiciones en que’

esa prdrroga sera acgidada podrdn variar respecto de las que

L/f i 15
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hubieran regido durante el periodo precedente, en funciédn,
entre otras circunstancias, del estado de los bienes dados en
Concesidén y de la evolucidn de la demanda dirigida al sistema
de transporte.

El Concesiocnario pocdra solicitar la prérroga de la
Concesidn con una anticipacidén no inferiocr a DOS (2) afios a la
fecha de vencimiento de la Concesidn, y no mayor de TRES (3)
anos.

531 las tratativas correspondientes a la prorroga
solicitada no tuvieran é&xito, el Concedente procederd,
DIECIOCHO (18} meses antes de la finalizacién del término
efectivo de la Concesidn, a efectuar el llamado a ligitacidn
para conceder nuevamente la explotacidén de los servicios,
llamado del cual podrda, a su solc juicio, excluir o no al
Concesionario, segln la calificacidn gque como tal le mereciera
como consecuencia del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales y la verificacidén de un mensurable mejoramiento
de los indices de desempefio del Grupo de Serviciocs Concedido.
ARTICULO 6°. DE LOS SUJETOS DE LA CONCESION Y OTRQS SUJETOS

RELACIONADCOS CON LA CONCESION.

Este Contrato regula las relaciones entre las partes
Concedente v Concesionario y su vinculacidn con otros sujetos
gque se relacionan con la presente Concesgidn.

El Concedente y el Concesionario son log responsables

del cumplimiento todas las obligaciones reciprocas emergen-

R VA
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tes del presente Cbntrato.
6.1. DE LA SOCIEDAD ANONIMA CONCESIONARIA,.
6.1.1. Congtitucidén e Inscripcién.
El Acta Constitutiva vy el Estatuto de la Sociedad
Andnima Concesionaria, gue cumplen con los requisitos estable-
cidos en el articulo 26.2 del Pliego de Bases y Condiciones
Generales, se adjuntan al presgente Contrato como Anexo I.
Dentro del plazo de CIENTO VEINTE (120) dias contados
a partir de la firma del presente Contrato, la sociedad anénima
en formacidén se compromete a acreditar ante la Autoridad de
Aplicacidn su inscripcidn en la Inspeccidn General de Justicia.
Toda modificacidn al Estatuto, salvo por el simple
aumento del capital social que no afecte la participacidn en
el mismo exigida a los socios fundadores (o a sus respectivos
cesionarios), ni impligque un cambic en el régimen de las
mayorias ¢ en la proporcién que los socios fundadores deben
mantener entre si, reguiere la aprobacidn previa y expresa de

la Autoridad de Aplicacién.

La Sociedad Andénima Concesionaria tiene como Unicos
//saé/ socios fundadores a los integrantes del adjudicatario. Estos,
Ry en su caracter de accionistas fundadores, y los sucesivos

ceslonarios de éstos expresamente autorizados por la Autoridad

[U— de Aplicacidn, se obligan a mantener mientras dure la Concesidn

la facultad de decisgidn en la administracidn de la Sociedad

(“YB .
Andnima Concesicnaria,, con una participacidén en el capital

\%/ / 17 ’
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social v en el poder de voto no menor del CINCUENTA Y UNO POR

CIENTO (51 %}.

La Sociledad Anénima Concesionaria no podraé modificar
el régimen de las maycrias especiales qgue en cada caso se
requieran para determinadas decisiones de la Asamblea y del
Directorio v que estén destinadas a dar una adecuada proteccidn
a los intereses de las distintas clases de accionistas.

Las acciones correspondientes a los accionistas
fundadores y a los cesionarios autorizados gque otorguen la
facultad de decisién a que se refiere el parrafo anterior,
deberan ser nominativas y no endosables y sdlo podran ser
transferidas o prendadas previa autorizacidn de la Autoridad
de Aplicacidén. El resto de las acciones podrid ser transferido
libremente.

La Sociedad Andnima Concesionaria podra cotizar sus
acciones en Bolsa, cumpliendo con los requisitos establecidos
por el Mercado de Valores y previa autorizacidn del Concedente
en caso de que fuera necesario modificar el esgtatuto.

Las acciones "clase A" deben pertenecer a los socios
fundadores. Deberan ser siempre nominativas y no endosables y
no podran ser ofrecidas plblicamente. $&lo podran ser transfe-
ridas si media previa autorizacidén de la Autoridad de Aplica-
clon.

La Scciedad Andnima Concesionaria, mientras dure la

Conceslidn, o podra transformarse, fusionarse, escindirse o
:E”’“_
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digsolverse sin contar con la previa autorizacidn de léf- r
Autoridad de Aplicacién.

6.1.2. Objeto Scocial.

El cbjeto social de la Scciedad Andnima Concesiocnaria
estard circunscripto, exclusivamente, al cumplimienteo de todas
y cada una de las obligaciones principales, secundarias vy
accesorias originadas en los documentos de las licitaciones
piblicas para la concesidn de la explotacidn de los servicios
ferroviarios de pasajeros del Area Metropolitana de Buenos
Alres, y en las expresamente asumidas en los Contratos de
Concesién y sus documentcs anexos surgidos de dichas
licitaciones, de los cuales sea titular.

6.1.3, Plazo de la Sociedad.

La Sociedad Andénima Concesiocnaria tiene una duracidn
de CINCUENTA (50) afhos.

La Sociedad Andnima Concesicnaria no podra disolverse
o ligquidarse hasta tanto no se encuentren concluidas vy
resueltas todas las obligaciones emergentes de la Concesidn gque
por el presente se acuerda y cuente con la previa aprobacidn
de la Autoridad de Aplicacidn.

6.1.4. Capital Sccial. Acciones. Participacidn,.

El Capital Scocial de la Sociedad Andnima Concesiona-
ria, asciende a la suma de DOS MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS
(s 2.400. OOO , representados en DOS MILLONES CUATROCIENTAS

MIL (2.400.000, acciones ordinarias, de las cuales UN MILLON

15
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DOSCIENTOS VEINTICUATRO MIL (1.224.000.) acciones ordinarias, .

gue representan el CINCUENTA Y UNC POR CIENTO (51 %} del

capital social, pertenecen a la Clase "A", siendo nominativas
no endosables de valor nominal de UN PESO ($ 1) cada una y con
derecho a CINCO (5) votos por accidn; y UM MILLON CIENTO

SETENTA Y SEIS MIL {(1.176.000.) acciones ordinarias

equivalentes al CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO (49 %) restante se

representa en acciones ordinarias clase "B" con derechc a UN

(1} voto por accidn,

La participacidén de los socios fundadores en el
capital social de la Sociedad 2Andénima Concesionaria es 1la
siguiente:

) ORMAS SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL, COMERCIAL, INMOBILIARIA
Y CONSTRUCTORA, suscribe 269.280 acciones ordinarias
nominativas no endosables Clase "A" vy 25é.?20 acciones
ordinarias ncominativas no endosables Clase "B" siendo su
porcentual sobre el total del (22 %).

® ROMAN SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL, suscribe 183.600
acclones ordinarias nominativas no endosables Clase "A"
y 176.400 acciones ordinarias nominativas no endosables

m(??ﬁ{ Clase "B", siendo su porcentual sobre el total del (15 %).

L E.A.C.5.A. EMPRESA ARGENTINA DE CONSTRUCCIONES SOCIEDAD
ANONIMA: suscribe 122.400 acciones ordinarias nominativas

(/‘)ﬂ no endosables Clase "A" y 117.600 acciones ordinarias

nominativag Clase "B", siendo su porcentual sobre el total
\% %/
|
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del (10 %).

COMINTERSA, COMERCIO INTERNACIONAL SOCIEDAD ANONIMA,
COMERCIAL, INDUSTRIAL, FINANCIERA, INMOBILIARIA Y
AGROPECUARIA, suscribre 36.720 acciones ordinarias
nominativas no endosables Clase "A" y 35.280 acciones
ordinarias nominativas no endosables Clase "B", siendo su
porcentual sobre el total de (3 %).

0D.G.T. ELECTRONICA SOCIEDAD ANONIMA, suscribe 36.720
acciones ordinarias nominativas no endosables Clase "A"
Yy 35.280 acciones ordinarias nominativas no endosables
Clase "B", siendo su porcentual sobre el total de (3 %).
TRANSPORTES INTEGRADOS METROPOLITANOS TRAINMET SQCIEDAD
ANCNIMA, suscribe 52.020 acciones ordinarias nominativas
no endosables Clase "A" y 43,980 acciones ordinarias
nominativas no endosables Clase "B", siendo su porcentual
sobre el total de (4,25 %).

T.A.T.A. TRANSPORTES AUTOMOTORES TERRESTRES ARGENTINOS

SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL E INDUSTRIAL; EMPRESA CENTRAL.

EL. RAPIDO SOCIEDAD ANONIMA DE TRANSPORTE AUTOMOTOR;
EMPRESA ANTON DE TRANSPORTES S.A.C.; TRANSPORTES UNIDOS
DE MERLO SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL INDUSTRIAL
INMOBILIARIA; TRANSPORTES LA PERLITA SOCIEDAD ANONIMA;
EMPRESA DEL OESTE SéCIEDAD ANONIMA DE TRANSPORTES;
COMPANTIA OMNIBUS 25 D MAYO -LINEA 278 - SOCIEDAD ANONIMA;

COMPANTA RADE EMPRESA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS
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SOCIEDAD DE RESPONSARILIDAD LIMITADA; COMPANTA

MICROOMNIBUS LA COLORADA SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL E
INDUSTRIAL; DEVOTO SOCIEDAD ANONIMA DE TRANSPORTES
INDUSTRIAL Y COMERCIAL; EL PUENTE SOCIEDAD ANONIMA DE
TRANSPORTES; EMPRESA NUEVE DE JULIO SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA; EMPRESA BARTOLOME MITRE SOCIEDAD
ANONTMA COMERCTAL INDUSTRIAL Y FINANCIERA; EMPRESA CGENERAL
MANUEL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL E INDUSTRIAL;
EMPRESA GENERAL SAN MARTIN SOCIEDAD ANONIMA DE TRANSPORTE;
EMPRESA LIBERTADOR SAN MARTIN SOCIEDAD ANONIMA DE
TRANSPCRTE; EMPRESA MARIANO MORENC SOCIEDAD ANONIMA;
EXPRESO CANUELAS SOCIEDAD ANONIMA; EXPRESQ MERLO NORTE
SOCIEDAD ANONIMA DE TRANSPORTE; EXPRESO QUILMES SOCIEDAD
ANONIMA; EXPRESCO VILLA NUEVA SOCIEDAD ANONIMA; LA CABANA
SOCIEDAD ANONIMA; MICROMNIBUS CIUDAD DE BERAZATEGUI
SOCIEDAD ANONIMA; MICROCOMNIBUS O'HIGGINS SOCIEDAD ANONIMA
DE TRANSPORTE; MICRO OMNIBUS QUILMES SOCIEDAD ANONIMA,
COMERCIAL, INDUSTRIAL Y FINANCIERA; SOCIEDAD ANONTMA
EXPRESO SUDOESTE S.A.E.S.; TRANPORTE IDEAL SAN JUSTO S.A.;
/}36/ TRANSPORTES JOSE HERNANDEZ SOCIEDAD ANONIMA, COMERCIAL E
INDUSTRIAL; TRANSPORTES AUTOMOTCRES PUEYRREDON SOCIEDAD
ANONIMA  DE  TRANSPORTES COMERCIAL, FINANCIERA E
INMOBILIARIA; TRANSPORTES VILLA RBOSCH SOCIEDAD ANONIMA,
/! COMERCIAL E INDUSTRIAL; GENERAL TOMAS GUIDO SOCIEDAD

ANONTIMA, MERCIAL, INDUSTRIAL Y FINANCIERA; AZUL SOCIEDAD
MMMQ%//
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ANONIMA DE TRANSPORTE AUTOMOTOR; BERNARDINO RIVADAVIA S A’
DE TRANSPORTE POR AUTOMOTOR; TRANSPORTES AUTOMOTORES
RIACHUELO S.A. ({(TARSA); TRANSPORTES ATLANTIDA SOC. ANON.
COMERCIAL; MICRC OMNIBUS GENERAL SAN MARTIN SOCIEDAD
ANONTIMA COMERCIAL; CASIMIRO ZBIKQOSKI SOCIEDAD EN COMANDITA
POR ACCIONES; TRANSPORTES AUTOMOTORES SAN LORENZO SOCIEDAD
ANONIMA, COMERCIAL, INDUSTRIAL, FINANCIERA E INMCOCBILIARIA;
LA PRIMERA DE SAN ISIDRO, SOCIEDAD ANONIMA, COMERCIAL E
INDUSTRIAL; TRANSPORTES Y SERVICIOS A.I.T.A.P. SOCIEDAD
ANONIMA; LA INDEPENDENCIA SOCIEDAD ANONIMA DE TRANSPORTES ;
EMPRESA SAN BOSCO SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA;
A.B.L.O. S.A.; COMPANIA COLECTIVA COSTERA CRIOLLA SQOCTIEDAD
ANONIMA; COMPANIA DE TRANSPORTES RIO DE LA PLATA SOCIEDAD
ANONIMA, suscriben 11.628 acciones ordinarias, nominativas
no endosables Clase "A", cada una de ellas y 11.172
acciones ordinarias, nominativas no endosables Clase "B"

cada una de ellas, siendo su porcentual sobre el total del

e 0,95 % para cada una de ellas, y en su conjunto del
O (42,75 %) .
//é?%/ Los socios fundadores y eventualmente sus cesionarios

autorizados, mantendrdn entre si la misma proporcién en el
; capital y en los votos que figuran en el detalle anterior.
Cualquier medificacién a dicha proporcionalidad debera ser -

cualquiera sea la clase de acciones que represente- previa y

expresamente gutorizada por la Autoridad de Aplicacidén.
\@, / ; 273
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6.1.5. Patrimonioc Neto.

El patrimonio neto de la Sociedad Andénima Concesiona-
ria debera cumplir los siguientes requisitos:

i) Representar el VEINTE POR CIENTO (20 %) del monto de la
inversidn para los dos primerocs afios de la Concesidn, contenida
en el Programa de Inversicnes al cual se refiere el Articulo
12.1. del presente Contrato.

11} Representar como minimo el VEINTICINCO POR CIENTO (25 %)
del total del pasive societario, durante el término de la
Concesidn.

El cumplimiento de ambos requisitos deberid quedar
acreditado dentro de los SESENTA (60) dias de la puesta en
vigencia del Contrato, con la suscripcidédn de las acciones de
la Sociedad Andénima Concesionaria y la integracién correspon-
diente segin lo exigido por la Ley N° 19.550 (T.0. Decreto N°©
841/84) y anualmente dentro de los CINCO (5) meses de
finalizado cada ejercicic, mediante la presentacidén a la
Autoridad de Aplicacién de los estados contables correspondien-
tes al wmismo, dictaminados por contador piblico cuya firma esté
legalizada por el Consejo correspondiente a la jurisdiceidn
respectiva.

Para el cémputo del patrimonio neto se detraerd el
lmporte total de las acciones pendientes de integracién.

Cuando el Concesicnario se encuentre legalmente

bligado proveer a autoridades de control fiscal estados

Sy
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contables gue abarguen pericdos mencores a un afio, presentard-

coplia de ellos a la Autoridad de Aplicacidn dentro del mismo
plazo en gque debiera hacerloc a dichas autoridades.
6.1.6. Garantia de Créditos.

El Concesionario podrd disponer, de conformidad a lo
normade por la Circular N° 10 aclaratoria de las Condiciones
Generales de la Licitacidn, de los bienes muebles o equipamien-
to que se incorpore al Grupo de Servicilos Concedido, ¢ aguéllos
que haya recibido como parte del misme, Unicamente para
garantizar el financiamiento de las inversiones, siempre que
€gstas correspondan a la ejecucidn del Programa de Inversiones
o de los Programas de Inversiones Complementarias a las cuales
se refieren los articuleg 12.1. vy 12.2. de este Contrato.

Dichas garantias, tanto en lo que se refiere a los
bienes que se ofrezcan como a los procedimientos gue se
utilicen para formalizarlas, deberan ser aprobadas por la
Autoridad de Aplicacidn.

La liberacién de las garantias se efectuaria en forma
progresiva y propercional a los pagos que perciba el Concesio-
naric a través del subsidio comprometido por el Concedente.

Los socios fundadeores podréan también prendér sus
acciones como garantia del financiamiento de las mencionadas
inversiones, previa autorizacién de la Autoridad de Aplicacidn
en los términos del articulo 26.2.1. de las mencionadas

Condiciones Gg¢nerales, a condicidn de que dicho financiamiento

Siat] )
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respalde un adelanto significativeo de las mismas. .
Traténdose de un servicio piblico, la entidad
financiera, en sgsu cardcter de acreedor prendario, y como
condicién de la prenda a la que refiere el parrafo anterior,
debe comprometerse ante el Concedente a no proceder a la
ejecucidn de dicha garantia como consecuencia del incumﬁlimien—
to de las obligaciones asumidas por el Concesionario, en cuyo
caso el Concesionario deberd proceder a la transferencia de
dichas acciones -previa autorizacidn de la Autoridad de
Aplicacién- a la entidad financiera acreedora.
Queda establecido que, como recaudo previoc a tal
auvtorizacidén, la entidad acreedora deberd acreditar ante la
Autoridad de Aplicacidn el cumplimiento de los requisitos
contemplados en el Pliego de Bases vy Condiciones Generales de
la Licitacidén, en lo gue respecta a la capacidad técnico-
operativa, empresarial y econémico-financiera, por si o a
través de la incorporacidn a la sociedad anénima concesiocnaria
ot de nuevos miembros que relnan dicha capacidad.
La capacidad técnico-operativa podria ser satisfecha
//é?f/ por cualguiera de las formas previstas por el articulo 17.3.1.
T de las Condiciones Generales, con las modificaciones. vy
aclaraciones introducidas por las Circulares Nros. 7y 2 y el

Dictamen del 20 de marzo de 1992 de la Comisidn de Trabajo para

la Privatizacidén (Resclucidn MEyOSP N° 110/92).

(r)ﬂhxxgb La ayforizacidén que conceda la Autoridad de Aplica-
1
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cién no implicard sustitucidn del Concesionario, cesidn dei
Contrato de Concesidn, ni modificacidn de sus términos vy
condiciones.

6.1.7. Responsabilidad.

Los socios fundadores o, en su caso, SUS Sucesivos
cesionarios debidamente autorizados, seran responsablesg
conforme a lo establecido en los articulos 4.2, 26.3 y Circular
N° 13 (Consulta 1) del Pliegoc de Bases y Condiciones Generales
de la Licitacidén.

Hasta tanto se apruebe y registre debidamente su
constitucidn, la Sociedad Andénima Concesiocnaria actuard como
sociedad en formacidn, con las responsabilidades establecidas
en la Ley N° 19.550, (T.0. Decreto N° 841/84).

6.1.8. Atento a que el Concesionario, al presentar su Oferta
(Nuevo Sobre N° 1, (presentacidn del 5/6/92 - folio 012 - Punto
5)) solicitd excepcidn a lo dispuesto en el primer parrafo del
articulo 31 de la ley N° 19.550 (t.o. Decreto N° 841/84) el
Concedente se compromete a gestionar ante el Poder Ejecutivo
Nacional que con la aprobacidn del Contrato se autorice a las
i%n sociedades integrantes de la Sociedad Andnima Concesiocnaria a

avartarse de los limites previstos en la norma legal precitada.
__; 6.2. DE LOS ASISTENTES TECNICOS.

6.2.1. Los Asistentes Técnicos designados por el Concesicnario
/f)‘ y aceptados por la Autoridad de Aplicacién, son las empresas

v

JAPAN RAILWAYS TEHNICAL SERVICES -JARTS- y SAN FRANCISCO BAY

~ | 27
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AREA RAPID TRANSIT DISTRICT -BARTS-, quienes han asumido ffeﬁté -
al Concesionario la responsabilidad técnica por la operacidn
de los servicios concedidos durante tecdo el lapso de 1la
Concesidn, en el término de los Contratos de Asistencia Técnica
gue como Anexos II/1 vy II/2 se agregan a la presente.

6.2.2. El Concedente, para ¢l otorgamientc de la presente
Concesidn, ha tenido en cuenta en forma especial a los
Asistentes Técnicos, siendo las funciones atribuidas a los
mismos en virtud del Pliego y del presente Contrato, perscnales
e intransferibies.

6.2.3. El Concesiconario, con el alcance establecido en los
respectivos Contratos de Asistencia Técnica, garantiza:

a) Que durante todo el lapso de la Concesidn, contara con
Asistentes Técnicos gue seran técnicamente responsables por la
operacidén de los servicios, en los aspectos de la comercializa—
¢1on, la operacidn y el mantenimiento de la infraestructura y
equipamiento.

b} Que los Asistentes Técnicos designados poseen la competencia
y experiencia necesarias para contribuir a la organizacidén vy
desarrollo técnico del sistema ferroviario concedido.

c) Que los Asistentes Técnicos se han comprometido a poner a
disposicidén del Concesionarico su Know-how, experiencia,
tecnologia y conocimientos en materia de gestidn cperativa de
empresas de prestacién de servicios de transporte piblico

ferroviarig en tedos los sectores de su actividad.

28
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d) Que los Asistentes Técnicos se han comprometido a aporgér
y proporcionar al Concesionario el beneficio de su experiencia
y de la informacidén y conocimientos tedrico practicos de que
dispongan, derivados de su cardcter de operadores de servicios
de transporte piblico ferroviario.

e} Que los Asistentes Técnicos se han comprometido a cumplir
sus obligaciones con la mayor diligencia, afectande los
recursos materiales, intelectuales, técnicos vy humanos
necesarios para leograr una explotacién eficiente de los
servicios ferroviarios concedidos en los aspectos técnicos de
operacidn, comercializacidn Y mantenimiento de la
infraestructura v del equipamiento.

f) Que los Asistentes Técnicos se han comprometido a destinar
con caracter permanente en el ambito de la regidn geogriafica
donde se prestan los servicios concedidos, personal propio
altamente capacitado y profesionalizado con la necesaria y
suficiente aptitud para atender y resolver los aspectos
técnicos de la operacién de los servicios concedidos.

6.2.4. Cualquier modificacidn del vinculo juridico existente
entre el Concesiconario y uno o ambos Asgsistentes Técnicos
respecto de los compromisos enumerados en el Articulo 6.2.3.,
deberd ser previamente aprobada por la Autoridad de Aplicacidn,
incluso la limitacidn o exclusidn de la responsabilidad técnica
de la operacidén asumida por los Asistentes Técnicos ante el

Concesicnario.
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La extincidén del o de los contratos gue vinculan éi“

Concesionario con los Asistentes Técnicos, © la modificacidn
de uno o ambos que no contemple la prescripcién del parrafo
anterior, serd considerada por el Concedente como causa
suficiente para la rescisidn del Contrato de Concesién por
exclusiva culpa del Concesionarioc.
6.2.5. Cuando por circunstancias anormales, extraordinarias o
fundadas en causas debidamente justificadas a juicio de la
Autoridad de Aplicacidn, el Concesionario se vea en la
necesidad de reemplazar a uno de los Asistentes Técnicos o a
ambos, deberd proponer a la Autoridad de Aplicacidén un nuevo
asistente técnico para el o los servicios de que se trate, el
cual, a criterio de ésta, deberd satisfacer similares requisi-
Los en cuanto a condiciones de capacidad técnica, experiencia
e idoneidad que aquél o aquéllos cuyo reemplazo se pretenda.

La vinculacidn contractual entre el Concesionario y
el nuevo Asistente Técnico se instrumentard con ajuste al
Pliego, verificado lo cual por la Autoridad de Aplicacidn, ésta
podrd autorizar al Concesionario para proceder a la efectiva
sustitucidén del o de los Asistentes Técnicos, sin perjuicio de
la tramitacidn correspondiente a la sustitucién en el presente
Contrato {Anexoc II/1 y II/2) del o de los respectivos Contratos

de Asistencia Técnica.

6.3. DE LOS TERCEROS CONCESIONARIOS Y OTROS OPERADORES.
%\\i;l/ A la f?cha del presente Contrato scbre las lineas del

30
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Grupe de Servicios 7 circulan trenes de cargas de la EMPRESA

FERROCARRIL GENERAL BELGRANO S.A., servicio gque continuara
siendo prestado por dicha Empresa © por terceros concesionarios
u otros operadores. A la misma fecha, no circulan trenes de
pasajeros interurbanos, pero podrdn circular en el futuro
operados por agquella empresa, por terceros concesionarios u
otros operadores.

El Concesionario tendra la obligacidén de permitir la
operacién de dichos trenes y de prestar todos los servicios
necesarios a su circulacidén, bajo acuerdos justos y razonables
que regiran las relaciones entre el Concegionario y dichas
empresas, sea para que el trafico circulado pueda tener un
encaminamieﬁto &gil y seguro, sea en lo referente a la
compensacidn pecuniaria de los servicios prestados, todo ello
dentro de los requisitos técnicos propios del Concesionario.

El Concesionario es el responsable del control de la
circulacién sobre la red a su cargo y a tal fin deberd conducir

TR la coordinacidn con quienes puedan circular por las lineas de
su Grupo, de medo de compatibilizar adecuadamente las

/’63% respectivas necesidades sobre el sector.
. Los servicios de trenes ajenos al Concesicnario gue
se desarrollen en el sector de la red a su cargo deberdn ser
T diagramados por el Concesionarioc en consulta con 10s terceros
//\4 concesionarios o, en caso de no serlo, deberdn ajustar su

»

operacu’m/z horarios donde no interfieran con los trenes

G
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diagramados por el Concesionario.

Las condiciones particulares aplicables a la
circulacidn de los trenes de carga de la EMPRESA FERROCARRIL
GENERAL BELGRANO S.A. a partir de la Toma de Posesidn son las
estipuladas en el Anexc III. Las condiciones particulares
aplicables a los trenes de pasajeros interurbanos que en el
futuroc pudieran operar sobre la linea del Grupo de Servicios
7, agimismo, son las establecidas en el Anexc III.

En caso de surgir divergencias entre las partes, la
Autoridad de Aplicacién o el organismo designado para ello
resolverd la cuestién.

6.4, DE LA AUTQORIDAD DE APLICACION.

6.4.1. Hasta tanto entre en vigencia la ley de creacidn de la
AUTORIDAD DEL: TRANSPORTE DEL AREA METROPOLITANA -ATAM-, cuya
gancidn el PODER EJECUTIVO NACIONAL promueve, E1 MINISTERIO DE
ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS serd la Autoridad de
Aplicacidn y regulacidén de las Concesiones en cuanto a los
servicios ferroviarios gue por este acto se conceden. Podran
actuar por si o a través de organismos especificos a los cuales
encomiende el control y fiscalizacidn de la Concesidn.

6.4.2. Seran funciones de la Autoridad de Aplicacidén las que
a continuacidén se detallan:

a) Controlar el cumplimiento de las obligacicnes a cargo del

Concesiconario;

b) Fijar las tarifas béasicas, aprobar su modificacién vy

5
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reconocer 21 derecho del Concesionario a superar dichas tarifés'
bésicas cuande haya mejoradoe la calidad del servicio.

c) Aprobar los servicios a prestar por el Concesionario.

d) Fiscalizar el cumplimiento de las condiciones impuestas al
Concesicnario para la prestacién de los servicios, su comercia-
lizacidn y el cumplimiento del Programa de Inversiones y de
mantenimiento de la infraestructura y del equipamiento.

e} Controlar el cumplimiento Qe las normas de seguridad vy
operativas de los servicios concedidos.

f} Certificar el avance de las obras y provisiones del Programa
de Inversiones, y la recepcidn provisoria y definitiva de las
mismas, recibiendo formalmente del Concesionario, los bienes
dque sean dados de baja a lo largo de la Concesidn, y los que
sean devuesltos a su extincidn.

g) Requerir informacidn y realizar inspecciones y auditorias.
h) Aplicar las penalidades a que refiere el articulo 16 del
presente Contrato.

i) Canalizar a través del TRIBUNAL ARBITRAL DE TRANSPORTE
FERROVIARIO (Decreto N° 454 de fecha 24 de marzo de 1994), la
resolucidn de las controversias que se susciten entre el Estado
Nacional y el Concesionario o entre éste y otros concesionarios
gque operen sobre la red ferroviaria del Grupo de Servicios
Concedido, para las cuales no se prevea otro procedimiento
especial en el presente Contrato.

J} Tramitar y rescglver las quejas del pablico relativas al

\pl/ 33
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servicio ferroviarioc concedido. f:f_f‘”
k) Realizar los pagos que corregpondiere efectuar al Concesio-
nario por la ejecucidén del Programa delInversiones Yy por el
subsidio a la operacidn.

1} Autorizar, en el marco de lo establecido en el articulo
6.2.5. de este Contrato, la efectiva sustitucién del Asistente
Técnico.

il) Realizar todo otro acto que considere necesario o conve-
niente para el ejercicic de sus funciones.

6.4.3. Los procedimientos especiales que establezcan el Poder
Ejecutivo Nacional o la ARutoridad de Aplicacidén para regular
aspectos especificeos de la Concesidn y para el tratamiento de
las diferentes cuestiones a que la misma dé& lugar, serdn de
aplicacidn al presente Contrato, sin perjuicio de las observa-
ciones que a los mismos pudiere formular el Concesionario.
ARTICULO 7°. DE LA RETRIBUCION DEL CONCESIONARIO.

La retribucidn gue percibe el Concesicnario como
contraprestacidén de la explotacidén gue toma a su cargo, se
encuentra integrado por los siguientes conceptos: a) Tarifa;
b) Subsidio; c} Peaje; d) Ingresos por Inversiones; e) Ingresos
por Explotaciones Colaterales.

7.1. REGIMEN DE TARIFAS DEL SERVICIC DE PASAJEROS.

Por la prestacién del servicio concedido el Concesio-

nario percibird de los pasajeros el precio de los pasajes que

se fijard en las rifas plblicas aprobadas por la Autoridad




.. ) o
@// Z:,m:l/ezm f?/;" {gcmm;;g;’(z

Y @%(w /S eretcind @lgfé/ffma

de Aplicacidn.

7.1.1. Sera considerada "tarifa basica" para cada sexrvicio, la
tabla de los precios en funcidn de la distancia, para el viaje
simple (boleto o pasaje de ida solamente, sin rebaja ni
descuento) de clase Unica, vigente para el Grupo de Servicios
Concedido a la fecha de la Toma de Posesidn por el Concesiona-
rio, y que se incluye como Anexo IV al presente.

Dicha tarifa sera de aplicacidn obligatoria para los
viajes simples y sdlo podrd ser modificada cuando asi lo
disponga o lo autorice la Autoridad de Aplicacidn.

Los precios para los viajes niltiples (boletos de ida
y vuelta, boletos semanales, quincenales ¢ mensuales, abonos,
etc) en funcidén de la distancia, o para las distintas catego-
rias especilales previstas por el Pliego de Condiciones
Particulares, seran fijadeos libremente poxr el Concesionario,
previa informacién a la Autoridad de Aplicacidn con una
anticipaciédn de QUINCE (15} dias corridos a la fecha en que los
nuevos precios seran aplicados, los cuales comenzarin a regir
en caso de no mediar formal oposicidn por parte de ésta.
7.1.2., Tarifas especiales y franquicias.

Las tarifas especiales, rebajas vy franguicias
autorizadas por la Autoridad de Aplicacidn y gue mantendrén su
vigencia durante el término de la Concesidn, son las consigna-
das en el Anexo V. En caso de eliminar la Autoridad de aplica-

cidn alguna ¢ todas, ellc no dara lugar a la modificacidn del
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consignadas en el Anexo V caducaran automaticamente a la fecha
de la Toma de Posesidn de la Concesidn.
7.1.3. Mayor precioc por mejor servicio.

El Concesicnario tendrid derecho a aplicar precios
superiores a los establecidos en la tarifa bésica cuandeo la
calidad del servicio, medida con el Indice Global de Calidad
definide en el Anexc VI resulte igual o superior a la especifi-
cada por el Pliego y sus Anexos, siguiendo el procedimiento que
se incluye como Anexo VII al presente.

El Concesionario podréa fijar con libertad las tarifas
aplicables a servicios de caracter diferencial, los que, para
su implantacidn, deberi&n contar con la autorizacidén previa de
la Autoridad de Aplicacidn.

7.1.4. Sistema de expendio de pasajes - Tarifas combinadas
con otros operadores.

En el caso de gue la Autoridad de Aplicacidén decida

/éaﬁf estudiar la implantacién de un sistema tarifario integrado que

i o comprenda -total o parcialmente- las diferentes concesiones de

; | los servicios de pasajeros metropolitanos, los serviciocs de

SBASE y los del modo automotor ({émnibus y colectivos), el
Concesiconario deberd prestar su colaboracién.

La implantacién del sistema no deberd alterar el

/f)Q flujo y la oportunidad de los ingresos por venta de pasaijes

previsto por el Concesionario en su oferta; y si la puesta en

\M%L/ 36
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marcha de dicho sistema obligara a realizar inversiones en éi
Grupo de Servicios Concedido no previstas en el Programa de
Inversiones a cargo de la Autoridad de Aplicacién ni en el Plan
Empresario del Concesionario, ellas serdn solventadas por la
Autoridad de Aplicacidén wmediante el mecanismo qgue sera
convenido con el Concesionario.

Si el Concesicnario deseara implantar, a su cargo y
riesgo, algln sistema de expendio y contrel de pasajes de tipo
magnético u o6ptico, dicho sistema deberd ser previamente
aprobado por la Autoridad de Aplicacidn.

El Concesionario podrd implantar tarifas combinadas
con otros operadores del sistema de transporte, libremente
acordadas entre los mismos, con la aprobacidén de la Autoridad
de Aplicacidn.

7.1.5. Venta anticipada de boletos miltiples efectuada por
FE.ME.SA.

El producido de la venta de los boletos miltiples
(semanales, quincenales, mensuales y abonos) efectuada por
FE.ME.SA. con anterioridad a la fecha de la Toma de Posesién,
pero con vigencia en el periodo de la Concesién, sera apropiado
por FE.ME.SA. sin que el Concesilonario tenga derecho a reclamo
alguno ni a negar la validez de tales boletos durante el primer
mes de la Concesidn,

7.2, REGIMEN DE SUBSIDIO.

\\\£;1 El Cphcesionario percibird mensualmente del Conceden-

37
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te el monto gque en concepto de Subsidic para la operacién.dei
sistema concedido ha gquedado definido y que se detalla en el
Anexo VIII/1 del presente Contrato.

El subsidio sera pagado por el Concedente al Conce-
sionaric en forma mensual. El pago mensuval serd igual a la
doceava parte del valor anual cotizado por el Concesionario
para el afic de la Concesién del que se trate, segin el Anexo
VIII/1.

La cuota mensual del subsidio se pagara por adelanta-
do siguiendo el procedimiento descripto en el articule 33 de
las Condiciones Particulares correspondientes a la Linea
BELGRANO SUR. Esta modalidad de pago no generarid intereses en
favor de ninguna de las partes, salvo lo previsto en el
Articulo 36.1. de las mencionadas Condiciones Particulares.

Siguiendo los lineamientos establecidos en el Decreto
N° 1143/91 {(Articulo 10) el Concedente adoptard las medidas
tendientes a asegurar el pago de las cuotas mensuales del
subsidio, mediante la inclusién en los Presupuestos Anuales de
Gastos y Recursos, de la correspondiente partida con afectacién
especifica a dicho gasto.

La Unidad de Auditoria Interna del Ministeric de
cpconomia y Obras y Servicios Piblicos, de conformidad a lo
dispuesto por la Ley de Administracidn Financiera, controlara
el cumplimiento oportunec de los mencionades pagos comprometidos

por el Concedente.

ANEXO. . ..

4

18



rr . o ,
@//Z:)zr.-J/m,m e (grmm»zm

7 @ZZJ/M 7 @%mz’rr’ad @%/ﬁmd
7 7/

~

7.3. REDETERMINACION DE LA TARIFA BASICA, EL SUBSIDIC E_
INVERSIONES.
7.3.1. Redeterminacién de la Tarifa Bdsica y el Subsidio.

2 los fines previstos en los articulos 27.6 -

Modificacidn de las Tarifas Basicas- y 32 -Pagos de Subsidio
v de Canon-, de las Condiciones Particulares de la Licitacidn
correspondiente a la Linea BELGRANCO SUR, 1la Autoridad de
Aplicacidn, dentro de los NOVENTA (90) dias corridos contados
a partir de la vigencia del presente contrato, adoptard, luego
de olr al Concesicnario, el procedimiento y la metodologia a
aplicar cuando a juilcic de alguna de las partes se requiera
analizar la necesidad de redeterminar les importes
correspondientes a los conceptos del titulo. La metodologia a
adoptar contemplara las siguientes pautas:
a) Procederd la realizacidn de los andlisis tendientes a la
redeterminacidén de los mencionados importes cuando alguna de
las Partes invoque, fundadamente, un incremento o una
disminucidén en el Costo Total de la explotacidn de los servi-
cios de transporte a cargo de la Concesidn, superior al SEIS
POR CIENTO (6 %) gue se haya producido sin culpa de la parte
gque lo invogque. Dicha variacidn serid medida a través de los
precios, precios testigo u  otros indicadores gue mas
adecuadamente representen su evolucidn, mediante el criterio
que se expiica en los apartados siguientes.

El limite del SEIS POR CIENTO (6 %) establecido
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precedentemente podra ser revisado de comin acuerdo poruiés
Partes.

b} Los nuevos 1importes se determinaran ponderando los
siguientes componentes, segln su incidencia en los "Egresos de
Explotacidén® de la Planilla Anexo XXIX (Cotizacidn del Subsidio
a lo Largo de la Concesidn}) que integra la Oferta oportunamente
presentada por el Concesionario:

i) El costo de los materiales e insumos, medido a
través de precios de items relevantes, precios
testigo u otros indicadores a satisfaccidn de las
partes, o en su defecto, segin informacidn de
precios proporcionada por el Instituto Nacicnal de
Estadistica v Censos.

ii) El costo de la mano de obra medido a través de una
canasta de precics de actividades laborales afines
a la ferroviaria obtenidos de fuentes oficiales.

T iii}) El costo de la energia eléctrica y los combustibles,

segin corresponda, medido a través de los valores

/é%é/ _ que corresponden a tarifas vy preciocs de items
relevantes de esos consumos.

iv) otros factores de la explotacién gque las partes

convengan en el curso de la ejecucidn de este

contrato, cuando éstos muestren una incidencia

superior al DIEZ PCOR CIENTO (10 %) del Costo Total

- de 1 misma, debiéndose definir en tal caso el

\%f 40
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procedimiento de redeterminacién correspendiente.
¢) Para la determinacién de los nuevos importes se consideraran
las variaciones de los indicadores representativos mencionados
en el apartado b}, tomando como base el segundoc mes anterior
al comienzo de la Concesidn.

El DIEZ POR CIENTO {10 %) del "TOTAL EGRESCS DE
EXPLOTACION" consignado para cada afio de la Concesidén en la
Planilla mencionada en el apartado b), se mantendra fijo e
inamovible durante todo el plazo de la Concesioén.

El resto de dicho Total se redeterminard en base a
lo establecido precedentemente.

d) Establecida la diferencia resultante en el "Total Egresos
de Explotacién', la Autoridad de Aplicacidn, a su exclusivo
criterio, resolverd si la misma ha de ser cubierta a través de
la tarifa, o sdlo a través del subsidio.

e) Los aumentos de las alicucotas impositivas, aduaneras, o de
cargas sociales trasladables al consumidor final, seran
reconocidos al Concesionario en su documentada incidencia, a
partir del momento en que entren en vigencia. Las reducciones
de las alicuotas impositivas, aduaneras o de cargas sociales
trasladables al consumidor final, serdn reconocidas al
Concedente en su documentada incidencia, a partir del momento
en que entren en vigencia.

f) Toda solicitud de redeterminacidn de los importes de que se

trata elevada el Concesionario a la Autoridad de Aplicacién

\% 41
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deberi ser resuelta por ésta en el término de TREINTA (30) diéé
corridos a partir de la fecha de su recepcidn.

Si la redeterminacién del subsidio resultara
procedente en los términos del apartadeo a), ella tendrad
vigencia a partir de la fecha de recepcidén de la
correspondiente solicitud del Concesionario, o de la
presentacidn efectuada ante el Concesionario por la Autoridad
de Aplicacidn.

En caso de rechazo de la solicitud, la Parte no
satiéfecha en su pretensidén podrd solicitar la aplicacidén del
procedimisnto de arbitraje contemplado en el articuleo 21.2 de
este Contrato. Si el fallo arbitral le resultara favorable, la
redeterminacién del subsidio tendrd la vigencia que le hubiera
correspondido en el caso de resultar procedente la primera
presentacidn,

g} El Concesionaric no podrd, sin embargo, reclamar aumentos
de las tarifas ni del subsidio, bajo pretexto de error u
omisidén de su parte.

h) A los fines del apartado c¢) se tomardn come base los impor-
tes que resulten de aplicar el procedimiento detallado en el
Anexo VIII/2 para los rubros gue en el mismo se especifican.
7.3.2. Variacidén de log Precios del Programa de Inversgsiones.

A los fines de la variacidn de los precios de los
subprogramas (obras, instalaciones y provisiones) que integran

los Programas de versiones de la Concesidn, la Autoridad de
’.'
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Aplicacidn aplicard la metodologlia gue a continuacidén se
detalla:

a} El precio total del subprograma cotizado por el Concesio-
nario, se convertira a délares estadounidenses a la paridad 1
peso = 1 ddélar. El precio asi determinado se considerara
"precio de origen" del subprograma de que se trate.

Similar precedimiento se aplicard al monto de cada
certificado presentado, obteniéndose un "precioc de origen" de
cada certificado.

b) El precio gue se pagard por cada certificado de obra
presentado por el Concesionario, sera el resultante de
multiplicar el 'Yprecio de origen" del certificado, por la
variacidn porcentual habida en el 1Indice de Precios al
Consumidor -todos los rubros- (Consumer Price Index-2All Items)
de los Estados Unidos de América, publicado oficialmente por
el Departamento de Comercio {Business Statistics Branch) de ese
pais, entre el mes para el cual se determind el '"precio de
Do origen" y el segundo mes anterior al de la presentacién del
/(77 certificado de gue se trate.

c) Los precios de los subprogramas que sin causa justificada,
a juicio de la Autoridad de Aplicacidén, no se iniciaran en el
trimestre previsto en la Planilla Anexo XXVI/1 (Cronograma de

Inversicones y Cotizacidn Total), correspondiente, a logs Pliegos

(/“w de Condiciones Particulares de la Linea BELGRANO SUR, las

cuales integra a Oferta Financiera (Sobre 2-B) presentada en

€
o
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la Licitacién por el Concesicnaric, vy aceptada por el
Concedente, se modificardn como si se iniciaran en el trimestre
previsto en dicha Oferta, salvo que la modificacidén favoreciera
al Concedente, en cuyo caso ésta se aplicaréd respecto del mes
de iniciacidén efectiva del subprograma.

d) Los certificados de obra se pagardn en ddélares estadouni-
denses o, a opcién de la AButoridad Concedente, en pesos al tipo
de cambio vendedor del Banco de la Nacidén Argentina que rija
el dia de pago.

e) Ante situaciones que afectaren sustancialmente la economia
del Contrato sin culpa de la Parte gue las invogque, las Partes
podrén acordar la revisién de la metodologia precedentemente
detallada o resclver el Contrato.

f}) A los fines del apartado a) se considerard precio total de
cada subprograma al que resulte de aplicar el procedimiento
detallado en el Anexo VIII/3.

7.4, PEAJE.

;; ”Jh F.A., FE.ME.SA., los Terceros Concesionarios y otros

/ {777 operadores pagaran al Concesionario un peaje por la circulacidn

f“" S de sus trenes sobre las lineas ferroviarias del Grupo de
Servicios Concedido.

Dicho peaje se establece en una tasa por kildmetro

recorrido sobre las lineas del Concesionario, cuyo valor y

demas condiciones de pago y de cobro estan previstas en el

Anexo IX.
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Los valores fijados para el peaje podran ser
ajustados por la Autoridad de Aplicacidn, sobre la base de los
costos reales del Concesionario auditados por dicha Autoridad.
ARTICULQO 8°. DE LA OPERACION DE LOS BSERVICIOS FERROVIARIOS

OBJETO DE CONCESIOCN.

La prestacidn de los servicios ferroviarios ceoncedi-
dos se regirda por las disposiciones de la Ley N° 2873 (Ley
General de Ferrocarriles Nacionales) y sus modificacicnes; las
del Reglamento General de Ferrocarriles (Decreto N° 390.325/36
y sus modificaciones), las del Reglamento Interno Técnico
Operativo (RITO), y demds reglamentaciones operativas en
vigencia a la fecha de la Toma de Posesidén de la Concesidén, y
por las normas legales o reglamentarias que en el futuro las
modifiquen, complementen o sustituyan.

Sin perjuicio de lo que antecede, a partir de la Toma
de Posesidn, el Concesionario podri proponer para la aprobacildn
de la Autoridad de Aplicacidn, reglamentaciones internas de
operacidén en sustitucién de las vigentes en FE.ME.SA., que
tengan por objetivo el logro de una explotacidén mas eficiente.
8.1. PROGRAMACION DE LOS SERVICIOS.

E]l servicio objeto de la Concesidn sera prestado por
el Concesionario con los trenes gue se programaran de manera
de satisfacer los parémetros de cantidad de oferta, frecuencia
minima y velocidad comercial establecidos en los Anexos X/1,

X/2, v X/3.
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