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CONTRATO DE CONCESION

El presente Contrato de Concesion se celebra en Buenos Aires, a los 2 dias del mes de 5‘—/'.‘“‘1‘"@
1999 entre: el MINISTERIO CE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS . representado por su
titular, Doctor. Roque Benjamia FERNANDEZ en adelante “El Concedente™, por una parte, v BELGRANO
CARGAS SOCIEDAD ANOMIMA (en formacton), representada por su Presidente Ingeniero Luis Bermardo
CHIAPPORI, en adelante “El {"oncesionario”, por la otra, ¥ con la intervencion de:

a) El FERROCARRIL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA, representado por su Vicepresidente, Inge-

niero Hugo Juan RIZZO, en adelante “FERROCARRIL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA 7 ;v

b} El SINDICATO UNION FERROVIARIA, representado por su Secretario General Don. José Angél

PEDRAZ A enadelanic “1! Adjudicatainy’
CONSIDERANDO

Que “El Concedente”. en el marco de la Ley N°® 23.696 v su Decreto Reglamentario N°® 1.105/39.
arbitrd los medios para otorgar en concesion la Red Ferroviaria Nacional correspondiente a la empresa

FERROCARRIL GENERAL BELGRANQ SOCIEDAD ANONIMA con exclusion de sus tramos urbanos.

1)(_:-\ \_ ' Que por Decreto N° 685/97 de fecha 28 de julio de 1997 s¢ declaro preadjudicatario al
” SINDICATO UNION FERRC VIARIA. que ha constituido la Sociedad Anénima BELGRANO CARGAS
SOCIEDAD ANONIMA.

Que se ha instrumentado todo lo relativo a los cuadros tanfarios limite superior a aplicar por “El
Concesionario”, que el “FERR 2CARRIL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA™ va ha instrumentado las
Reglamentaciones Operativas » las Estaciones habilitadas para operar, que “El Concedente™™ aprueba y que
el BELGRANO CARGAS SOCIEDAD ANONIMA hace suyas.

Que por Resolucion MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS N°
1560/98 se ha aprobado la oferia v se ha adjudicaco al SINDiICATO UNION FERROVIARIA la concesion
de marras,

Por todo ello “El Concedente” y “El Concesionario” acuerdan suscribir el Contrato de Concesion

la empresa FERROCARRIL
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GENERAL BELGRANO SCCIEDAD ANONIMA con exclusion de sus tramos urbanos, que se regira

por las siguientes clausulas:

CAPITULO I - CONDICIONES GENERALES

ARTICULO 1°.- ENTE CONCEDENTE

Ei MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, en su caracter de Autort-
dad de Aplicacion de {a Ley N° 23.696 y como consecuencia del Decreto N° 685/97. es el Ente Conce-
dente para la contratacion directa de la Explotacion del Sector de la Red Ferroviaria Nacional de Tro-
cha MIL MILIMETROS (1000 mm) que integra la empresa FERROCARRIL GENERAL
BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA, con exclusion de los tramos urbanos del Area Metropolitana de
Buenos Aires, pero incluvendo la infraestructura e instalaciones de carga de dichos tramos, los que
constan en la parte pertinente del Anexo XXII de las Condiciones Técnicas Operativas, en la forma que

se indica en el Articulo 2° del presente Contrato de Concesion.
ARTICULO 2°.- OBJETO D= LA CONCESION

2.1. Objeto:
El presente Contrato tiere como objeto la concesidon de fa explotacion sobre los tramos del sector
aludido en el Articulo 1° que requirio “El Concesionario”, segun los términos de su Oferta.
Se define como Concesi¢n de Explotacién aquella en la que “El Concesionario” asume en el sector
objeto del Contrato la ex.plotacion comercial, la operacién de trenes, la atencion de estaciones. el
mantenimiento del mater al rodante, infraestructura v de los equipos y de todas las demas activida-
des complementarias v subsidiarias (Articulo 4° - Decreto N° 666/89).

El servicio a conceder es el transporte de cargas. Asimismo debera realizar las prestaciones enume-

Q ( It n este Contrato, en particular las enumeradas para atender el servicio de pasajeros que “El
/ Y,y |
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Concedente” decida efectuar por si o por Terceros Concesionarios de acuerdo a lo indicado en los
apartados correspondien es del presente Contrato.

Todas las tareas que garaaticen el estado operativo v mantemimiento de la explotacion que se efec-
tuen en el sector ferroviurio concedido estardn a cargo del Concesionario quien las podra realizar

con sus propios medios ¢ bien mediante Subcontratistas.

Alcance de la Concesion:

“El Concesionario” prustara servicios para cargas, de acuerdo con lo establecido en la Ley N°

2.273 y Reglamentaciones vigentes, los que pueden agruparse de la siguiente forma:

a} Servicios entre estac.ones ubicadas sobre el Sistema Ferrnviario Concedido.

b) Servicios con origer: en una estacion del Sistema Ferroviano Concedide y destino en una de
Terceros Concesionanos v viceversa, que se vinculen entre si por los empalmes o intercam-
bios existentes, aplicando a tales traficos las compensaciones conjuntas que las partes esta-
blezcan de comun acuerdo. tal como fo establecen los Articulos 22 v 23 de la Ley N° 2.873.

En caso de fulta de acuerdo entre las partes resolverd en defimtiva la SECRETARIA
DE TRANSPORTE.

¢) Transporte Multimodal.

. Uso de la infraestructura

La infraestructura de via podra ser utilizada por terceros en los casos y bajo las condiciones esta-
blecidas por el Punto 5.1 3. del Apartado 5.1. del Articulo 5° de las Condicic.mes Técnicas Operati-
vas. En lo que se refiere al apartado b) de dicho punto. El Concesionario dispondra los tiempos ne-
cesarios para instrumentzr la oferta de transporte con el fin de solventar la demanda presentada.

Con respecto al Apartado 5.13. del Articulo 5° de las Condiciones Técnicas Operativas: “El

0@7/4W”5A,
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Concedente” podra autorizar €l uso del espacio aéreo por parte del Concesionario.

2.4. Participacion del ESTAL'O NACIONAL en la Sociedad Anénima Concesionaria
Las Acciones correspondientes al porcentaje de participacion del ESTADO NACIONAL en la So-
ciedad Anonima Concesionaria deberan ser entregadas sin cargo a la Autonidad de Aplicacion por

la firma adjudicatana al nomento de constitucion de la Sociedad Anénima, Concesionaria.

ARTICULO 3°.- TERMINOL.OGIA

A los efectos de la aplicacion del Contrato y demas documentacion contractual. se entendera por:
F.A: la empresa FERROCARRILES ARGENTINOS (en liquidacion), creaca por Ley N° 18.360 ¢
nedlad €0 @1 ANCHG 1 ud la Ley v 23,896 como winipresa a privatizar por CoNcesiva y COMPitive a ous
representantes sucesores o cesionarios autorizados.

FERROCARRIL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA. la empresa FERROCARRIL
GENERAL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA. creada por el Decreto N° 1774 de fecha 23 de
agosto de 1993 por escision de la empresa FERROCARRILES ARGENTINOS {cn liquidacion) del
sector de la Red Ferroviar a Nacional integrada por el entonces FERROCARRIL GENERAL
BELGRANO, con exclusion de Ia jurisdiccion correspondiente a la Empresa FERROCARRILES
METROPOLITANOS SOCIEDAD ANONIMA. (en liquidacién)

M.E.yO.yS P.: MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS.

Condiciones Técnicas Jperativas: Las Condiciones Técnicas Operativas y sus Anexos corres-
pondientes, aprobadas por la Resolucion N° 1294 del MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y
SERVICIOS PUBLICOS. de fecha 8 de octubre de 1998.

Oferta: La presentacion efectuada por “El Adjudicatario”. aprobada por Resolucion

™
\ / MLEgQ.yS.P N° 1560/98 de techa |5 de diciembre de 1998, con las aclaraciones y precisiones requeri-
‘ ]
—* .
‘ % ,\ W) 10
\ / ' /E/L
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das con posterioridad a la presentacion de la misma v las presentadas en cumplimiento a lo exigido por
las notas que integran el Expediente N° 538-000377/97 del Registro del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
Sistema Ferrowviario a t“onceder o Concedido: El sector de la Red Ferroviaria Nacional indicada
en ¢l Articulo 5° de las Condic:iones Técnicas Operativas v los bienes que la integran.
Subcontratistas: Empre sas contratadas por “El Concesionanio™ para la egjecucion de tarcas espe-
cializadas sin perjuicio de la responsabilidad del Concesionario ante el MINISTERIQ DE ECONOMIA
Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS.
Activos afectados al se-vicio: son todos los bienes cuvo uso se otorga en forma exclusiva al Con-
Activos esenciales: Sor. aquellos Activos afectados al servicio sin los cuales no es técnicamente
factible la prestacion del servicio de carga en las condiciones que lo presta el FERROCARRIL
. BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA. a la fecha de la firma del Contrato.
. Concedente: Es el ESTADO NACIONAL a través del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
Yy OBRAS Y SERVICIOS PUELICOS. SECRETARIA DE TRANSPORTE v/o la Autoridad en la que
el PODER EJECUTIVO NACIONAL o el citado Ministerio deleguen funciones especificas relaciona-
das con la Concesion del Serv cio.
Terceros Concesionarics: Los concesionarios locales que tengan a su cargo la prestacion de ser-
vicios sobre otros sectores de a Red Ferroviana Nacional.
Contratos Cedidos: Los contratos que FA v/o Empresa FERROCARRIL BELGRANO
SOCIEDAD ANONIMA cederan al Concesionario sin cargo v en los cuales éste asumira todos los

derechos y obligaciones.

T
C a de posesion: El hecho en virtud del cual “El Concesionario” se hace cargo del Sistema Fe-
| AW L @
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rroviario Concedido y comieniza a regir el plazo del Contrato en la forma y consecuencias establecidas
en el Apartado 15.2. del Articulo 15 del Contrato.
Toda referencia a articiilos, apartados o anexos que no indiquen lo contrario, corresponden a arti-

culos, apartados o anexos del presente Contrato.
ARTICULQ 4°.- OFERENTI:

4.1. Convenio con el Operadcr
Como Anexo 4 se adjunta el Contrato suscnipto por “El Concesionario™ con ¢l operador ferroviarno
Transurb Consult S.A., aue retine los recaudos exigidos por el Apartado 4.1. del Articulo 4° de las
Cendicicnas Téenicas Operasivas,
Transcurrido el quinto afio de la Concesion y a satisfaceién del Concedente, “El Concesiona-
rio” podra acreditar que reune todos los requisitos necesarios para ser considerado operador “per
-y se” de la Concesion. La Autoridad de Aplicacion dictara la resolucion correspondiente que habilite

al Concesionario como operador ferroviario.

A0 4.2. Responsabilidad Solidari
La Union Ferroviaria sera solidariamente responsable con la Sociedad Anénima Concesionaria. en
formacion, por todas las obligaciones contractuales hasta la constitucion definitiva de la Sociedad Ano-
mima precitada, conforme a |> establecido en el Apartado 12.2. inciso ¢ del Articulo 12 del presente

Contrato.

ARTICULO 5°.- ACTUACIC-N DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y .SERVICIOS

PUBLICOS EN ESTE CONTRATO
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SECRETARIA DE TRANSPORTE, ante la que debera canalizarse toda comunicacion y correspon-

dencia.

ARTICULQ 6°.- BASES DE CONTEO

Los plazos se contaran a partir del dia siguiente al de la notificacion.

ARTICULO 7°.- PLAZOS
Los plazos se contaran por dias y horas habiles administrativos salvo expresa disposicion en contrario o

habilitacion.

ARTICULO 8°.- DOMICILIO-NOTIFICACIONES
“El Concesionario” constituy:: domicilio especial y legal en Avenida Independencia 2880 de la Capital
Federal.

“El Concedente” fija s. domicilio en Hipélito Yrigoven 250, Piso 12°, Oficina 1220 Capital Fe-
deral (SECRETARIA DE TRANSPORTE).

| El FERROCARRIL GIENERAL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA fijja su domicilio en Pa-
dre Mujica 426 — Capital Fedoral.

“El Adjudicatario”™ por su parte constituye domicilio especial v legal en Avenida Independencia
2880 de la Capital Federal.

Todas las notificaciones judiciales o extrajudiciales relacionadas con el Contrato efectuadas cn
los domicilios fijados en el presente articulo se tendran por validamente efectuadas.

El domicilio legal constituido por las partes se presumira subsistente en tanto no se constituya v
notifique uno ruevo en su reenplazo. Se aplicaran las normas de los Articulos 19 v 21 del Decreto N*

/72, reglamentario de la Ley de Procedimientos Administrativos.
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ARTICULO 9.- REGIMEN JURIDICO DEL CONTRATO

9.1 Régimen de Concesion

Los servicios en el Sistema Ferroviario a Conceder se brindaran mediante el régimen de concesion,
adquiriendo “El Concesionanio” solo la tenencia de la infraestructura. material rodante. matenales.
equipos, muebles y atile:: entregados por el M.E.y O.y S.P_, los que seguiran siendo de propiedad
del ESTADO NACIONAL.

La Concesion se r:gira por las disposiciones contenidas en este Contrato v sus Anexos v las
Condiciones Técnicas Operativas v sus Anexos aprobadas por Resolucion M.E.y O.y S.P N° 1294
del 8 de octubre de 1998 Sera de anlicacion la Lev N® 23.696 y el Decreto N* 1.105/89,

En lo pertmente y 2n forma supletoria le seran aplicables el Capitulo VI de la Ley de Conta-
bilidad actualizado confcrme al Decreto N° 1.798/88 que establece el Reglamento de Contratacio-
nes del Estado v la Ley de Procedimientos Administrativos v su Decreto Reglamentano.

El Régimen Legal de la Concesion de Obra Publica establecido en la Ley N° 17.520, su mo-
dificatoria N° 23.696 y ¢i Decreto N°. 1 105/89 reglamentario de esta ultima, seran de aplicacion
analdgica a la presente concesion.

Respecto de las i ersiones extranjeras seran de aplicacion fa Ley N° 21.383 con las modifi-
caciones de la Leyes Nros. 22.208 v 23.697 y sus Decretos Reglamentarios.

Son de aplicacion en este Contrato los articulos que correspondan de los Decretos Nros.
1140 y 1141 del 14 de hunio de 1991, la Resolucion M.E.y Q.y S.P. N° 1294/98 v la Resolucién

M.E.y O.y S.P N° 1560/48.

9.2. Jurisdiccton

& @ Concesionario se soriete a la jurisdiccion de los Tribunales Nacionales en lo Contencioso Ad-
\
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ministrativo Federal de la Cay:ital Federal, con renuncia a cualquier otro fuero o jurisdiccion territorial.
CAPITULO II - CONDICIONES PARTICULARES

ARTICULO 10.- PLAZO DE LA CONCESION
La duracion de la Concesion sera de TREINTA (30) afios contados a partir de la fecha en que “El Con-
cesionario” tome posesion de as instalaciones del Sistema Ferroviario a conceder.

La Concesién se podra prorrogar a opcion del M.E.yO.vS P. por un periodo de DIEZ (10) aiios,
para lo cual “El Concesionar 0” lo solicitara CINCO (5) afios corridos antes del vencimiento. La soli-

citud se resolvera en el plazo de UN (1) ano corrido de efectucda la presentacion.

ARTICULO 11.- DOCUMENTOS INTEGRANTES DEL CONTRATO. PRELACION
Los documentos que integran :l presente contrato son los que se enumeran a continuacion. v se les reco-
nocera el siguiente orden de pr elacion:
a) El Contrato de Concesion v sus respectivos Anexos.
b) Las Condiciones Técnicas Operativas con sus Anexos.
¢) La oferta, aprobada por Resolucion M.E.v O.v S.P N° 1560/98.
d) Las actuaciones obrantes en el Expediente N° 558-000377/97 del Registro del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS.
e) El decreto que apruebe ¢l contrato celebrado.
Todos los documentos que integran el Contrato seran considerados como reciprocamente expli-
cativos, pero en el case de surgir ambigiiedades o discrepancias, prevalecera este Contrato y sus Anc-
x0s. Todo aquello no contenido taxajivamente en ¢l Contrato deberd ser remitido a lo que se establece

en los otros elementos integrantes del mismo siguiendo el orden de prelacion descripto anteriormente.
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ARTICULO 12.- CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA

12.1. Plazo de constitucion

“El Concesionaric” gozara de CIENTO VEINTE (120) dias a partir de la fecha de su constitu-
cion para obtener la pertinente mscripcion en el Registro de Comercio dependiente de Inspeccion

General de Justicia.

12.2. Acta Constitutiva y Estatutos

pore = ey b)

Se adjuntan como Anero 3 el Acta Constitutiva v el Estatuto de la Sociedad Andénima Concesio-
naria.
La Unign Terroviaiia deberd niontener muentroc ovre fu ¢Onlgenitn  rome minimo, =i CINCUENT A
Y UNO POR CIENTO (51 %) del capital social. representado por acciones nominativas, no endo-
sables e ntransferibles.
Toda modificacion al Estatuto, salvo por el simple aumento del capital social, requerird la previa
aprobacién del M.E vO vis P.
El Patrimonio Neto de li Sociedad Andnima Concesionaria deberd representar como mimime ¢l
CATORCE POR CIENTO (14%) del monto de la inversion real. El cumplimiento de este requisito
deberd acreditarse anualmente para cada ejercicio economico en forma anticipada v en correspon-
dencia al afio de realizacion de la inversion comprometida. mediante la presentacion al Concedente
de los Estados Contables sertinentes, dictaminados por Contador Publico. cuva firma esté legaliza-
da por el Consejo Profesional correspondiente. Para el computo del Patrimonio Neto se detraera ¢l
importe total de las acciores pendientes de integracion. Se entiende por inversion real a la efectuada

en bienes de uso afectados al objeto especifico de la Concesion, neta de las amortizaciones perti-

/ ntes, no computandose omo tal los gastos activados preoperativos originados ¢n la obtencion de
> / 1
. Qf@ @ ‘ % \ -
;
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la Concesion.

“El Concesionario” procelera a la suscripcion de las acciones de la Sociedad Anonima Concesiona-
ria y a su integracion, segun lo exigido por la Ley de Sociedades Comerciales N° 19.550 v sus mo-
dificaciones.

Cuando “El Concesionar 0™ se encuentre legalmente obligado a proveer a autoridades de control
Estados Contables que abarquen periodos menores a UN (1) afio, presentara copias de elios al Con-
cedents dentro del mismo plazo en que debiera hacerlo a dichas autonidades.

Las acciones liberadas qu: resulten dei porcentaje de participacion det ESTADO NACIONAL en la
Sociedad Anonima Concesionaria deberan ser entregadas al ESTADO NACIONAL por “El Conce-
sionario”, sin carge, 2= o momonta de conetiyinge 1o Soeicdad Andniing Concesiciara y on 2ada
oportunidad de aprobarse aumentos del Capital Social.

El “Concesionario” debera llevar registros independientes del objeto central de la concesion para las
actividades complementar:as, subsidianas vy colaterales que realice, debiendo presentar copia de los

mismos en forma anual a a autoridad de control.

A 12.3. Garantia

A

La Unién Ferroviania scra fiador solidario ante el M.E.yO.yS.P. por todas las obligaciones asu-
midas por “El Concesicnario™ conforme a lo dispuesto en el Apartado 4.2. del Articulo 4° de este
Contrato.

Hasta tanto se apruebe y registre debidamente su constitucion por la autonidad correspon-
diente, la Sociedad Andaima Concesionaria actuara como soctedad en formacion, con la garantia
dgl Adjudicatario, comc fundador de la Sociedad v en los términos de la Ley N® 19.530.

!

—
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12 4. Incumplimiento
El incumplimiento por parte de la Union Ferroviaria o del Concesionario, segin sea el caso. de
cualquiera de los recaudos exigidos en el presente articulo, facultara al M.E.yO.yS P. a resolver

el Contrato en los térm.nos del Apartado 22.2. del Articulo 22 del presente Contrato.

ARTICULOQ 13.- CESION O SUBCONTRATACION

13.1. Cesion

La Concesionaria, no podra ceder total o parcialmente la Concesion.

13.2. Subcontratacion
“El Concesionario” podra subcontratar los servicios v obras que considere convenientes, conti-
nuando €1 como responsable ante el M.E.vO.vS.P. sin que eilo implique perder o delegar la con-

duccton real de la Concesion en sus aspectos operativos comerciales y téenicos.

ARTICULO 14.- GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

Se agrega como Anexo Il la ‘Jarantia de Cumplimiento del Contrato consistente en un seguro de cau-
cion por un monto equivalent: al CUATRO POR CIENTO (4%) del valor del programa de inversiones
a efectuar por cuenta y nesgo del Concesionario. segun su Oferta, esto es PESOS CINCO MILLONES
SEISCIENTOS OCENTA MIL ($5.680.000.).

Dentro de los CUARENTA Y CINCO (45) dias de la puesta en vigencia del Contrato, “El Con-
cesionario” debera acreditar 1jue los aseguradores han celebrado contratos de reaseguro legitimos por
los montos no retenidos, confrme a lo establecido en el Punto 19.3.6. del Apartado 19.3. del Articulo
1S de este Contrato.

La Garantia de Cumpli-niento del Contrato sera devuelta al Concesionario dentro de los CIENTO
OCHENTA (180) dias de concluida la Concesion y luego de haberse practicado los cargos que pudie-

corresponder, a excepcidn de lo previsto para el caso de rescision por culpa del Concesionario.
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ARTICULQ 15.- OBLIGAC'ONES DEL CONCESIONARIO
El cumplimiento del programi: de inversion sera realizado por “El Concesionario™ a su costo y riesgo.

[5.1. Modificaciones en la infraestructura del Sistema Ferroviario Concedido - Ferrourbanistica:
Las partes acordaran as consecuencias de aquellas transformaciones del tendide ferroviario ¢
instalaciones que afect:n a la trama urbana de las ciudades. en la medida que la remodelacion
afecte las operaciones de ferrocarril. En estas negociaciones seran parte. conjuntamente con cl
ESTADO NACIONAI , “El Concesionario” v las autoridades municipales v/o comunales del &ji-
do urbano afectado.

15.2. Toma de Posesion del Sistema Ferroviario Concedide
“El Concesionario” tomara posesion del Sistema Ferroviario Concedido en un sélo acto v presta-
ra a paiii de ese -uumento los serviclos anmtenurmente a vargy dei FERRCCARKGL
BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA.

La Toma de Pos::sion se concretara dentro de fos CUATRO (4) meses corridos contados a
partir del dia siguiente de la entrada en vigencia del Contrato, salvo supuestos ajenos a la volun-
tad del Concesionario que le impidan la prestacion del servicio a partir de la Toma de Posesion,
los que motivaran la prarroga de ésta por un periodo equivalente al tiempo de duracion del hecho

impeditivo.

s \_ A tal fin, “El Concesionano™ debera denunciar dentro del plazo de TRES (3} dias corndos

a partir de que tuvo conocimiento de fos mismos, la existencia de los hechos impeditivos que ten-
gan una envergadura ti:l que imposibiliten la Toma de Posesion en la fecha estipulada. acompa-
fiando la prueba pertinente.

En la fecha de Toma de Posesion, “El Concedente™ otorgara al Concesionario la posesion
del Sistema Ferroviaric Concedido.

La verificacion a la fecha fijada para la Toma de Posesion de la falta o destruccién de acti-
vos afectados al servic:o, que no fueran activos esenciales. no obstara a [a obiigacion de tomar
posesion, ni otorgara derecho alguno de reposicion o compensacion por dicha falta o destruccion.

“El Concesionario” y el FERROCARRIL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA. debe-

ran concluir la verificacion del inventario de los activos afectados a la Concesion que se mencio-

en el Apartado 5.1(. del Articulo 5 de las Condiciones Técnicas Operativas en un lapso no

19
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mayor a UN (1) afio ccntado desde la fecha de Toma de Posesion.

51 “El Concesionario” durante el lapso que va desde el momento en que entra en vigencia
el Contrato y hasta el momento en que deba tomar la posesion, no pudiese efectuar todas las mo-
dificaciones estructuraies para operar de acuerdo con lo indicado en el Contrato. *“El Concesiona-
rio” debera tomar pose;ion en la fecha estipulada en el Contrato con un sistema de explotacion de
transicion acordado co1 “El Cuncedente™ en cuyo caso los gastos emergentes del estado que deri-
ven de esta situacion scran soportados por “El Concesionario™.

“El Concesionano™ comunicara en forma fehaciente al Concedente con TREINTA (30) di-
as de anticipacion la fecha efectiva en que tomara posesion. Se dejara constancia en instrumento
firmado por las Partes Asimismo, deberd demostrar a satisfaccion del Concedente que a la fecha
de Toma de Posesion vstard ¢n condiciones de prestar el servicio como mimimo con las caracte-
risticas con que el FERROCARRIL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA. o esté operando.

El M EyO. ySP convocara al FERROCARRIL BELURANO SOCIEDAL ANONIMA.
v al Concesionario en 'a forma establecida en el Apartado 5.22. del Articulo 5 de las Condicto-
nes Técnicas Operativis para que comiencen a tratar todos los aspectos (incluide lo referente al
material rodante) que bacen al traspaso al Concesionario del Sistema Ferroviario Concedido v las
medidas a tomar para cue esto se desarrolle ordenadamente.

Dentro del laps> entre {a puesta en vigencia del Contrato v la Toma de Posesion el
M.EyO yS.P., a travé. del FERROCARRIL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA. entregara
el material rodante cedido en las fechas v cantidades parciales que se convendran v en el estado
en que se¢ encuentren con la excepeion contenida en el Apartado 5.8. del Articulo 5° de las Condi-
ciones Técnicas Operativas para el material rodante en servicio a ser entregado.

La Toma de Pesesion por “El Concesionario” no interrumpird significativamente v sin
causa justificada la atencion de la demanda que sobre dicho Sistema viniera cumpliendo hasta ese
momento el FERROCARRIL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA.

El incumplimien'o del plazo indicado de Toma de Posesion por parte del Concesionario fa-
cultara al M.E.yvO.v§ ?. a rescindir el Contrato. sin que ello dé derecho a reclamo alguno por

cualquter concepto por parte del Concesionario, quien perderd en tal caso la garantia correspon-
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15.3. Servicios de pasajeros
“El Concedente” o Ter:eros Concesionarios prestaran a partir de la fecha de posesion. el servicio
de pasajeros actual o ¢l que se acuerde oportunamente, abonando el peaje al Concesionano segun
lo notado en los Puntos 5.24.1. y 5.24.2. del las Condiciones Técnicas Operativas de acuerdo con
la division de tareas qu: se explicita:
a) Estara a cargo del prestador del Servicio de Pasajeros:

1} La atencion completa de las areas destinadas al servicio de trenes interurbanos de las esta-

ciones que sélo prestan servicios de pasajeros mterurbanos.

2) El alistamiento, mantenimiento, reparacion, limpieza y de todo el material rodante de los

trenes de pasajeras.

3) La dotacion completa del personal del tren, incluidos los suministros para todos los servi-

cios al publico que alli se presten.

4} Bl persvuar dg vranones dodicauy a aiehCiOn al pidblico para ia véata y/o rescivas de bo-

letos, equipajes 1 lotes acelerados.

b) Estara a cargo del C sncesionario:

1) Alistar, conserva - v reparar la infraestructura de vias, obras, comunicaciones. seftales, sis-

tema de segundad, necesarias para la circulacion de trenes de pasajeros.

2) La operacion de todo ¢l sistema anterior. inciuida la provisién de piloto, bajo las normas

operativas v de :eguridad aplicables al sistema ferroviario concedido. Los prestadores del
servicio de pasaj:ros podran capacitar al personal de conduccién v convenir con “El Con-
cesionario” las condiciones que permitan la eliminacion del piloto con el consiguiente rea-

Juste del peaje.

3) Conservacion, reparacion y limpieza de las estaciones tanto del edificio como de platafor-

mas, accesos y todo elemento y/o espacio circundante necesario para la explotacion del
servicio de pasaj:ros dentro de los limites del cuadro de las estaciones. excepto los indica-
dos en ¢l punto | de este inciso . Cuando la estacion resulte de uso compartido con servi-
cios de carga a cargo del Concesionario, v el futuro Concesionario del servicio de pasaje-
ros, tendran a su disposicion los ambientes, espacios v medidas necesarios para los servi-
clos a su cargo.

Suministrar informacion en tiempo v forma de la marcha de los trenes de pasajeros y sus

tgrnativas, como asimismo intervenir en su despacho de acuerdo a la forma prevista en su

/A 7.

-
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reglamentacion operativa.

5) Suministrar con cargo en las estaciones todos los servicios y medios necesarios para la ope-
racion de la estacién. excluidos los teléfonos externos y conexiones a la red Startel (ex -
ARPAC).

Todo lo anterior debera ser incluido si corresponde por “El Concesionario” en el
peaje v por dichas prestaciones recibira el pago del mismo. El prestatario del servicio de
pasajeros podra definir con “El Concesionario” la realizacidn por si mismo de algunas o
todas las tareas ndicadas en los incisos 1) a 5) del presente contrato. con el consiguiente
reajuste del peaj: .

En el casc que “El Concesionario” modifique el sistema de seguridad de marcha de
toda o parte de k1 red y ello requiera incorporacion de elementos tn trenes de pasajeros pa-
ra poder circulailos con seguridad sobre esos tramos, la provision e nstalacién de dichos
elementos, correra por cuenta y cargo del Concesionanio. El mant<mirmiento de los mismos

sera mchuido en ¢! peaje.

¢) Con cargo al prestacior del servicio de pasajeros. “"El Concesionario™ a pedido estara obligado

a
- En casos de accidentes que involucren a trenes de pasajeros, proveer servicio de auxilio v
guinche para normalizar et mismo.
- En caso de falla del material rodante proveer auxilio v/o tareas de reparacion necesarias para
que el mismo circule al destino previsto.
La velocidad {e los trenes de pasajeros sera la que fijen las areas técnicas del Concesio-
nario. Cualquier otra tarea o la alteracion de las condiciones, debe ser pactada previo acuerdo.
Para las condiciones de circulacion de los trenes en general v pasajeros en particular.
“El Concesionario” tiene la posibilidad de proponer sus propias reglamentaciones operativas
dentro del marco de este Contrato, en consecuencia tendra que proponer sistemas de circula-
cion compatibles con las velocidades impuestas por este Contrato v las caracteristicas de los
trenes.
En forma adicional sera facturada la proporcion de peaje que corresponda a la eventual

corrida de trenes adicionales de pasajeros, correspondientes a idéntico recorrido, cuya circula-

A

-
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La facturacion de los gastos de auxilio, sustitucion de traccion, reparaciones mayores v
otras eventualidade: no previstas en el peaje que sean solicitadas seran convenidas entre las
Partes.

Los Gastos por reparacion de dafios derivados de accidentes seran a cargo de la parte
responsable.

Las formaciones de pasajeros tendran priondad, la que sera acordada por ambos conce-

sionarios, aunque €sto no impondra condicionantes que perturben substancialmente el servicio

' de cargas.

15.4. Impuestos, tasas y contribuctones

Seran a cargo del Concesionario, de corresponder, los impuestos, tasas v contribuciones o gra-
vamenes en general, ya sean nacionales, provinciales 0 municipales. que graven la actividad que
ussanolie en la operacion del Sistema Ferroviario Concedido o el uso v ence de los bienes zntre-
gados en concesion, a e xcepeion de los impuestos que graven la propiedad de dichos bienes, como
ser los impuestos inmobihiarios o el impuesto a los activos, que seran soportados por el ESTADO
NACIONAL como propietario.

“El Concesionar-o” no sera responsable del pago de impuestos. tasas, contribuciones o
gravamenes en general que pudicsen recaer sobre el Sistema Ferroviario Concedido o sobre la
operacion del mismo, que correspondan al periodo anterior de la Toma de Posesion del Sistema

Ferroviario Concedido.

15.5. Estructura de financiam ento

“El Concesionario” debera tener en todo momento una estructura cousistente entre su activo v su
pastvo que permita su normal financiamiento. A tal efecto debera cumplimentar como minimo los
requisitos respecto al Patrimonio Neto establecidos en el Apartado 12.2. del Articulo 12 del pre-

sente Contrato.

15.6. Régimen de tnversion eszatal:

El ESTADO NACIONAL realizara un aporte total d¢ DOLARES ESTADOUNIDENSES
DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES (US$S 250.000.000. -) de acuerdo al plan de inver-
siones aprobado en la »ferta, para la renovacién, mejoramiento v normalizacion de la infraes-

tru y también del material rodante, a fin de asegurar el adecuado desarrollo del sistema. El
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monto total comprometido sera distribuido dentro de los primeros CINCO (5) aiios de la conce-
sion.

Los aportes estatales se contemplaran presupuestariamente v se utilizaran para financiar
los programas y subprogramas de inversiones en infraestructura comprometidos expresamente,
como para los programas de reciclado v recuperacion def material rodante,

El ESTADO NACIONAL efectuara, a través del Concesionanio, la contratacion de cada
una de las obras incluidas en los programas y subprogramas de inversiones, las que seran abona-
das por “El Concedent: ” contra certificacion de obra. El régimen de contratacién debera respetar
los principios de las Leves Nros 13.064 v 17.520, en lo referente al proceso de seleccion y del ré-
gimen de compras vigente en el FERROCARRIL BELGRANO SOCIEDAD.ANONIMA. o el
que proponga “El Concesionario” para la aprobacion de | Concedente.

“El Concesionar 0™ sera el encargado de tomar las acciones necesanas a fin de garantizar
la reaiizacion de las cb-as previstas. rara eilo. “El Cuncesivnanu™ respetara ¢i cronograma deta-
llado al momento de pr:sentar su Oferta, cumplmentando los requisitos estabiecidos en las Con-
diciones Técmcas Operativas.

Las inversiones +le mantenimiento a efectuar por “El Concesionano™ a su costo sobre las
inversiones a efectuar con cargo al ESTADO NACIONAL seran garantizadas por “El Concesio-

1 S ‘ nario” en ocasion de concretarse estas ultimas, segin los programas y subprogramas de Inversio-
nes contemdos en la Oterta y aprobados por “El Concedente”.por la garantia prevista en el Arti-

: RS culo 14 del presente Contrato

15.7. Estudios efectuados por “El Concesionario”
Los estudios de rentabi:idad v econémicos en general efectuados por “El Concesionario” son por
su exclusiva cuenta y nesgo v su presentacion no implica su aprobacién ni significa compromiso

o responsabilidad alguna al respecto por parte de la Autoridad de Aplicacion.
ARTICULO 16.- DERECHOS DEL CONCESIONARIO

16.1. Enlaces o ramales nuevcs
El Concesionario podra construir a su cargo nuevos ramales que se integren a la explotacion del

Sistema Ferroviarto Coacedido, asi como ramales de enlace con otras lineas de la red de Terceros

oncgsionarios. La qwtorizacion para dichas construcciones debera ser solicitada al

At



1999 - 0o do lo Enpromtaciin

’ S E f‘] T4~
@/{o'nw&‘eazo’o de %oanam ‘e e 1121 8
¥ ’@’Jm Y Q%amdos‘o:t gaéﬁ/ticoi B

M.E.yO.yS.P. quien decidira al respecto en funcion de la competencia para la explotacion eco-
nomica del sistema ferroviario concedido v desde el punto de vista del sistema de transporte en
general en un plazo no mayor a los CIENTO VEINTE (120) dias. Si el M.E.yO.vS.P. no se ex-
pidiera en ese plazo, se considerara concedida la autorizacion.

“El Concesionario™ tendra también el derecho de construir ramales de enlace o empalmes
entre las lineas que integran el Sistema Ferroviario Concedido, a fin de proveer al mismo la ma-

xima eficiencia.

16.2. Clausura de ramales o desafectacion transitoria

“El Concesionario” pcdra solicitar al MEE.vO.yS.P. la clausura de ramales o la desafectacién
transitoria aportando las justificaciones pertinentes.

En caso de desafectacion transitona, si el M.E.yO.vS.P. no se expidiera en el término de
TREINTA (30) dias, podrd proceder o reaiizarla hasta v se expida.

En el caso de soucitud de clausura definitiva, si el M.E.vO.yS P no se expidiera en TRES
(3) meses, podra realizar la desafectacion transitoria hasta tanto se expida el M.E.yO.yS.P.. el
que debera hacerlo en in plazo maximo de SEIS (6) meses.

Para ambos tipos de clausura (transitona o definitiva), la custodia de los bienes del o de
los ramales sera respoasabilidad del Concesionario. En el caso de clausura defimtiva “El Conce-

dente” debera decidir su destino en un plazo no mayor a DOS (2) afios.

16.3. Habilitacion y rehabilitacion de estaciones
. Ef:‘.\ e “El Concesionario” tendra derecho a crear nuevas estaciones y a rehabilitar estaciones clausura-
das sobre el Sistema Ferroviario Concedido, previa autorizacion expresa del M.E.vO.y8.P . quien
debera estudiar la propuesta desde el punto de vista técnico y emitir un dictamen. Asimismo. es-
taciones y/o estableciruentos desafectados que obren en poder del ESTADO NACIONAL podran

ser solicitados por “E Concesionario” para afectarlos al servicio, previa autorizacion del Conce-

dente.

16.4. Clausura de estaciones (Articulo 319 del Reglamento General de la Ley N° 2.873)
Si una estacion resufiara innecesaria para la explotacion, “El Concesionario” podra solicitar al

M.E.yO.yS.P. autorizacién para clausurarla parcial o totalmente, atendiendo la funcion comer-

x Q ¢ fuera pertinente, desde otra estacién proxima habilitada. Dichas clausuras podran ser
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temporarias o definitivis. En el primer caso “El Concesionario” estara obligado a la custodia y
preservacion de los inrmuebles, instalaciones v edificios. Si la clausura fuera definitiva. los in-
muebles, edificios e instalaciones a los cuales “El Concesionario” no diese otro destino, seran re-
integrados al ESTADC NACIONAL, sin cargo alguno por las mejoras que en el interin hubiese
efectuado “El Concesionario”. y en un estado de conservacion similar o superior al que fue entre-
gado por “El Concedente” Si en el lapso de SESENTA (60) dias no hubiese decision del
M.E vO.y8.P, se considerara la autorizacion concedida.

Para la atencién del servicio de pasajeros de Terceros Concesionarios tomaran las decisio-

nes al respecto, teniend» presente la autonzacion del Concedente.

16.5. Expropiaciones y Compra de Inmuebles
“El Concesionario” polra gestionar. por intermedio del M.E.yO.vS.P.. las expropiactones nece-
sariat para in elfecncion deo obras de via, estacicnes, tnlleres, galpones d~ carga, cuvo nrovecio
haya sido aprobado por el M.E.vO yS P.
El M.EEyO.yS P prestara todo el apoyo necesario a dicha prestacion sin que eilo genere
derecho alguno del Concesionario ante el M.E vO.yS P
Todos los gastos generados por estas acciones correran exclusivamente por cuenta y cargo

- del Concesionario.

16.6. Modificacion de establecimientos de mantenumiento:

“El Concesionario” podra, previa aprobacion del M E.y0O.yS P.. modificar la distribucion interna

L2

de los establecimientos de mantenimiento del material rodante, asi como incorporar mejoras de

cualquier tipo.

16.7. Utilizacién de activos entregados en la Concesion
Para mejorar las condiciones de la explotacion y disminuir los requerimuentos de inversion, “El
Concesionario” podra solicitar al M.E.vO.yS P. autorizacién para trasladar los activos entrega-
dos en el Sistema Ferrcviario Concedido para ser reutilizados en otro sector del mismo (cambio
de rieles. ampliaciones «n vias auxiiares. playa de maniobra ).

“El Concesionario” no podra desnaturalizar el destino de los inmuebles afectados a la ex-

plotacién dados en la Concesidn, como tampoco podra invocar privilegio alguno sobre ios mis-
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16.8. Modificacion en los programas de inversion del Concesionario
Luego de transcurrido = quinto afio de la Concesion. contado desde la fecha de Toma de Pose-
sion, en caso que “El Concesionario” considerase indispensable la modificacion del programa
global de inversiones establecidas en cantidad. calidad o plazo, debera solicitar previamente v de-
bidamente fundada, au‘orizacion al M.E vO.vS P, ¢l que se expedira en SESENTA (60) dias.

Sin embargo, los montcs comprometidos no podran ser modificados.

16.9. Tarifas:

“El Concesionario” tendra derecho a aplicar el limite superior tarifarto incluido en la oferta.

“El Concesionario” podra, siempre que no se vulnere el limite superior tarifario aprobado:

a) Fijar tarifas especiales con precios reducidos de aplicaciéon general, a los cargadores que se
sujeten a las condiciones estabiecidas en las mismas para los transportes que se reaucen en-
tre los puntos que se sefalan en ellas.

b) Otorgar reducciones sobre el cuadro tarifario en vigor, acordando igualdad de trato a todos
los remitentes si en las mismas circunstancias en cuanto a clase de mercaderia. riesgo, tone-
laje v puntos entre los que se realiza €l transporte, se sujetan a las mismas condiciones, mo-

-W"‘“jf"'”""‘\ do v forma de real zarlo.
i c) Celebrar contratos de transporte acordando tarifas reducidas con usuarios que se comprome-

: tan a utilizar el ferrocarrl en condiciones particulares especialmente pactadas.

16.10. Gravamenes
El limite superior tarifario fue fijado teniendo en cuenta la carga fiscal a la fecha de la oferta. Si
s¢ produce un incremento a dicha carga con posteriondad a esa fecha como consecuencia de la
sancion de gravamenes nacionales especificos v exclusivos a la prestacion del servicio de trans-
porte ferrovianio o de l:. consagracion de un tratamiento tnbutano diferencial para ésta, “El Con-

cesionario” tendra derecho a replanteo. para reflejar la exacta incidencia en la tarifa de las modi-
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16.11. Transformacion, reccnstruccion y modernizacion del matenal cedido por FERROCARRIL
BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA.
“El Concesionario” podra efectuar transformaciones, remodeiaciones, reconstrucciones o moder-
nizaciones del material rodante que forma parte de la Conceston, con la previa autorizacion ex-
presa del Concedente.
Las mismas seran por cuenta y cargo del Concesionario siempre que no hayan sido inciui-
das en el programa a cargo del ESTADO NACIONAL v deberan ajustarse a lo siguiente:
a) Para las reparaciones que no signifiquen cambios al disefio original v su rendimiento se enten-
deran las mismas dentro de las normas de mantenimiento establecidas, y no requeriran autori-
zacion previa del M EyO.yS P
b} Para todo otro t-ubzjo que implique modificaciones del disefio oniginal, su rendimiento v ca-
racteristicas intrinsccas de sus conjuntos principales, “El Concedente” deberd previamente
autorizarlo. Dicha autorizacion se hara eteciiva a parur de l1a recha de pedido de aprobacion
en el plazo de CIENTCO VEINTE (120) dias en caso de no existir previamente observacion. Al
cabo de la Concesion dicho maternial sera devuelto en las condiciones establecidas por el

Apartado 22 .5 del A rticulo 22 de este Contrato.

16.12. Devolucion del Materi:l Rodante:

El material rodante cue haya llegado al fin de su wida util sera dewuelio al ESTADO

NACIONAL, conjuntanente con toda la documentacion que avale las intervenciones realizadas
' O\ 2 durante la Concesién.

En caso de destriiccién del matenal rodante cedido, “El Concesionarno” debera devolver al
ESTADO NACIONAL el valor de dicho material antes de su destruccion, en base a su valor de
reposicion. Se entiende por destruccion. el deterioro o pérdida de tal magnitud que no permita su

uso salvo mediante una reparacion que no es rentable.

16.13. Derecho de asistencia de la autoridad piblica

“El Concestonano™ pocira requerir el auxilio de la fuerza publica en los casos v condiciones esta-
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ARTICULO 17.- DECLARACIONES Y OBLIGACIONES DEL CONCEDENTE

17.1. Declaraciones del Concedente:

“El Concedente™ declara y garantiza:

a) Que los bienes cuva utilizacion se concede no son materia de reclamos, sumarios o recursos
admunistrativos v nc se encuentran afectados por medida cautelar alguna. que pudieran afectar
la normal prestacior del servicio.

b} Que no existen derechos reales, embargos, inhibiciones ni gravamenes de ninguna naturaieza
que pudieran afectar la normal prestacion del servicio.

Las declaraciones y garantias precedentes se consideraran reiteradas con efecto v validez a

la fecha de la Toma de Posesion.

17.2. Certificacion, autorizaciones y constancias
“El Concedente”, dentr> de lo que es de su competencia, otorgara en tiempo propio las certifica-

ciones, autorizaciones - constancias que razonablemente “El Concesionario™ le solicite. para ges-

g tionar ante los Organismos competentes la obtencion de las autorizaciones o permisos que se re-

quieran para ¢l desenvc lvimiento de su actividad.

e [7.3. Atencion de obligacione s no asumidas

“El Concedente” inderr nizara al Concesionario por los montos que deba pagar a terceros. a raiz
de toda sentencia firme dictada contra €l por obligaciones del Concedente v/o la Empresa
FERROCARRIL BEL:JRANO SOCIEDAD ANONIMA | que no debieran ser asumidas por “"El
Concesionario” de acu:rdo con los términos del Contrato. “El Concedente™ sélo indemnizara al
Concestonario, hasta la suma de capital ajustado, intereses compensatorios o moratorios v costas
reguladas a favor de la contraparte que validamente hubiese debido pagar al tercero acreedor. a
los peritos v a los letrados de €stos. pero no debera al Concesionario ninguna otra suma. va sed
originada en otros dafiys emergentes, lucro cesante. honorarios de sus letrados o por cualquer
otro concepto incurridc por “El Concesionario™, en la defensa de los intereses de ¢ste. Esta obli-
gacibn del Concedente 2sta condicionada al cumplimiento por “El Concesionario” de las disposi-

de los Puntos 17 3.1. a 17.3.6. de este Contrato.
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17.3.1. Procedimiento a seguir por “El Concesionario™

Dentro de un plazo no superior al tercio (1/3) del térmuno procesai aplicable v
como maximo de CINCO (5) dias habiles. fuego de recibir una notificacion y un recia-
mo por parte de un tercero contra “El Concesionario”, éste comunicara tal evento al
Concedente a fin de que pueda, nombrando a los profesionales intervinientes cuvos ho-
norarios seran a cargo del Concedente, tomar intervencion v gjercer plenamente su de-
fensa. Asimismo, “El Concesionario” permitira al Concedente acceder a la documenta-
cion relevantc que esté en poder de aquel.

Lo expuesto anteriormente se entendera sin perjuicio del derecho del Concesionario
de ejercer por :i su defensa, de citar al Concedente en calidad de tercero en los térmunos
del procedimiento aplicable o de ejercitar accion de repeticion en caso de ser compelida al
cumplimiento ce obligaciones que. de acuerdo al Contrato, estan a cargo del Concedente

dentro de los lumtes que en ellos se fijan.

17.3.2. Responsabilidad del Concedente
En cas) de que tanto “El Concedente™ como “El Concesionario”. deseen gjercer
la defensa, in:luyendo aquellos casos de reclamos que abarcan los periodos o causas en
los que “El Cncedente™ es responsable junto con otros periodos o causas por los que es
responsable “El Concesionano™, la defensa sera egjercida en forma conjunta por los pro-
fesionales designados por cada parte responsable. cormendo sus honrorarios a cargo de

la parte que los hubiese designado.

17.3.3. Omusion de ejercer la defensa por parte del Concedente
Si “El Concedente™ omitiese ejercer su defensa en tiempo razonable, “El Conce-
sionan” deberd igualmente ejercer por si dicha defensa, en cuyo caso (a) “El
Concecente™ acatara las resultas del fallo final que en definitiva se dicte vy, en ca-
so de condena del demandado con costas o de imposiciéon de estas por su orden.
abonar: las costas impuestas incluyendo honorarios de los letrados del demanda-
do; (b) “El Concesionario” no sera responsable frente al Concedente de los re-
sultados del jurcio salvo negligencia. dolo o culpa grave, concepto éste altimo
que incluve, entre otros supuestos, la no interposicion de los recursos disponi-

blss; (c) st la demandada no contara en tiempo oportuno con informacion acerca
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de la procedencia sustancial de la accion, la defensa podra limutarse a la inexigi-

bilidad de 1a obligacion respecto de la demandada.

17.3.4. Plazo para efectivizar los pagos

Los pagos previstos en el Apartado 17.3. citado precedentemente, deberan hacer-
se efectivos por “El Concedente” dentro del plazo fijado en la resolucion judicial
que apruebe la liquidacion, siempre que la misma sea informada al Concedente
por “Ei Concesionaro™ dentro de las CUARENTA Y OCHO (48) horas de reci-
bida por éste la notificacion judicial correspondiente. En el supuesto caso que “El
Concedente™ no hiciera efectivo el pago en el plazo fijado y por elio “El Conce-
sionario” debiera hacer frente al mismo, las sumas pagadas por “El Concesiona-
rio”, que deberan ser reembolsadas por “El Concedente”, devengaran el interés
previsto en el Punto 5.23.2. del Apartado 3.23. del Articulo 5° de las Condicio-

nes Té:nicas Operativas.

17.3.5. Conformudad previa del Concedente

“El Cencesionano™ no se allanara ni transara ningun reclamo o demanda que “El
Concelente” deba indemmzar de acuerdo con este articulo sin la conformidad

previa del Concedente expresada por escrito.

17.3.6. Conformudad previa del Concesionario

“El Concedente” no se allanara ni transara ningun reclamo o demanda de la in-
dole mencionada en el Punto {7.3.2. del , sin la conformidad previa del Conce-

sionario expresada por escrito.

17.3.7. Medid:.s Cautelares

“El Concedente™ también mantendra indemne al Concesionario de las consecuen-
cias de toda medida cautelar que eventualmente se dicte por obligaciones que no
debieron ser asumidas por “El Concesionario” de acuerdo con los términos del
Contrsto y que afecten los hienes cuva utilizacién le haya sido conferida por cl
Contrzto.

A tal efecto, “El Concesionario™ notificara al Concedente del dictado de la

medid:. cautelar a fin de que promuevan el levantamiento o sustitucion de la

: isma En los supuestos en que la medida cautelar dé lugar a {a imposibilidad de
! r N _
{
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la prestacién normal del servicio, “El Concesionario™ podra;

a) Dar a embargo otros bienes, incluvendo sumas de dinerc v a reclamar su res-
titucion o sustitucion en los plazos v condiciones establecidas en el Punto
17.0 4. del .

b) Intimar al Concedente el levantamiento o sustitucion dentro del plazo dc
TREINTA (30) dias corndos. bajo apercibimiento de reclamar los dafios v
perjuicios causados.

Si “El Concedente™ no considerara aplicable al caso la presente clau-
sulke por tratarse de obligaciones que fueron asumidas por “El Concesiona-
rio’ . la divergencia sera dirimida judicialmente.

17.3.%. Obligaciones de Pago
Las otiigaciones de pago establecidas en este articndn serdn cumplidas en la

misma forma y moneda en que “El Concesionario™ haya debido efectuar al pago

del pasivo al tercero.

17.4. Indemnizacion al Concedente
“El Concesionario” indemnizara al Concedente por los montos que “El Concedente” eventual-
WL B Y \ mente deba abonar a terceros v que correspondan a obligaciones asumidas por aquel de acuerdo
Sy e g con ¢l Contrato. A estos efectos son de aplicacion “mutatis mutandi”, las reglas previstas en el

| Apartado 17.3. del Articulo 17 de este Contrato. en lo que fuesen pertinentes.

jg_k:_ |
\ ARTICULO 18.- OTROS DERECHOS Y OBLIGACIONES
e 18.1. Derecho de acceso

A partir de la fecha de :ntrada en vigencia del Contrato “El Concesionario™ tendra derecho de:

a} Consultar regularmente {a documentacion comercial, contable, laboral y técnica del
FERROCARRIL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA. relativa a la gestion del servicio cn
¢l Sistema Ferroviario Concedido

b) Verificar el estado v existencia de los bienes muebles e inmuebles cuvo uso se le transferira en

los términos indicados en el Apartado 5.10. del Articulo 5 de las Condiciones Técnicas Ope-

&‘ @"f/ 04% ’ U\@V
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c) Realizar tareas en los diversos sectores del Corredor destinadas a la concrecion de la Toma de
Posesion y prestacion de servicio, sin afectar significativamente los servicios que preste EL

FERROCARRIL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA. hasta la fecha de la Toma de Pose-

sion.
18.2. Desalojo

18.2.1. Promocidn de A cciones de Desalojo
“El Concesionzrio” estara legitimado a su costa v cargo para promover ¢! desalojo de las
personas que con posterioridad a la Toma de Posesion ocupen sin titulo juridico los in-
muebles cuya utilizacion se le otorga. “El Concedente” adoptara Jas medidas que razona-
blemente se le “equieran por tal proposito. A requerimiento del Concesionario, efectuado
dentro de los ¢CIENTQO VEINTE (120) dias contados desde la Toma de Posesion, el
COTADU LACHNMAL Livnosverd a su Costa, L accion do desaiojo respecto de quiencs
ocupen a la Toma de Posesion las estaciones v otros bienes inmuebies. con excepcion de
aquellos que lo hagan en virtud de los Contratos Cedidos. Las ocupaciones anteriores a la

Toma de Poses:on son competencia exclusiva del Concedente.

_;3 \ 18.2.2. Desalojo de Estaciones

! Las obligacion:s del Concesionario relativas a los Activos Afectados al Servicio no seran
TN D i exigibles respecto de las estaciones o parte de las mismas que estuvieren ocupadas. hasta
tanto ¢l ESTADQ NACIONAL concrete el desalojo de ellas, siempre que no sean esen-

ciales para la e ¢plotacion.
ARTICULO 19.- RESPONSABILIDAD DEL CONCESIONARIO - ACCIDENTES

19.1. Generalidades
“El Concesionario™ asumira la responsabilidad por la seguridad, en general. del sistema a conce-
der.
Por ejercer la terencia del Sistema Ferroviario Concedido “El Concesionario” es el respon-
sable de los dafos v perjuicios que se produjeran por causa de los bienes muebles ¢ inmuebles

~—\utilizados en dicho Sistsma o por el personal empleado.

L

Thmbién tiene la responsabilidad directa por los dafios y perjuicios que produjera al mate-
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nal rodante explotado por €l, v de todo el sistema de seguridad de la Concesian.

19.2. Procedimiento en caso dz accidentes

19.3.

Dentro de los TREINTA (30) dias de la puesta en vigencia del Contrato. el MEvO yS.P. v “El
Concesionario™ acordaran un procedimiento a aplicarse en todos los casos de accidentes ferrovia-
rios en que “El Concesionario” estuviera involucrado, con el fin de determinar sus causas v las
responsabilidades emer sentes. El acuerdo fijara el procedimiento del sumario administrativo a ser
seguido en caso de accidentes: de no llegar a un acuerdo el M.E.y0O yS P. emitira las normas a las

que deben ajustarse las partes.

Seguros

19.3.1. Seguro de bients
Loe bicnes entregados ¢ Concesicraro en concesion v aauellos que los sustituvan, amplier o
mejoren, deberan ser devueltos al Concedente al finalizar la Concesion en la forma indicada en el
Apartado 22.5. del Articulo 22 del presente Contrato.

Todas las obliga:iones de “El Concesionario” deberan estar cubiertas como minime por la
Garantia de Cumplimiento del Contrato en la forma establecida en el Articulo 14.

“El Concesionar:o” debera cubrir los nesgos parciales y totales sobre los bienes dados en

Concesién en la forma jue estime conveniente.

19.3.2. Seguro de responsabilidad civil

Antes de la Toma de Posesion del Sistema Ferroviario Concedido “El Concesionario™ de-
bera contratar un seguro de responsabilidad civil a nombre conjunto del Concesionano
del M.E.vO.v& P, contra cualquier dafio, pérdida o lesion que pueda sobrevenir a pro-
piedades o personas a causa de la ejecucion del Contrato o la operacion del Sistema o
como consecuencia del contrato en forma tal de mantener a cubierto al Concesionario y al
M.E.y0.yS.P. hasta {a finalizacion del Contrato.

El segwio contendri una clausula de responsabilidad civil cruzada por la cual ia
indemnizacion sera aplicable a cada una de las Partes incluidas bajo la denominacion de
asegurado, tal como si se hubiera emitido una péliza separada para cada una de ellas.

stempre y cuardo la responsabilidad total del asegurador no exceda el limite de responsa-

N @ {lidad estable:ido en la péliza. El monto minimo a asegurar en el rubro Responsabilidad
/ |
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Civil sera de DOLARES ESTADOUNIDENSES DOS MILLONES ( u$s 2.000.000.- ).
Dentro de los TREINTA (30) dias de la firna del Contrate “El Concesionario™

sometera al M..yO.vS P para su aprobacion el modelo de poliza de seguro a contratar.
En el supuesto que “El Concesionario™ realice tareas en el Sistema Ferroviario

Concedido con anterioridad a la Toma de Posesién. el seguro debera ser entregado para

su aprobacion con antelacion a la fecha de inicio de dichas tareas.

19.3.3. Seguro de accidente de trabajo

El Concesionario dentro de los TREINTA (30) dias de la Toma de Posesion debera acre-
ditar ante el M E.yO.yS P. haber cumplimentado los requisitos que sobre ia materia im-
pone la legislacion vigente sobre niesgos de trabajo.

En el supuesto que “El Concesionario” realice tareas en el Sistema Ferrovianio
Concedido con anterioridad a la Toma de Posesion, “El Concesionano™ debera cumpli-

mentar dichos requisitos con antelacion a la fecha de inicio de dichas tareas.

19.3.4. Disposiciones g :nerales sobre seguros

Los seguros seran contratados con compaiiias que sean aprobadas por el M.E.vO vS.P..

Las polizas que se emitan de acuerdo con lo establecido en el Articulo 14 v en el
Apartado 19.3 del Articulo 19 de este Contrato, determinaran de manera taxativa la
obligacion del zsegurador de notificar al M E.vO.vS.P. cualquier omision de pago en que
incurriese “El Concesionano” v ¢llo con una anticipacion minima de QUINCE (13) dias
respecto a la fecha en que dicha omision pudiera determinar la caducidad o pérdida de la
vigencia de la péliza, en forma total o parcial.

Correlativamente. la poliza determinara asimismo, de una manera taxativa, que no
se producira la caducidad o pérdida de vigencia de la misma, en forma parcial o total, si
el asegurador ro hubiera cumplido la obligacion precedentemente descripta. hasta tanto
transcurra el plazo fijado a partir de la fecha de la notificacion al M.E.y.O yS P.

Cualgquier omision del Concesionario en el cumplimiento de las obligaciones relati-
vas al Contratc de seguros facultara al M.E yO.vS P. a contratar v mantener ¢n vigor di-
chos Seguros, usi como a pagar las primas respectivas, las que deberan scr reintegradas
por “El Concesionario” en un plazo no mayor de CINCO (35) dias. No obstante, en nin-

o “El Cancesionanio™ quedara exento de fa responsabilidad contractual en caso de

‘ @? AN
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19.3.5 Notificaciones d:[ Concesionario a los aseguradores

Sera obligacior. del Concesionario notificar a los aseguradores de los seguros menciona-
dos en los Puntos 19.3.1 a 19.3.4 del presente Contrato, sobre cualquier cuestion o suce-
so que requiera dicha notificacion de acuerdo con las clausulas de las pélizas correspon-
dientes. “El Concesionario” sera responsable por todas las perdidas. reclamaciones. de-
mandas, acclones judiciales, costas. costos originados o resultantes de incumplimientos
por parte del Concesionario de los requerimientos de este articulo. va sea como resultado

de la anulacién de cualquiera de dichos seguros o por otro motivo.

19.3.6 Certificado de Reaseguro

Junto con las polizas enunciadas en el Articulo 14 y en los Puntos 19.5.1 y 19.3.2. del

precente Contrato, de cada una ac lus compafias aseguradoras deberan prescitar una
nota donde conste:
a) Monto de su contrato automatico de reaseguro vy detalle de los reaseguradores que sus-
criben dichc contrato.
b) Monto de su propia retencion.
¢) Detalle de lcs reaseguradores del porcentaje no cubierto por los DOS (2) incisos ante-
riores.
Dentro de los TREINTA (30) dias de presentada la garantia los reaseguradores
deberan confirmar por escrito su participacion en esta operacion.
El M E Q. yS.P. dentro de los CINCO (5) dias de presentada la pdliza de seguro
Junto con la nota referida, dara su conformidad u observara la documentacion e informa-
¢ion recibida estableciendo en este iitimo caso un plazo perentorio para subsanar cual-
guier deficienc a observada.

De no recibirse en término la confirmacion de los reaseguradores. “El Concedente™

podra consider 1r como no presentado el seguro y obrar en consecuencia.

ARTICULO 20.- PERSONAL

20.1. Personal para la Explotacion del servicio concesionado

El personal para la e»plotacion del servicio Concesionario serd el comprendido en el  Anexo

; el Anexo [ de la Resolucion M.E.yv O.P.v S P N° 1294/98 que se encuentre cumpliendo
ALY ‘
e U\ ?ﬁ 3
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funciones efectivas en el Ferrocarril Belgrano S A. al momento de la toma de posesién.

El Concesionaric debera desde el plazo de la toma de posesion hasta los NOVENTA (90)
dias del mismo, notificir al “Concedente™ el cumplimiento por parte del personal incorporado de
las revisaciones medicas previstas en la ley de nesgo de trabajo v su reglamentacion para esta
clase de actividad, com: asi también todas Ias circunstancias que de ella emergieren v que pudic-
ren implicar futuras indemnizaciones a el “Concedente” o a su aseguradora de riesgo de trabajo.

Una vez vencido este plazo se considerara definitiva la transferencia del personal incorpo-
rado, en un todo de acuerdo con las previsiones del Capitulo IV de la ley 23.696 v normas com-
plementarias que resulten aplicables.

E! perscnal mesnorado depeadesd laboraimerte del Cencesicnario. conforme lfa legisla
cion vigente, conservando su antigiiedad v situacion de revista. Estara a cargo del ESTADO

NACIONAL y/o del FERROCARRIL GENERAL BELGRANO S.A. el pago de toda suma -

CTIT ‘\ incluyendo remuneraciones, salario familiar, salario por enfermedad o accidente. vacaciones.
o T e
IR SR TR R . o . . . . . . . .
Lo | aguinaldo, aportes previsionales sindicales ¢ de segundad social, indemnizaciones laborales v ci-
:ﬁ_&' - viles, etc.- que pudieren corresponder al personal que se transfiere con motivos de hechos ocurn-
[

dos durante la relacion laboral ocurridos durante la transfercncia del contrato de trabajo. Los pa-
per gos correspondientes a indemnizaciones (antigiiedad y previsionales, etc.) motivados por distrac-
tos dispuesto por el “Cancesionario”, v las indemnizaciones por fallecimiento ocurndas con pos-
terioridad a la incorporacion definitiva del agente, estaran a cargo del “Concesionanio”.

Sera responsabilidad del FERROCARRIL GENERAL BELGRANO S.A. la atencion de
las obligaciones emerge ntes de todos los accidentes ocurridos antes de la transferencia, aiin cuan-
do havan consolidado ¢! dafic con posterioridad.

La determinacién de ka proporcionalidad en que cada parte deba contribuir por enfermeda-

~ aborales surgidas e hecho dafioso cuya fecha precisa de acaecimiento no se pueda determi-
AN 4
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nar sera resuelta por el “Concedente™ v ¢l ~“Concesionario” conforme los antecedentes de cada ca-

so en particular,

20.2. Personal a Transfenir

Desde la fecha del Contrato hasta la transferencia de la relacién laboral de la totalidad de los

agentes, “El Concedenre” y ] FERROCARRIL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA . salvo

mediando consentimiento del Concesionario:

a) No acordaran al per:onal incrementos salariales.

b) No crearan respecti» de dicho personal nuevos adicionales, beneficios laborales o cualquicr
otro género de obligaciones.

¢) No introducirdn, respecto de dicho personal. cambios en el cortenido de sus contratos de tra-
bajo.

d) No adscribiran a dic0 personal a cargos o funciones superiores a los que les correspondan por
escalafon salvo adsc ripciones temporarias por razones de servicio.

e) Realizaran los actos y firmaran los documentos que sean necesarios para que ¢l personal pase
a desempefiarse a las ordenes del Concesionario.

f) Permitiran que el personal a ser transferido concurra temporariamente a realizar cursos de
entrenamiento. Cuaiquier gasto que dicho entrenamiento genere sera solventado por “El Con-

cesionario”. La retr-bucion del personal que se devengue durante el periodo de entrenamento

sera pagada por “El Concesionario™

20.3. Informacion sobre el Pe-sonal
Para la incorporacién el personal el FERROCARRIL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA.

facilitara los legajos personales, médicos. de sumanos v/o disciplinanos, controles de ausentismo
y todo otro registro o cocumentacion que sirva para identificar al personal a ser incorporado por

“El Concesionario”.
El FERROCARRIL BELGRANQO SOCIEDAD ANONIMA. ubicara, informara vy citara

al personal para que “li! Concesionano” pueda proceder a los examenes de medicina laboral. co-

rriendo todos los gasto+ por cuenta de} Concesionario.

El FERROCARRIL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA proveera al Concesionario

a informacion referente a las remuneraciones del personal y todo tipo de informacién referi-
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da a normas (decretos, resoluciones, convenios v actas), que hacen a los derechos y obligaciones
emergentes de la retacicn laboral del personal.

La puesta a disposicion del Concesionario del personal sera coordinada con el
FERROCARRIL BELGGRANO SOCIEDAD ANONIMA para no obstaculizar la normal presta-

cion del servicio ferroviario.

20.4. Obligaciones laborales cievengadas a la transferencia de los contratos de trabajo

Todas las obligaciones laborales v de la segunidad social devengadas con motivo de la relacion
laboral durante el mes «alendario en el cual ocurra la transferencia del Contrato de Trabajo, que-
daran a cargo del FERROCARRIL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA vy del Concesionario
en proporcion al tiempu trabajado durante ese m<s para cada empieado antes v después de dicha
transferencia.

La obiigacion do hacerse caigo del pago por ws dias Gic v pua.Giia! 1OMA 22 VAlatiGnss
correspondientes al afic en que s¢ produzca la transferencia det Contrato de Trabajo v de abonar
el sueldo anual complementario correspondiente al semestre en que se produzca la transferencia
del Contrato de Trabujo, sera asumuda por el FERROCARRIL BELGRANO SOCIEDAD
ANONIMA , proporcicnalmente al periodo que trabajaron para esa sociedad.

El FERROCARRIL BELGRANO SOCIEDAD ANONIMA podra cancelar a la fecha de
la transferencia del Contrato de Trabajo. las sumas que le corresponda abonar al Concesionario
en concepto de vacacicnes v sueldo anual complementario del personal transfendo. calculado a

dicha fecha.

ARTICULO 21 .- SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

Los incumplimientos de! Contrato verificados por “El Concedente™ a través de sus inspecciones v
auditorias daran lugar @ la aplicacion de sanciones que se graduaran en funcidn de la gravedad de
la infraccion cometida, desde un apercibimiento hasta multas que, cada una de ellas, pueden lle-
gar hasta un DOS POK CIENTO (2%) del monto total de la garantia de cumplimiento del con-
trato.

Si el valor de la; multas acumuladas en dolares estadounidenses aplicadas en el periodo
anterior de CINCO (5 aifios a la fecha de imposicion de cada multa, sobrepasa ¢l TREINTA
PO ENTO (30%) de la garantia de cumplimiento del contrato, “El Concedente” podra decla-
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rar la rescision del conirato en los términos del Apartado 22.2. inciso ¢) del Articulo 22 de este

Contrato.

ARTICULO 22.- TERMINACION DE LA CONCESION

hoAt

La Concesion terminar: por:

a) vencimiento del contrato:

b} resolucion por culpa del Concesionario.

¢) quiebra dei Concesicnario,

d) rescate;

¢) resolucion por incumplimiento del Concedente.

Producida 'z tenmnacion de la Concesion por cualquier causa que fuera, las Partes debe-
ran controlar el iventario actualizado a que se refieren los DOS (2) ultimos parrafos del Aparta-
do 5,10, d2t Arrenle S de las Condirinnes Teenicas Gremtivas | comnlatando el nusmo a partir
de la dltima actualizacion anual. El control de inventario establecera el estado de los bienes in-
ventariados y debera finalizarse dentro de los TREINTA (30) dias de solicitado por cualquiera de
las Partes. De no llega-se a un acuerdo ¢n el procedimiento de control v estado de los bienes in-

ventanados, el mismo sera efectuado por Escribano Publico, asignado por acuerdo de las Partes.

22.1. Vencimiento del Contra.o

La Conceston se exting ue por el cumplimiento del plazo por el que fue otorgada con mds la pro-
rroga que se hubiese ot >rgado.

El vencimiento de fa Concesion implicara el vencimiento de las Subconcesiones o Subcon-
trataciones que se hubi:sen realizado.

Si al vencimient. de la Concesion el Sistema Ferroviario Concedido no se encontrase con
el grado de mantenimicnto exigido o no se completasen o repusiesen los bienes que corresponda
devolver por “El Conc:sionario”™. no sera desafectada ni devuelta la Garantia de Cumplimiento
del Contrato.

EIM.E.yO.yS.P podra aplicar la Garantia de Cumplimiento del Contrato a la reparacion o
adquisicion de bienes deteriorados o indebidamente reparados que debieran ser devueltos a la fi-
nalizacion de la Concesion, asi como llevar al nivel exigido de mantenimiento a los sectores del

a Ferroviario Concedido.

%/% ’b{?ﬂ;
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22.2. Resolucion por culpa del Concesionario

EI M.E.yO.yS.P. podra resolver la Concesion por culpa del Concesionano, con pérdida de la Ga-

rantia de Cumplimientc del Contrato, en lo siguientes casos:

a) En los casos contemplados en el inciso 155 del Articulo 61 del Reglamento de las Contrata-
ciones del Estado (Decreto N° 5,720 de fecha 31 de agosto de 1972) siendo de aplicacion al
inciso 156 del mism. articulo.

b} Cuando “El Conces:onario™ cediera total o parcialmente el Contrato.

¢) Cuando “El Conces onario” no tome posesion del Sistema Ferroviario Concedido.

d) Cuando “El Concesionario” incumpliese reiterada y gravemente sus obligaciones contractua-
les v, habiendo sido intimade fehacientemente por el M.E.yO.yS.P., no las cumpliera.

e) Cuando “El Concesionario” mcurra en abandono del Sistema Ferroviano Concedido. Se pre-
sumira que existe ahandono cuando “El Concesionario™. sin causa justificada, deje de prestar
SEIVICIV il Clalyuie 7 d2 135 rwadtics ifOnCAIEs v scCundarnios ducante mas de VEIN [E (20}
dias y mas de SESENTA (60) dias respectivamente.

h) Cuando el Adjudicatano o “El Concesionario™, segun sea el caso, no cumpla las obligaciones

o ey establecidas en el A-ticulo 12 del presente contrato.
1 Si la pérdida de la Garantia de Cumplimiento det Contrato no fuera suficiente para com-
i

[
NP
[
-

pensar los dafios y perj 1icios sufridos por el M.E.vO.vS P. con motivo de la resolucion por culpa
B4 det Concesionario, el M.E.yO.yS.P. tendra derecho a exigir al Concesionarto v a sus garantes el

pago del saldo deudor ¢n la forma que estime conveniente.

R 22.3. Quiebra del Concesionario
La quicbra del Concesinnario determinara ia rescision de la Concesion con pérdida de la Garantia
de Cumphmiento del Contrato y demas consecuencias establecidas en ¢l Apartado 22.2. del Arti-

culo 22 del presente Ccntrato

22 4. Rescate ¢ incumplimien: o del Concedente
El rescate del servicio sera causa de extincion de la Concesion. Se entiende por rescate a la decla-
racién unilateral det M E.yO.vS.P. justificadamente adoptada. por la que se da por terminada la

{Concesion.

- Cuando “El Concedente” incurra en incumplimientos reiterados y graves de sus obligacio-
o contractuales que 1nposibiliten al Concesionario la prestacion del servicio objeto de la Con-
/ r .
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cesion, “El Concesionario” podra declarar la resolucion del Contrato. previa intimacion feha-

ciente para que en el plazo de NOVENTA (90) dias regularice la situacion.

En estos supuestos el M.E.yO.yS P. indemnizara los dafios v perjuicios que sufra “Ef Con-

cesionario”,

22.4.1. Consecuencias 'i¢ la resolucion por rescate o rescision por incumplimiento del Concedente

En caso de rescision del contrato por incumplimiento del Concedente, “El Concesionano™

tendra unicamente derecho a reclamar en concepto de indemnizacion de dafios v perjui-

cios y siempre n funcién de las inversiones efectuadas por su cuenta y a su cargo:

a} El monto dz las inversiones efectuadas v no amortizadas al momento del rescate, in-

b)

cluvendo, sin que ello implique limitar la generalidad del enunciado, el valor de las
obras realizadas o en curso de ejecucion en activos que guarden relacion con la ex-
plotaciAn ~c mercinl del servicio de transporte o sirvan a este (incluyendo, a titulo de
ejemplo caniinos, silos v viviendas para el personal), de biencs. repuestos ¢ instalacio-
nes.
No se incluirén dentro de las inversiones aquellas que no guarden relacion directa con
la explotacion real del servicio de transporte (incluyendo, por ¢jemplo, centros comer-
ciales v deportivos). salvo que notificado “El Concedente™ de su realizacion optare
por incluirlas entre los bienes que deberan serle transmitidos.
El monto indemnizatorio adicional sera determinado de comun acuerdo o con arreglo
a lo establecido en el Articulo 24 de este Contrato. Dicho monto no sera superior al:
TREINTA POR CIENTO (30%) del monto de las inversiones efectuadas v no
amortizadas al momento del rescate o rescision por incumplimiento del Concedente st
este se prod.ce entre la entrada en vigencia del Contrato vy el quinto afio inclusive.
VEINTE POR CIENTO (20%}) de las inversiones efectuadas v no amortizadas
al momento del rescate o rescision por incumplimiento del Concedente si este se pro-
duce entre ¢! sexto afio v el afio de finalizacion de la vigencia del Contrato, ambos in-

clusive.

22.4.2. Pago de la Indemnizacion

El monto de las indemnizaciones sobre las inversiones efectuadas v no amortizadas

debera ser pagado en dinero efectivo dentro de los TREINTA (30) dias de:

S OZALES
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a) la fecha en que se alcance un acuerdo sobre la indemnizacion, o

b) Ia fecha de natificacion a las Partes del {audo o de la sentencia definitiva.
Transcurrido el plazo de TREINTA (30) dias, el monto de que se trate devengara

los intereses pr:vistos en el Punto 5.23.2. del Apartado 5.23. del Articulo 5 de las Con-

diciones Técnicas Operativas.

22.4.3. Toma de Posesion
Finalizado el control del inventario actualizado a que se refiere la primera parte de este
articulo, “El Concedente” tomara posesion de los bienes para la prestacion por éste. o por
quien éste indicue, del servicio en el Sistema Ferroviario Concedido. “El Concesionario™
continuara prestando el servicio concesionado en las condiciones establecidas en el Con-
trato, haciéndo:e responsable de les dafios v perjuicios que puede causar la interrupcion o

la deficiente pristacion de dicho Servicio.

22.4.4, Obhgaciones
En el supuesto al que se refiere esta clausula. “El Concedente™
a) restituira los importes pagados al Concedente por adelantado por cualquier concepto.
y |
b) asumird en la fecha de traspaso de los bienes todo ¢l personal que prestare servicios

para “El Concusionario™ o reembolsara al Concesionario ¢l valor de las indemnizaciones

| legales que se paguen con motivo del despido de los funcionarios v agentes que se opon-

l gan a la transterencia de sus contratos. El reembolso de dichas sumas se hara efectivo
dentro de los QUINCE (15) dias del requerimiento de pago que efectiie “El Concesiona-

rio”, oportupnidid en la que se adjuntara la documentacién respaldatoria correspondiente.

22.5. Devolucion de los biene; inventariados. adquiridos e incorporados al término de la Concesion
Concluida la Concesion por cualquier causa que fuera. volveran al ESTADO NACIONAL sin
cargo alguno todos los bienes que éste hubiere cedido en concesion al inicio, en su estado normal
de mantenimiento, salv el deterioro motivado por ¢l paso del tiempo v ¢l uso normal. También se
devolveran sin cargo ajuellos bienes que reemplazaron a los que terminaron su vida atil, como
asi también aquellos bi:nes muebles ¢ inmuebics incorporados por “El Concesionario™ v que for-

parte del equipam:ento para la explotacion habitual del Sistema Ferroviario Concedido, ex-

o\cl material rodam e incorporado con fondos propios del Concesionario.
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La infraestructura, edificios, terrenos, equipos e instalaciones fijas en los que “El Conce-
sionario” hubiera realizado inversiones de ampliacion, construccion y/o renovacion, seran de-
vueltos al ESTADO NACIONAL sin cargo aiguno. El material rodante cedido por el
FERROCARRIL BELIGRANO SOCIEDAD ANONIMA que se mantenga en servicio al término
de la Concesion, volvera al ESTADO NACIONAL. sin cargo alguno en su estado normal de
mantenirmiento, salvo ¢l detenoro motivado por el paso del tiempo v ei uso normal. Volveran
también al ESTADO M ACIONAL sin cargo al téermino de la Concesion. los érganos de parque v
subconjuntos sueltos, eiementos vy accesorios de la via ¢ instalaciones fijas v herramientas de ma-
no y material de consumo que fueron entregados por “El Concedente”. o el valor de los mismos
asentados en los inventarios actualizados v consensuados entre las Partes, En todos los casos re-
feridos en este apartado, la entrega al ESTADO NACIONAL st cargo alguno, ¢n el caso de
terminacion anticipada del Contrato. sera sin perjuicio de la aplicacion de los Apartados 22.6. v
22.7. del Articalo 22 de este Contrato de corresponder, por la parte no amortizada en las inver-
siones realizadas. A lo: efectos de la amortizacion se considerara la tabla contenida en el Anexo
VI. El matenal rodaite que reemplace al cedido por el FERROCARRIL BELGRANO
SOCIEDAD ANONIMA volvera al ESTADO NACIONAL en los términos v condiciones fijados
en el tercer parrafo de este apartado. En el caso de que el matenal rodante cedido por <l
FERROCARRIL BEL:JRANQO SOCIEDAD ANONIMA hubiera llegado al fin de su vida util o
hubiere resultado destraido antes de la terminacion de la Concesion, sera de apiicacion lo dis-

puesto por el Apartado 16.12 del Articulo 16 del presente Contrato.

22.6. Consecuencias de la Re:olucion por culpa del Concesionario

22.6.1. Inversiones efectuadas por “El Concesionario™

En ¢l supuesto en que ~El Concedente™ hiciera uso de la facuitad que le otorga el Apartado 22.2.
del Articulo 22 de este Contrato, abonara al Concesionario el monto de las inversiones efectuadas
a su cargo previstas en la Oferta y no amortizadas al tiempo del acto que dispone la resolucion.
del cual s¢ deduciran er: concepto de indemnizacion total de dafios v perjuicios a favor del Conce-

dente las sumas siguientes:

. a) 81 laresolucién se declara entre el primer y décimo afio de entrada en vigencia del Contrato.

bos inclusive, el CINCUENTA POR CIENTO (50%).
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b) Si la resolucién si declara entre el undécimo y vigésimo afio de la entrada en vigencia del
Contrato, ambos inclusive, el CUARENTA Y CINCO POR CIENTO (45%).
¢) Sila resolucion s¢ declara a partir del vigésimo pnmer afio de entrada en vigencia del con-

trato, el CUARENTA POR CIENTO (40%).

22.6.2. Ejecucion de la; Garantias

La indemnizacion precedente deberd ser deducida con independencia de la gjecucion de las garan-

tias previstas en el Artizulo 14 del Contrato.

22.6.3. Personal a tomar a su cargo por “El Concedente™
“El Concedente” asumira el personal que. a su solo juicio, estime necesario tomar a su cargo. en
cuyo caso “El Concesionario” s¢ hara cargo de la indemnizacion por despido de aquellas perso-

nas cuyas relaciones la»orales no sean transferidas al Concedente o a quien este indique.

22.7. Consecuencia de la Resolucion o Rescate o Rescision por Incumplimiento del Concedente

22.7.1. Tnbunal Arbitial

Dentro de los TREINT A (30) dias siguientes de denunciada la rescision contractual por incum-
plimiento del Concedente, “El Concesionario” aportara ante la autoridad competente fa prueba
que acredite los dafios '+ perjuicios sufrnidos con motivo del rescate o rescision por incumplimiento
del Concedente. Si las ?artes no arribasen a un acuerdo sobre el monto de los valores referidos en
los Puntos 22.4.1. y 2. 6.1. de este Contrato, dentro de los SESENTA (60) dias siguientes de la
presentacion a la que s« reficre ¢l parrafo anterior, cualquiera de ellas podra proponer la constitu-
cion del Tribunal Arbitral prevista en el punto siguiente. a cuvo efecto propondra el nombre del

arbitro cuya designacicn le corresponde.

22.7.2. Composicion di:l Tribunal Arbitral

El Tribunal Arbitral, ai que se refiere en el punto precedente, estara integrado por arbitros juns,
los que seran designados uno a propuesta del Concedente, uno a propuesta del Concesionario v
un tercer arbitro que scra nombrado por el Presidente de la Corte Suprema de Justicia de la Na-
cion. Si éste no efectuara la designacion dentro de los DIEZ (10) dias de solicitado por las Partes.
la designacion sera efectuada por el Presidente de la Camara de Apelaciones en lo Contencioso

Admimstrativo Federa. de la Capital Federal. El Tribunal Arbitral observara el procedimiento
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22.7.3. Pago de la Indemnizacion

El monto de la indemni zacién debera ser pagado en dinero efectivo dentro de los TREINTA (50)

dias de:

a)
b)

<)

d)

la fecha en que se alcance un acuerdo sobre la indemnizacion, o

la fecha en que quede firme el laudo del Tribunal Arbitral sobre los valores de los Puntos

2241,y 22.6.1 dcd presente contrato .o

Ia fecha de notificacidon a las Partes de la sentencia defimitva. cuando se hubiere apelado cl

taudo del Tribunal Arbitral. o

la fecha en que “Ei Concestonario” presente ¢l dictamen previsto en el Punto 22.7.3. , “in fi-

ne”, cuando se tratz del caso alli previsto. I
Transcurmnd el plazo de treinta (30} dias, el monto de que se trate devengara los inte-

reses previstos en ¢l Punto 5.23 2. del Apartado 5.23. del Articulo 53 de las Condiciones

Teuwecas Operaitvies.

22 8. Consecuencia de la destruccion o mutilizacion por fuerza mavor

En el caso en que la infraestructura fisica indispensable para el normal gjercicio de la ac-
tividad de tran:porte ferroviario concesionada resultase afectada por las situaciones de
caso fortuito o ruerza mayor que la impidiesen o la dificultasen en alto grado. su repara-
cion o reposicicn sera a cargo del titular del dominio de los mismos.

Si el evento dafioso afectara activos del Concedente destinados por “El Concesio-
nario” a la ejecucion de actividades colaterales. su reparacion ¢ sustitucién quedard a
cargo del Conci:sionario.

“El Concesionario™ afectado por la situacion descripta deberd denunciar el hecho
al M.EvO.yS.P. en el plazo de CINCO (5) dias contados a partir del conocimiento del
hecho extraordinario. a efectos de la necesana evaluacion y calificacidn del evento por
parte del Concedente, quien se pronunciara respecto del caracter de indispensable para la
correcta prestacion del servicio. de la reparacion o reposicion de la infraestructura des-
truida o deterniorada. Cumplido este procedimiento y resueltos los recursos que pudieran

plantearse y ac editada la entidad e incidencia gravosa del hecho. asi como sus alcances

Nts m,@(ﬁﬁ,
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para la recupe acién del Sistema Ferroviario de sus condiciones operativas previas al
evento dafioso. Incluido el tiempo prudencial en que seran subsanados los inconvenientes

que s reconozdan.

22.8.2. Otros Activos Afectados al Servicio
En ¢l supuesto de que zlgunos de los Activos Afectados al Servicio, distintos de los indicados en
¢l Punto 22.8.1. resulten dafiados, destruidos o inutilizados por caso fortuito o de fuerza mayor.
“El Concesionario” tomara la decision de reponer ¢ no el bien, fundado en razones de la rentabi-
lidad economica v finar.ciera de la inversion. En aquellos casos en que ¢l caso fortuito o de fuerza
mayor sea de tal importancia que impida o dificuite en alto grado el normal gjercicio de la activi-
dad de transporte ferroviario concesionada. “Ei Concesionario” comunicara tal circunstancia al
Concedente a efectos de acordar una forma de solucionar el problema. “El Concedente™ podra
decidir cualquier arbitrio que resuelva la situacion en su justa medida.
En todos los casos el “"‘Concesionario” denunciara ¢l evento al “Concedente”, acompafiando el
plan de accion para la superacion del mismo. debiendo contemplar las inversiones a realizar para
minimizar el impacto que el evento haya producido sobre la ecuactén econémica de la concesion,
cuya rentabilidad no ex:dera la prevista en la oferta. para el proyecto.

22 8.3.- Seran considerados casos fortuitos o fuerza mavor los eventos que se detallan a conti-

nuacion;

a).- estado de guerra, nvasion o cualquier otro acto de hostilidad por enemugo extranjero;

b).- guerra civil u otras conmociones interiores tales como revolucidn, insurreccion, rebelion.
motin y sedicion a mano armida. poder militar, naval o aéreo. usurpado o usurpante; y cualquier acto
de autoridad publica para reprimir o defenderse de cualquiera de esos hechos:

¢).- confiscacion, requisa. destruccion o dafios a los bienes por orden de cualquier gobierno o
autoridad publica;

d).- terremotos, temblores, erupcién volcanica, fon, huracan, ciclén u otra convulsidon de la
naturaleza o perturbacion atmosférica;

¢).- vicios inherentes 1 los bienes del Concedente existentes al momento de la Toma de Posc-

sion, debidamente demostrados, siempre que dichos vicios no fueren producidos o agravados por repa-

) y .
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La configuracion de 12s supuestos determinados en los incisos precedentes debera ser evaluada.

objetivamente, por un tercero a las partes.

ARTICULO 23.- PLAZOS PARA CONSIDERAR CIERTAS SOLICITUDES

Las autorizaciones a las que se refieren ¢l Apartado 5.7, v el Punto 5.28.2.3. del Articulo 5 de
las Condiciones Técnicas Operativas v los Apartados 16.6. 16.7. v 16.11 del Articulo 16 de este
Contrato, se consideraran otorgadas al no mediar objecion del Concedente dentro de los
CUARENTA Y CINC? (45) dias de presentada la solicitud. Las autorizaciones a las que se re-
fiere €l Apartado 12.2. wnciso b} del Articulo 12 del presente Contrato. se consideraran denegadas
al no mediar decision cel Concedente dentro de los TREINTA (30) dias de presentada la solici-
tud.

La solicitud correspondients a los puntos mencionados en los Apartados 23,1, v 23.2. del
Articulo 73 de] present: Contrate, deberdn nresentarce fundadas de ial manera gque permitan una
correcta evaluacion de :llas.

En todos los casos para que una autorizacion automatica se tenga por valida, ¢l proponente
debera, con una antelacidn no menor de QUINCE (13) dias a la fecha de vencimuento dei plazo de
CUARENTA Y CINC¢) (45) dias arriba mencionado. reiterar la propuesta mediante notificacion

fehaciente a la mas alta jerarquia de la otra parte.

ARTICULO 24.- SOLUCION DE DIVERGENCIAS

S1 “El Concesionario” no estuviese de acuerdo con resoluciones dictadas por la Autondad
Administrativa Competznte, debera agotar la via administrativa correspondiente, de conformidad
a lo previsto por la L¢y Nacional de Procedimientos Administrativos N* 19.5349 v su Decreto
Reglamentario, previo 1 la iniciacidn de las acciones judiciales pertinentes ante los Tribunales

Federales corresponden a lo Contencioso Admimstrativo Federal de la Capital Federal.

ARTICULO 25 .- FIRMA “AD REFERENDUM"™

El presente Contrato le Concesion se suscribe “ad referendum”™ del PODER EJECUTIVO
NACIONAL.

En prueba de conforpiydad se firman DOS (2) ejemplares de un mismo tenor v a un solo efecto.
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ANEXO 1

DEL CONTRATO PARA L.A CONCESION DE EXPLOTACION DEL SECTOR DE LA RED
FERROVIARIA NACIONAL INTEGRADQ POR EL
FERROCARRIL GENERAL BELGRANO CARGA S A,

RED FERROCARRIL
GENERAL BELGRANO S.A.
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PRINCIPAL 5.072 0 KMS.

] SECUNDARIA 1.690,1 KMS
6.762.1 KMS

CONDICIONAL 1.264 b KMS

RED A CONCESIONAR

BELGRANO CARGAS S.A.




ANEXO 11

DEL CONTRATO PARA L A CONCESION DE EXPLOTACION DEL SECTOR DE LA RED
FERRCVIARIA NACIONAL INTEGRADO POR EL
FERROCARRIL GENERAL BELGRANO CARGA S.A.

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO
DEL CONTRATO
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N°: 31325896

CONDICIONES PARTICULARES

- ,O/?’ GARANTIA DE LA ADJUDICACION - CONCESIONES

4 ~

A JIBERO PLATENSE COMPANIA DE SEGUROS S. A. (El Asegurador) con domicilio
en Esmeralda 55, Piso 7, (1035) Capital Federal con arreglo a las Condiciones
Generales anexas ¥ a las larticulares que seguidamente se detallan, garantiza

3rn”ﬂawﬂINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS con domicilio en HIPOLITO
kI
9 YRIGOYEN 250 - CAPITAL FEDERAL en adelante llamado El1 Asegurade, el pago en

wwmmmefectivo de hasta las sumas méximas mds abajo indicadas que resulte obligado a
efecFuarle UNION FERROVIARIA en adelante llamade El Cencesionario, con domicilio
g ; [ INDEPENDENCIA 2880 -~ CAPITAL FEDERAL como consecuencia del incumplimiento
de’ las obligacicnes derivadas del contrate de concesién, cuyas principales
diggosiciones se transcriben seguidamente.

Especificaciones del Contrato:
GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATO EXPEDIENTE M.E. y ©O. ¥ S8S.P. N~
558-000377/57 "CONCESION AL SINDICATO UNION FERROVIARIA DEL SERVICIO PUBLICO DEL
TRANSPORTE DE CARGAS DE LA EMPRESA FERROCARRIL GENERAL BELGRANO SOCIEDAD
ANONIMA.- SE DEJA CONSTANCIA QUE CONTRARIAMENTE A LO INDICADO EN EL ULTIMO
PARRAFO, LA VIGENCIA DE 1.A PRESENTE POLIZA REGIRA DESDE 30/10/1998 HASTA
30/04/19599.-

2) Capital asegurado para el supuests indicado en el Art. 2° Inc. b de las Condicicnes Generales:

‘pesos UN MILLSN CUATROCIENTOS VEINTE MIL - [$1.420.000,00]

El presente seguro regird desde 1la 0 hora del dia 30 de Octubre de 1998 hasta la
extincién de las obligacicnes del Concesionario que son materia del presente
seguro. -

rT.ATTHIE

ATTTN
A DE

Buenos Aires, 30 de Octubre cde 1998.- LA

_n FIRMA QUE ANTECEDE 1A SIDO PUESTA EN M PRESENCIA Y
CERTIFICADA EN SELLO DE ACT. <07 12 CO0 5813063 —
CUE SE ADJUNTA-BS. AS.JO DL 0e7v32é DB /1998

Prima: §  8122.40 Gta. de Adquis.: ¢ 1624.48 . _de—EXPYGE { g{/ifi::’;::_g ¢ sggE.75

Esmeraldg5b5 - Piso 7 - (1035) - Buenos Airés - Argentina

5.1
M &, l‘ Telefono: 345-5585
N A2
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CONDICIONES GENERALES

LEY DE LAS PARTES

1. Las partes contraiantes se someten a las condiciones de la
presente péliza como la ley misma. Las disposiciones de los Codigos
Civil y de Comercio y demas leyes, solamente se aplicardn en las
cuestiones no contempladas en esta poliza y en cuanto ello sea
compatible.

En caso de discordancia entre las Condiciones Senerales y las
Particulares, predominardn estas ditimas.

RIESGO CUBIERTO
2 a) INCUMPLIMIENTO DEL PAGO DEL CANON

Por la presente péliza y hasta el monto mdximo indi:ado en el punio
1) de las Condiciones Particulares, se cubre el cancn impago por el
perfodo de vigencia establecido en el contrat. de concesion
especificado en las Condiciones Particulares.

El Asegurador no podrd ser requerido de pag. de las sumas
garantizadas sino después de una previa excusion judicial de los
bienes del Concesionario. El resultado infructuoso de tal excusién
serd hecho conocer al Asegurador acompariando copia auténtica de
la documentacion pertinente. Recibida la demuncia y verificada la
misma, el Asegurador procederd a abanar el imparte asegurado
hasta la concurrencia del mdximo indicado en .as Condiciones
Particulares, dentro de los treinta dias subsiguient:s. A pedido del
Asegurado el Asegurador podrd tamar a su cargo las actuaciones
Jjudiciales que resulten indispensables para la configuracion del
siniestro.

b} INCUMPLIMIENTYO DE ILAS OBLIGACIONES DEL
ONCESTIONARIO (EXCEPTO EL PAGO DEL CANON)

ara el caso de incumplimiento por parte del C mncesionario, a
alquiera de sus obligaciones derivadas del contraio suscripto con
¢/ Asegurado, con excepcion del pago del canon contractual, la
responsabilidad del Asegurador queda limitada al pago de hasta la

4L \ suma indicada en el punio 2) de las Condiciones Purticulares. Una
A

vez firme la resolucién dictada dentro del dmbio interno del
Asegurado, que establezca la responsabilidad del Concesionario por
el incumplimiento de las obligaciones a su carge el Asegurado
tendrd derecho a exigir al Asegurador el pago pertnente luego de
haber resultado infructuosa la intimidaciin extrajvdicial de page
hecha al Concesionario, no siendo -necesaria ningwna otra
interpelacion ni accion previa contra sus bienes.

Reunidos estos recaudos, el sinlestro quedaord onfigurade aof
cumplirse el plazo que el Asegurado establezca en la intimidacion de
page hecha al Concesionario, sin que éste haya satisfecho tal
requerimiento, debiendo el Asegurador aborar la  suma
correspondiente dentro de los quince dias de serle regerido,

Los derechos que correspondan al  Asegurado contra el
Congesionario, en razén del siniestro cubierto por esta Poliza, se
transfieren al Asegurador hasta el monto de la indenmizacidn
pagada por éste.

RIESGOS NO ASEGURADOS

3. Queda entendido y convenido gue la Compafiic sélo quedard
liberada del pago de las sumas garantizadeas.

a} Cuande las disposiciones legales o comtractua es pertinentes
establezcan la dispensa del Proponente,

6) Cuando el imcumplimiento del Proponente acaecida a
consgcuencia del estado de guerra, invasion o cualqu :r otro acto de
hostilidad por enemigo extranjero; de guerra :ivil u otras
commaciones interiores (revolucion, insurreccion, rei-elion, motin y

My A BN 3 PRESENCIAY

e TIRA QUE ANTECEDE nA ST -
CIRTECADA EN SELO DE ACT. vt
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sedicion a mono armada © no armada, poder milltar, naval o néreo,
susrpado o usurpante); de huelgas generales, terres patronrales (no
propios), asi como del gjercicio de algin acto de auforidad publica
para reprimir o defenderse de cualquiera de esos. hechos: de
confiscacion, requisa, destruccion o daftos a los bienes por orden de
cualquier gobiero o auloridad publica; de terremotos, temblores,
erupcion volcdnica, tifon, huracdn, tomado, ciclon, u otra
convulsion de la Naturaleza o perturbacicn atmosférica.

OBLIGACIONES DEL ASEGURADO

4 E! Asegurado deberd dar aviso al Asegurador de los aclos u
omisiones del Concesionario que, a su jucio, den lugar a la
indemmizacion estipulada en esta péliza, deniro de un plazo estricto
de cinco dias de haber tomado conocimiento de aguellas con arreglo
a las disposiciones legales y contractuales pertinentes, e iniciard
simultdneamente todas las acciones legales que le compeian contra
el Concesionario, so pena de caducidad de los derechos
indemmizatorios emergentes de esta pdliza,

MODIFICACION DEL RIESGO

5 Las modificaciones o alteraciones del comirato de concesién
especificado en las Condiciones Particulares adoptadas formalmente
por el Asegurado sin consentimiento previo del Asegurador, hacen
nulo el seguro.

PRESCRIPCION

6. La prescripcidn de las acciones contra el Asegurador se producird
cuando prescriban las acciones del Asegurado conira el
Concesionario, de acuerdo con las disposiciones legales o
contractuales aplicables.

PLURALIDAD DE GARANTIAS

7. La existencia de otro u otros seguros aceptados por el Asegurado
cubriendo la totalided de! riesge asumido por el Asegurador
implicard la pérdida de todo derecho e indenmizacion.

JURISDICCION

3. Las cuestiones judicicles entre el Asegurador y el Asegurado con
motivo de la aplicacidn de este contrale, se substanciardn por mnle
los jueces competentes de la ciudad capital de la jurisdiccion politica
del Asegurado.

COMUNICACION Y TERMING

9. Toda comunicacion enire el Asegurador y el Asegurado deberd
realizarse por carta postal certificada o telegrama colacionado. Los
términos o plaos sélo se contardn por dias hébiles.

VALIDEZ DEL SEGURO
10. Queda entendido y convenido que la presente piliza mantiene su

pleno vigor, ain cuando el concesionario no hubiere abonado el
premio respectivo en las fechas convenidas.

La




F o e 7

rlmoIRT S Taae:

F

—_— i e

iy
C.y .l |

.
“a ¥
Sy st

o

=1

SEGUNDO: Que dicha/s personalé manifiesta/n actuar

0 OCTUBRE 98

Buenos Aires, de de 19 - En mi caracter de Escribano

Titular del Reg.stro Nro. 134 de Capital Federal.

firma
CERTIFICO: PRIMERC: Que lafs que obra/n en el

documento que ligo con esta foja, es/son puesta/s en mu presencia por fa/s
persona/s cuyo/s nombre/s y documento/s de identidad se mencionan a
Gracisla Liliana BALA O

continuacion vy de cuyo conocimiento, doy fe.
Graciela SALA de GRAMADA, DRNI. 1L.569.877.--

como Apoderada
2n rnonbre v reprssentacion de la Sociedad gus gilra an
plara bayo la dewominacion de LA TBERD FLATENSE COMFAMTA
DE SEGURDS S.A.. 2n merito al FPoder EBspecial gue le fuera
otorgado con fegta 16.4019%8, ante »] Escribano de ousia
Crudad don Maurayio J. Baredes, al folio 545, del Regis-—
tro 1685, a su Ccorgo, assgurandome la compareciente ague

=l mismnn es s2hcuentra vigente sin modificacion ni res-—
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Sr. EDUARDO ANIBAL BARONE
ASESOR JE GABINETE
SUBSECKET*RIA DE TRANSPORTE TERRESTRE

PERENGEN

i S

T T T

simultaneamente, por medio de Acta N* /53 - del Librolde Requerimientos
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en virtud de las faculiaiss qua ie contizren las Leyas vigentzs. LEGALIZA lz firma

HERNAN MARIA PATINO MAYER
y el sello del escribeno don ... e

g obrantes en el documento anexc presantade en el dia de la fecha bajo

el N° .. .. 003436851 . Seriz L La presente legalizacién no juzga scbre

s ey

¢
.-

'. o . el contenido y forma del documento.

Buenos




A
e "P-Héﬂ-u‘-wﬁh
(COMPARIA DE SEGUROS Ay

» ‘ ’
POLIZA DE SEGURO DE CAUCION N°: 03132596

*;;ELLSUPLEMENTO N°: 000001

Asegurado : MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUEBLICOS

- Tomador : UNION FERROVIARIA

PRORROGA DE VIGENCIA: 30/(:4/1999 AL 30/10/19%9.- GARANTIA DE CUMPLIMIENTC DE

CONTRATO EXPEDIENTE M.E. Yy O. y S.P. N® 558-000377/87 "CONCESION AL SINDICATO
--=--UNION FERROVIARIA DEL SERVICIO PUBLICQO DEL TRANSPORTE DE CARGAS DE LA EMPRESA
FERROCARRIL GENERAL BELGQGRANO SOCIEDAD ANONIMA". -

ady

El presente suplemento regird desde la 0 hora del dia 30 de Abril de 199% hasta
~la extincidn de las obkligacicones del Tomador cuye cumplimiento cubre. -

Buenos Aires, 12 de Abril de 19985.-

-
Suma :

Prima: Gts. de Adguis. 5 1524 48 Gra. de Explot.: § 1431.17 Prima Pura: § 5066.75

%M\ N

Esmeralda 55 - Piso 7 - {1035) - Buenos Aires - Argentina
Telefono: 345-5585
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c 00619];"’30

1 l Buenos Aires, 31  de Mayo de 1993 _ £n mi caracter de Escribano

2 jTitular Registro 1092.-

31 CERTIFICO: PRIMERO Que la/s firma que obra/n en e
s
|
|

\

7/SALA de GRANADA, OJNI NQ 11.569.877.--------------=-=----~

documento que ligo con esta foja, es/son puesta/s en mi presencia por la/s

51 persona/s cuyo/s nombre/s y documente/s de identidad se mencionan a

Graciela Liliana SALA, o©

61 continuacion y de cuyo conocimiento, doy fe.

10

—_
~d
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cL COLEGIO LE ESCRIBAMNOS ae la Capital Federal, Reptblica Argentina.
en virtud de las facultaizs que l2 confieren las Leyas vigentes, LEGALIZA la firma |
y el sello del escribeno RAMON. ALCIDES JRALA .o
obrantzs en el documento anexo, presentado en el dia d2 la facha bajc

el N° La presente legalizacion no juzga sobra

199905311862/2

el contenido y forma dsi dccumento.

Buenas Aires

{Lunes 31 de mayo de




ANEXO Il

DEL CONTRATO PARA L A CONCESION DE EXPLOTACION DEL SECTOR DE LA RED
FERROVIARIA NACIONAL INTEGRADO POR EL
FERROC ARRIL GENERAL BELGRANO CARGA S.A.

ACTA CONSTITUTIVA Y
ESTATUTO DE LA SOCIEDAD
ANONIMA CONCESIONARIA
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Fo: 1709. PRIMER TESTIMONWNIQ. ESCRITURA NUMERO QUINIENTOS VEINTIUNO.

En la Ciudad de BDienos Aires, Capital de la Republica Argentina, a
trece de Mayo de nil naovecientos noventa y nueve, ante mi, Escriba-
no Publico, comparecen los Seiores José Angel PEDRAZA, con Documen=
to Nacional de Icentidad numeroc 6.394.100, empleade, nacido el 29
de Noviembre de 1943, domiciliado en la Avenida Independencia nime-
ro 2880, Adolfo Artonio ARGUELLO, con Documento Nacicnal de Identi-
dad na@;£5.5.441.n71, y Armande Norberto CANOSA, con Documento Na-
cional de Identidiad numero 13.699.264, todos argentinos, casados,
mayores de edad, —ecinns de esta Ciudad. Concurren a mérito de las
1

siguientes represesntaciones: 1} los Sehfores Pedraza y Arguellc, en
sus caracteres de Secretaric General y Secretario’ dé Administra-
cidn, respectivamrnte, de la ascciacidon sindical de primer grado
designada como “UNION FERROVIARIA”, con domicilio en la Avenida In-
dependencia nuimerc 2880 de esta Ciudad, cuya personerfa gremial se
haya registrada bajc el numero 34 de acuerde a la resolucidén ntmero
160 dictada por la Secretaria de Trabajo y Previsién de fecha i2 de
Diciembre de 1945 y cuya personeria juridica fuera otorgada por el
Departamento de Justicia del Ministerio de Justicia e Instruccién
Piblica de la Naci’n con fecha 2 de Julio de 1923, a mérito de los
estatuteos sociales reformados aprobados peor el Ministerio de Traba-
jo y Seguridad Sc:ial por resolucién 1105 del 11 de Octubre de
1894, constancia d¢ sus autoridades expedida por el Director Nacio-

nal de Asociaciones Sindicales con fecha 26 de Enero de 1998, de la

Lque surgen les carJos consignados con vigencia del 16 de Abril de

AL

R T S ST e T T
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451997 al 16 de Abril del afic !00l, y acta de reunidn extraordinaria 26

=Y

A ;ﬁ%
=

= %@del Secretariado Nacional de f[echa 31 de Julio de 1997 por la que 27

i

e

se resclviera el presente otcrgamientc. Los antecedentes relaciona- 28
dos tengo a la vista y en [otocopias aulenticadas agrego por cabeza g

“de la presente. Y 2) el Sefio. Cancsa lo hace en nombre y represen- 30

"ﬁ’j tacién del ESTADO NACIONAL, y en su cardcter de Secretario de 31
rfR
oy % Transporte, a méritc del Decr=lLo del Poder Fjecutivo numero 685 del 32

0

'. 5, 23 de Julio de 1997, resoluc 6n de la Secretaria de Transporte del 33
A

:a;:a,'_ =
+5rT Tal,
HER: i

]Ministerio de Economia y Obrais y Servicigs Publicos nimero 136§ de 14
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fecha 22 de Abril de 1999, y Decreto nuimero 757 del 11 de Agosto de 35

=
<

1997 de designacion en el cargo. La relerida resolucidn, en fotoco- |45

T

BSOS

,_.
T
T
i

=

%é;} % pia autenticada, dqueda Egreqaja por cebeza de la presente. Aseguran 37
ol
oo

b=
P

los comparecientes la plena vigencia de las representaciones gue 18

e A

=g

i

ol Lﬁa

1 S W) invocan. En tal virtud exponen: Que en el marco de lo resuelto por 39
i )

0% j:'L

8 o el Decreto del Poder Ejecutiso Nacional nimerc 685 de fecha 23 de |,

e
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flandénima que se regira por el siguienle estatuto: Capltulo l.-: Nom- 4

ACION
N

bre, duracién, domicilio. ARTICULO PRIMERO: La sociedad se denomina

"OBELGRANO CARGAS SOCIEDAD ANOWIMA". Tiene una duracidon de 30 afios a

igde la Ciudad de Buenos Aires. Capilulo 2.-: objeto. ARTICULO TERCE- ; .
RO: La sociedad tiene por objeto la prestacién del servicio de 4d d D o
R T

H IS

transporte ferroviario de carja y pasajercs, la operacién de trenes [,q

u! ET} y atenciéon de esbaciones, e mantenimiento del material rodante, 50
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ylinfraéstructura y eauipos entregados y todas las demds actividades
complementarias y subsidiarias para una adecuada gestién y explota-
cién comercial integral del sector de la Red Ferroviaria Nacional
integrade por la linea General Belgrano, adjudicado mediante Decre-
to del Poder Ejecutive Nacional numero 685/97 en el marco de la ley
6123.696 y normas: complementarias. ARTICULO CURRTO: Para el cumpli-
miento de su oljeto social, la sociedad tiene plena capacidad juri-
gidica y estad facultada para adguirir derechos y contraer obligacio-
g|nes, modificarlas y extinguirlas, ejerciendo todos aquellos actos -

in|4ue no sean prohibidos por las leyes o el presente estatuto, ya sea

11| actuando por cuenta propia o de terceros, asociada o en participa-
121 cidn con tercrros, dentro o fuera del pals, estableciendo o no su-
13| cursales, agercias o representaciones en el pails o epn el extranje-

14| Fo, asignandoies o ne un capital fijo. Con la seola exclusién de las

15| operaciones comprendidas en la ley de entidades financieras, podré

i
i
!
1
|

1| contraer Lodo tipe de emprésbilos en ferma publica o privada, emi-

r

17| tir debentures, obligaciones negociables y cualguier otro instru-
1g| mento, otorgér y aceptar cualquier género de garantias reales o

1g( personales, afianzar obligaciones de terceros, operar con institu- %

25 cicnes bancarias y financieras, tanto del sector privade como pu-
21‘biico como i Litialo enunciativo- el Banco de la Nacién Argentina,
op| Banco de la (iudad de Buenos Aires, Banco liipotecarioc Nacional, Ca-
23] ja Nacional (e Ahorro y Segutro, Banco de la Provincia de Buenos Aj-

24 res y demds sancos, naciobales, provinciales, municipales y entida-

25| des internacionales: dar y tomar dinero a interés o gratuitamente,

%g%\,@ ?/v'/
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transar, novar, re-

de depdsito, constituir derechos :-eales, etc. La socledad esta fa-

incluso, reguieran

0 Economia y Obras y Servicios Piublicos de la Nacién o de quién lo

reemplace en representacién del c¢oncedente de la explotacién de los
ramales de la red ferroviaria nacional objeto de la actividad so=-
¢ial. Sin perjuicio de ello, l: sociedad podrd subcontratar Los
servicios y obras que considere :onvenientes pata la mejor presta-
J cidn del servicio. Capitulo 3.~-: Capital. ARTICULO QUINTO: El1 Capi-
tal Social asciende a la suma de Cualro millones de pesps, repre-
sentado por cuatre millones de .cciones ordinarias nominativas no
9y endosables de Un peso (1 §i cada una, con derecho a Un voto por ac-
3!Cié“' de las cuales cuarenta mil (13) son de la Clase "A", dés mi-
llones cuarenta mil (51%) de la Clas= "B" y un millén novecientas
veinte mil (4B%) de la Clase "C" Las acciones de clase "B" en nin-

gun caso podran representar ments del 5i% del paquete accionario.

La participacién del personal se instrumenlarsd mediante el otorga-
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G

mientc de Bonos de Participacién que representen hasta un maximo
del 4% de las gatancias liquidas y realizadas y se emitirdn confor-
me lo prescripto en el articulo 20 del decreto 584/93 y el articulo
15 del"g?esente astatute. ARTICULC SEXTO: La Asamblea Ordinaria po-
drd decidir el aimento del capital social hasta su quintuplo esta-
tutario, conforme lo previslo por el articule 188 de la ley 19.550
y, en caso de attorizarse la oferta publica y/o cotizacidén de las
acciones en Bols«as y Mercados de Valores, la Asamblea Ordinaria es-
tard facultada pira aumentar el capital ilimitadamente sin modifi-
cacidn del estatubto. ARTICULO SEPTIMQ: Toda emisidn de acciones de-
berd respetar la proporcién existente entre las distintas clases de
acciones al momento de la misma. En caso de que la Asamblea dispon-
ga la alteracidn de tales proporciones, deberd contar con la con-
formidad previa ‘del Ministerio de Economia y Cbras y Servicios Pui-
blicos de la Nacidén y/o de gquién lc suceda como representante del

concedente de la explotacién de los ramales.de la red ferrbviaria
!

nacional cbjeto ce la actividad social, e igual conformidad o rati-
ficacidén posterinr de las respectivas asambleas especiales de la
clase. TLa Asambl:@:a pcdrda delegar en el directorio la época de la
emisidén, forma y condiciones de pago, en tanto no excedan los dos
ancs a contar desde su celebracidn. En todos los supuestos de au-
mento de capital. regirdn los derechos de preferencia y de acrecer
~y la posibilidail de su limitacidén- en los términos normados por
los articulos 181 a 197 de la ley de sociedades comerciales, te-

niendo preferencia para acrecer respecke de acciones no suscriptas
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nl preferidas de las demas clase:, los accionistas de la clase "B".

cancelacién del aumento de zapi-

la sociedad dispondré 13

Los cclonisktas que suscriban acciones

"B" y "(C", emitida . por aumento (e capilal que impli-

s % quen desembolsc para el suscriptosr, deberan adicionar por sobre el

()

P
) . L s . .
5 valor de suscripcidn de cada acc én un monto porcentual que permita
&
{

S

Aemitir tantas acciones de clasc "A" como fuseren necesarias para

&
ﬁ
B

mantener la participacidn propor:ional scbre el capital social que

Y tuviere el Ministeric de Economi:. y Ooras y Servicios Publicos o el

ente publico estatal que lo reerplace en la condicién de accionis-

< . .o
fra, a la fecha de cada emisién. ARTICULGC NOVENG: Cuando a efectos

de cumplir con las relaciones en .re patrimonic nelo, inversidn real

{lefectuada y pasive social exigidas per el conlrato de concesién en

"g

funcidn del cual se ha constibu.do esta sociedad, sea obligatorio

)

T e

el aumento del capital social, 10 existira derecho de receso para

les accionistas disconformes. El o, sin perjuicio de las eventuales

e

i

=

ARTICULO DECIMO: En oportunidad de decidir cada emisién, el Direc-
}_torio establecera el interés punitorio a percibir por la sociedad
para el supue;tc de mora de los accionistas en la integracién del
podra el directorio disponer la cadu-

capital suscripto. Asimismo,

cidad de los derechos de suscrip:ién, perdiendo el suscriptor moro-

s¢ los importes abonados y debiéndose hacer carqo de los gastos de

responsabilidades del directoric y de la Comisidn Fiscaliz%ffffj::
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TESTIMONIO

| remate ¢ venta y de los dafios y perjuicios oéasionados. Todo ello,
o|previa intimacién fehaciente a cumplir, fijacidén de un plazo para
ello vy respeéo del trato igualitario en identidad de situacién. Ca-
4lpitulo 4.-: Accicnes. ARTICULO DECIMO PRIMERO: Las acciones pueden

ser nominativas n> endosables, ordinarias o preferidas. Estas ulti-

Lgtirarald

mas tienen dereclo a un dividende de pago preferente, de cardcter

FITTEL S U TITEE T
Litizataitata

acumulative o no, conforme se establezca en el momento de su emi-
sion. Puede tamb én fijarseles una participacidn adicional en las
ganancias. Las a:clones preferidas pueden emitirse con o sin dere-
Echo a vobtc. 36lo podrdan emitirse acciones preferidas de clase "C",
§1 B0 Ccuye caso correspeondera igualar los dereches que confieren me-
12| diante la conver: ion, en acciones preferidasi de las ordinarias ya

iqlemitidas dentro e la misma o lase. DRTICULD DECIMO SEGUNDO:! Leos ti-

i4ltulos v certificidos a emilir se ajustacan a los recaudes exigidos

TN %o

(51 por los articules 211 y 212 de la ley de sociedades comerciales y
1g | podran representer a nas de una accion. la sociedéd no estard cbli-
-|gada a emitir t'tulos o certificadeos, de ninguna naturalez;, que
g | representen menoc: de cien accicnes, debiéndose liguidar las frac-
19| clones conforma !o decida 1a asamblea. Mientras las acciones no ha-
o0l yan sido integradas en su lolalidad, sdlo podran emitirse certifi-
21| cados globales v acclones escriturales conforme lo preveée el articu-
op| 1o 208 de la ley 19537, como asi también seolicitar autorizacién pa-

o3| ra hacer oferta publica de sus acciones y cobtizar las mismas en el

mercado bursatil. En todos los titulos y certificados representati-

25 od de acciones, al igual que en los registros y documentos referi-

AL .
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iturales, (ebera consignarse la prevision del |z

o

Jarticulo octavo del presente estatuto. En los de cada una de las 27

-7,

i
X,

«c;}‘f«:)‘_

NN
S e e

clases afectadas, deberd transcribirse la limitacidn emerggnte del 28

NN

articulo decimotercero que les resulte aplicable. ARTICULO DECIMO 29

ey

Tk,

a atztis

TERCERQO: Las accicnes de clase "A" sdlo podran ser suscriptas por 30

el Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos, o por quien |3y

hel Gobierno Nacional indique en su reemplazo. Las acclones de clase |ap

5, =

"B" son intransferibles por el lapsc que dure la concesién y las de |33

o

o

#clase "C" son transferibles previa aulorizacidn del Ministeric de 34

Tt
e A T e

%ﬁ ;.  Economia y Obras y Servicios Piblicos. La constitucién de cualquier 35
e f
%& - é¥graVamen sobre las acciones de clase "B" estara condicionada a la 136
h@{ 5 :

v

previa conformidad del Ministe-io de Economlia y Obras y Servicios 37

SR

I

e

YpPiblices de la Nacion, o de quien lo suceda legalmente en la repre- 38

n

enbacion del concedente de la explctacidn de los ramales de la red 3g

=z

NN,
T SR R

P

PRGNt

=

ferroviaria nacional objete de la actividaa social. ARTICULO DECIMO i 40

=

+JCUARTO: En caso de gque, por cilalquier motivy, las acciones de la fm

IR it

NS

e

=N

|

o

ficlase "A" puedan ser adquirida; por personas distintas al Ministe-
q P p

1

Gl
#ﬁg Wrio de Ecconomia y Obras y Servicics Piblicos, o su suceser legal,
0 = 0

l -

{f
)

B

tendrdn preferencia para su adguisicién los acclonistas de las cla-

A e

ses "B". Tal preferencia se ejercerd en los modos y plazos queC%;;;::'

,q
NN

- i = i e e o

R

s
=

el directoric. Las acciones de las clases "A" no adquiridas luego

S i

T

de ejercidos los derachos de prefaervencia y «o acrecer, podrdn ser [47 - o

-

-

P &

rescatadas por la sociedad mediante 1la pertinente reduccién del ca-

#pital social, con caracter pre-io a su libre venta a terceros. Ca- ‘dg@

pitulo 5.-: Debentures, bonos y obligaciones negociables.- ARTICULO ?50 -
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ponderd un director titular vy un director suplente, a la clase
g|c atro directcres siltulares v cuatro directores suplentes, a la
4
\ ( P
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DECIMO QUINTO: La asamblea puede emitir bonos de goce y participa-
cién, siendo de ap icacién los articules 227 a 232 de la ley de so-
ciedades comeécialas debentures con arreglo a los articulos 325 vy
360 de la ley de s»ciedades comerciales y cbligaciones negociables,
conforme la normativa que rija al memento de su emisién, delegando
en el directorio 11 determinacidon de las condiciones de adquisicién
y rescate. En casc de que tales emisiones sean convertibles en ac-
ciones, las condic .ones de convertibilidad deberan mantener la par-
ticipacidn proporcional de las distintas clases de acciones sobre
el capital social jue surge del articule CUINTDO del presente esta-
tuteo, que sélo pod a modificarse previa conformidad expresa del Mi-
nisteric de Economia y Obras v Servicios Publicos de la Nacién o de
quién sea su sucescr como represenlante del concedente de la explo-
tacion de los rama es ferroviarios de lLa red nacional objeto de 1a
actividad social. Capituio 6.-: Del directorio. ARTICULG DECIMO
SEXTO: La sociledad estard administrada por un-directeric compuesto
por siete mlembros titulares y sus respeciivos suplentes. Estoé ul-
timos, reemplazarar s&lo al director titular gque se indique en el
momento de su elec:idn. lLa designacidn de direchtores, Litulares vy
suplentes, se efec uard por las acciones clase "A" "B" y "C" las
que -como resultade de asambleas especiales de clase convocadas al
efecto propondran a la asamblea general la lista de candidatos ele-
gidos para su proc amacidén. A la clase "A" de acciones le corres-

"B"

'
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clase "C", dos directores titu.ares y dos directores suplentes. En
caso de que las acciones de clase "C" sean preferidas careceran de
derechcs para la eleccidn de d:rectores, de ser ello asi las accio-
nes de ¢lase "B" tendrdn derecio a elegir los directores titulares
y suplentes que corresponde deiignar a la ¢lase "C". En atencidén a
lo establecido por el articulc 263 de la ley de sociedades comer-
ciales, estd excluido el sistena de eleccidn por vote acumulativo.
ARTICULO DECIMO SEPTIMO: La presidencia del directoric recaerd en
un director propuestc por accicnistas de clase "B". ARTICULO DECIMO

OCTAVO: Los directores durardn tres ejerciclos en el desemperfio de

sus funciones, siendo reelegisles indefinidamente y wvalidos sus

mandatc de éste. Cuando estuvizre vacante algun cargo de director
) suplente, por haber el misme asumido la titularidad o por muerte,
g{incapacidad ¢ impedimento gue inpida su eventual asuncidn, la Comi-
:

3sién Fiscalizadora designara a su reemplazante hasta la culminacidn

g
gb

f{)del mandato del titular, requiriendo el nombre de la o las personas

a designar a tal fin, de los c¢ccionistas de la clase que hubieran

elegido al director a reemplazar. ARTICULO DECIMO NOVENO: EI1 digé;;::

G

¢ torio tiene todas las facultades pava administrar y disponer de los

%ﬁbienes, incluse aquellas para las «cusles la ley requiera poderes
O

ol
6

bt
) 24.452. Puede, en consecuencia, celebrar en nombre de la socliedad
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TES;IIMON 10

{|tada <lzs> de actors juridices que tlendan al cumplimiento de objeto
alsocial, conforme 1o indicado en el arkticuio cuarto del presente,
j|con la sb.a éxcepcién de aquelilcs gue este estatute o la ley reser-
aqlven a la asamblea d: accionisltas, ya sea actuando por si o a traveés
5 de apoderades, para lco cual gueda facultado a oteorgar a una o mas
gipersonas pocderes judiiciales incluso para querellar criminalmente o
siextrajudiciales con el objeto y extensidn que considere convenien-
glle. La representaciin legal de la sociedad, corresponde al presi-

g|dente del directeorioc o, en caso de ausencia de éste, al vicepresi-

1oidente. Sin perjuicio de elln, en los casos de absclucidn de posi-

!1[ciones, de actuacicnes judiciales o administrativas, de instancias

{alprevias en asuntos del fuero del trabajo y de sumarics peoliciales,

13| administrativos vy Juciciales, la representacion legal de la socie-
[
141dad se ejercera tambi:n por intermedio del o de los mandatarios que

151 al efecto designe el directorio. ARTICULO VIGESIMO: El directorio

1! 88 reune validamente con la mayoria absoluta de sus miembros y toma

{7, 5Uus decisiones por ma:oria absoluta de miembros presentes. En caso

1g| de empate, el preside:le tendra doble voto. Debe reunirse con la

1g| frecuencia gue marca la ley, o en lia oportunidad en que lo caonvoque

goiel presidente o lo requieraz algunc de sus miembros o la Comisidn

2];FLscalizadora, mediante comunicacion fehaciente cursada con no me-
|

zzEnos de tres dias de an:icipacion y con transcripcidn del orden del

23| dia pertinente. En su >rimera sesidén, al constituirse, elegird un

residente, un vicepresidente y, eventualmente, un director secre-

iq que tendra las unciones que el directoric le asigne. Si

AN ES

. . = o <
e T I e e R L ey et T i =, i,
T RO L T T T T AT I TR T

RS

TR NN T T e T T T TR T T R T R TR T

ST

RE G

!




el e e e e e i . e
T L T S S Ry S .
A RS TR AR T TR ' -

e NI N e et

e

e o et

e

e

N AN e W ek e N

L
Cortas

Sr. EDUARDO-E P BARONE B 011156442

aECC D T c NETE

Bl

SUGSECRET. RIA .. L pAAT

fexistiera qudrum, los directores ausentes podrdan hacerse represen-—

O
mﬂtnr por obro direchar Litutar, o sor su respeclive suplente,  de-
v

T
|

4 . N
“biendo conferirle la perlinente ca ta-poder y sin que ello importe

ki
5ddesligar al ausenbe de las responsibilidades emergentes de las de-
)
0)

|

ics términos del articulo 274 de ia ley de sociedades comerciales,

cisiones gue se tomen con el voto ce su representante. Los miembros

del directorio podran tener funcicies asignadas por la asamblea en

las cuales, deberan ser inscriplas en el Regislro Publico de Comer-
cio para surtir efectos. Igualmen-e., el directoriec podri disponer
la creacién de un Comitée Ejecubive en los términos del articulo 263

{}de la citada ley, compuesto por e numero de directores gque fije y

% con las atribucicnes y retribuciéa que se les asigne. La asamblea

Y]

e
ey

B Cy
3 bddeberé ratificar la organizacién o funcicnamienlo del Comité Fjlecu-
tivo. ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: la asamblea [ijar& la remuneracién

de los directores en forma anual, pudiendo disponer el pago de ha-

)

'beres en exceso de lo previsto po: el articulo 261 de la ley de so-

Ramc)
ﬁ,éminscriptas ¢ ho en 1los términos da2l articulo 274 de la misma ley. A
- b

tal efecto el pﬁnto debera constar expresamente en el orden del dg%::
de la asamblea que asi lo disponja. ARTICULC VIGESIMC SEGUNDO; Los
directores deberan constituir doridcilio en la ciudad de Buenos Ai=-
res al aceptar el caryge,.siendc validas todas las notificaciocnes
gue en el mismo se les curse en tanlo no hinbieren comunicado a la

sociedad, en forma fehaciente, ;0 modificacidén. Asimismo, deberan
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TESTIMONIO

1Eprestar una garcntia de $ 5.000.-, la cual debardn integrar en
prortunidad de asumir el cargo y les serd devuelta, a los tres me-
5 588 deWthetge calebrado la asamblea que aprueba su gestidon si no
4 ba habidc reclanacién judicial alguna respecto de la misma. La
5.asamblea ajustar: periédicamente, si correspondiere, el monte de la
g garantia a prestar. Capitule 7.-: De 1la fiscalizacién. ARTICULO VI-
+ GESIMO TERCERO: la fiscalizacidn dé la sociedad estara a cargo de
p una comision Fiszalizadora compuesta por cinco miembros titulares y
9 cince suplentes. Los suplenles reemplazaran a los titulares confor-
1g Me se lo haya e: tipulade en el acto de su eleccién. Durarén en el

y1icargo un ejercicio y mantendran sus funciones hasta ser reemplaza-
i

12 dos, pudiendc :fer reelegidos indefinidamente. ARTICULC VIGESIMO

13

CUARTO: Un miembro titular y un suplente de la Cemisidn Fiscalliza-

,;-;J‘.\ 14 dora seran elegilos por los accionistas de la clase *A", tres miem-
} bros titulares y tres suplentes per los accionistas de la clase"B",
y un titular co: su correspondiente suplente, pof los accionistas
:

: de la clase "C". Los sindicos suplentes incorporados a la Comisién
Fiscalizadora du-ardn en sus cargos hasta la reasuncién del titular
o hasta la expiracidn del mandato de ésle. ARTICULO VIGESIMQ QUIN-

op| TO: La Comision #iscalizadora tendrd los deberes y atribuciones del
@Qk o1 articulo 251 de la Ley de sociedades comerciales. Deberd reunirse

. cuando lo solici e uno de sns miembros, cumpliendo con el minimo de

an| sesiones legales. Podra «designar un represantante para asistir a

o4 | 123 reuniones de dirzcborio y a las asamblzas v deberd llevar un
A Libro el gue sc dejard constancia de sus deliberaciones

de actag @3 CEL MR
’ — E
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5€yoria. La asamblea fijara la retribucién de la Comisidén Fiscaliza-
4

5

gﬁdora, qulen en su primera sesisn designara un presidente, asignén-
!
£

0

;'les. Sus resoluciones son obligjatorias para todos los accionistas,
i}salvo lo dispuesto por los articules 245 y 250 de la misma ley. Se-
ran convocadas por el Directoric, la Comisidn Fiscalizadora, la au-
.toridad de contralor o el juez de su domicilio, en los casos en que

Wla ley les acuerda tal faculiad. ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO: Las

Jpara hacer oferta publica de siis titules, en cuyo casc tal posibi-

ST

lidad regiréd sé¢lo para el supuesto de ceonvecarse a asamblea ordina-

ria. En caso de convocatoria simulténea, la asamblea en segunda

NG

convocatoria se celebrard con un intervale minimo de 1 hora respec-

n ﬁQARTICULO VIGESIMO OCTAVO: Tantc para las asambleas ordinarias como
F

gﬁpara las extraordinarias rigen :1 quorum y mayorias establecido por
0 |

!

perjuicic de ello, en los supuzstos de reformas estatutarias, ex-

cluidas las originadas por auranto de capital, serd requisito de

26
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1|validez de la decisién que se adopte en tal gentido la conformidad
o|del Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos de la Na-
3chén 0 la de quién lo reemplace en la representaclén del concedente
4ide la explotacién de los ramales de la red ferroviaria nacional que
5|es cbjeto de la ictividad de la sociedad. Las decisiones de fusitn
g|propiamente dicha vy escisién y disclucién anticipada de la sociedad
7| ~salvo cuando la misma se origine en la conclusién de la concesidn
g|Para cuya explotacién fue constituida- por cualguier motivo gque
g| fuere requerirdn, para ser vdlidas, la mayoria prevista por el ar-
1! ticulo 244 Gltim: parte de la ley de sociedades comerciales y el
11| voto favorable de las acclenes de c<¢lase "A", en tanto las mismas se
12| encuentren en podz2r del Ministeric de Economia y Obras y Servicios

131 Publicos o de la entidad publica estatal que lo reemplace en tal

=
[
"

jq|condicién. Tal vo:.o implicara la conformidad del Ministerioc de Eco-

Dax

TN TR

15 nomia y Obras y Servicios Publicos de la Nacién. ARTICULO VIGESIMO

L o

16| NOVENQO: Las asamb .eas serdn presididas por el presidente del Direc-
! .

T

47| toric o por quier las haya convocado y sus deliberaciones y:deci~

TN AR T

1glsiones se haran constar en un libro de actas, suscritas por quien
19 hubiere presidido el acte y por dos accionistas designados a tal

2g| fin, aidn cuando ¢l punto no forme parte del orden del dia de la

T TR AT R A T T

misma. Las asamblzas especiales del arlticulo 250 de la ley de so-

TRy

ciededes comercia.es estardn regidas por las disposicicnes de la
ley y de este estatuto referidas a las asambleas ordinariasz. Capi-
tulo 9.-: Ejercicio social. Destino de los resultados. NARTICULO

LTRIGESIMO: El ejercicio social cierra el 31 de diciembre de cada

AN )




ARTICULO TRIGESIMC PRIMERO: El :aldo de las utilidades realizadas y |34
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b E
: afio, pudiendo la asamblea modifircar tal fecha, inscribiéndocla en el |2g i
Registro Publico de Comercico. Al cierre de cada ejercicio, y dentro [gz7 :
- .,‘ ‘
‘? del plazo legal, deberd somebterce a consideracién de la asamblea la 28 :
- . !
= i
2 Mhdocumentacidn prevista en los articulos 63 a 66 de la ley de sacie- |ag L
%. ; [
7 fidades comerciales en los térmi:os de su articulo 234, inciso 1°. 30 :
. ':
N0

N

liquidas de cada ejercicio, previa deduccién del cince por ciento 2 ;

=

oSN

L

: ﬁipara constituir el fondo de reserva legal y cumplimiento de las 33 ;
Sl :
. N §
P B 3 ) ; N . ;
Lo &EprefereHCLas otorgadas & las aczciones preferidas que se hubieren |[gg !
] o E
SR :
S ﬁ%emitido, podra destinarse por 1r asamblea a: al Pago de los honora- 35
NoT IS
LE Lﬁzgs
%A - ghrioq de directores y sindicos; 1) Consbitucidn de reservas flaculta- jgg
e IO
) IR

e

fondos de previsidn; c, Pago de dividendos a las acciones |ga7

T e

‘7ordinaria5, d) Otros destinos gie decida Ja asamblea. Los dividen- |33

¢ . .

'dos no cobrados en el término d:r tres afos desde su puesta a dispo- 39
sicidn prescriben en favor de a sociedad. ARTICULO TRIGESIMO SE-  |4p

GUNDOQ: [l Directoric puede dispiner el pago de dividendos proviso- 41

J rios antes del cierre del ejercicio en los términos del articulo |43

1

o

224 de la ley de sociedades com:rciales, si fuere el caso. Capitulo |43

10.-: Disolucidn y Liquidacidn. ARTICULO TRIGESIMC TERCERQ: La so- 44

%_,"B\'E‘v

LA CION
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Uciedad se discolvera en los casos previslos en la ley de sociedades

\
b

e

o, T L

*ﬁ%i,y su liquidacién, salve decision en conlrario de la asamblea, se =
) N f
fgsﬂkctuaré por su directeric bajo la flscallizacidn de la Comisidn ! S :
5% ' : >
: EER) T . } ) , i fat pry
S E@ Fiscalizadera. A los efectos del preceso liquidatoerio, los drgancs ‘153! Lo X j
" ;- Q’\‘:."l ‘ u
F:societarios mantienen Lodas sus facultades y responsabilidades. AR- |45 E? Ten i
U - Y| t

TICULG TRIGESIMC CUARTO: FEl preducto nete de la liquidacién, des- 50 ;
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20

21|

25}

pués de »nagado e pasive y los gastos de liquidacidn se distribuira
entre 125  accion stas, primero come reembolso del capital y, luego,
como utilidad proaporcional a la Lenencia accionaria de la gque fue-
ren titulares. E! ESTT ESTANO, los sefiores Pedraza, MArguello y Ca-
nesa, por las representaciones invocadas, establecen: 1) Suscribir
el capital social de la siguiente manera: la "Unidén Ferroviaria”
suscribe TRES MIIL.LCNES NOVECIENTAS SESENTA MIL ACCIONES representa-
tivas de TRES MIJLONES NQVECIENTOS SESENTA MIL PESOS, de las cuales
2.040.000 son der clase "B" y 1.920.000 son de clase "C" y el
"Estado Naclonal® suscribe CUARENTA MIIL ACCIONES de ciase "A" re-
prasentativas de CURARENTA MIJI, PESOS, integrando la cuarta parte en

este acto en dinoro efective, comprometiéndos=2 a integrar el saldo

identve de lus dor afios a parulr de la fecha de inscripocldn. 2] Es-

tablacer la sede snclal en la Avenida Indeperdencia nimerco 2880, de
esta ciuvcad. 3} I<tegrar el DIRECTORIQ de ia siguiente manera: Pre-
sidente al sefor Luls Bernardo Chiapperi, Vicepresidente al sefior
Omar Victor Vazquez, Director Secretario a la seliora Gracielg Isa-
bel Coria, Pirectsres titulares a los sefiores Angel Luis Staffori-
ni, Miguel Angel oll, Néstor José Salas vy Eduardo Anibal Barone Yy
Directores suplen es a los seflores José fingel Pedraza. Susana Rita
Planas, Guillerme U'Anjgeila, Reberto Irineo Olmos, Ricarde Antonio
Gudifio, Lidia Teresa Sponton, y Orlando PRadl Palermo cuyas faculta-
des se deciden precisar en una futura rennién. 4) Eleccidn de la

COMISION FISCALIZZDORA: Sindicos Titulares los sefiores Lnis Arnoldo

r‘h.:imOJ.ro, -arl = CJSLaVO Pistarini, Heracio Ismael Beresiak, Andrés
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1VBenigno Alvarez y Luis Albertc Mivar y come 3indicos Suplentes a

los sefiores Licnel Orlando Ramén Ilebot, Enrique Robertec Bassino,
iguel Alvaro Romero, Pablo Rodolf>r Vélez y Antonio Félix Geirola.

J ﬁ E'Finalmente, a los efectes del arlicule 18 del estatuto social se
Th

I
4 e
oo
N
P
S
H
Y
Ao

consigna a continuacidén del nombre de cada director titular, el del

)
1 i

03 director suplente que lo reemplaz.ird en caso de ausencia o© vacah-

i

ycla: 1) Al Director Titular sefor Luils Bernardo Chiappori el Direc-

Wtor Suplente sefor José Angel Pedraza; Z) Al Dhirector Titular sefio-
ira Gracliela Isabel Coria-la Direc tora Suplente seflora Susana Rita
'Planas, 3) Al Director Titular seficer Angel Luis Stafforini el Di-
recteor Suplente seficr Guillermo I''Angella; 4) al Director Titular
sefior Omar Victor Vazguez el Dire:tor 3uplente sefior Roberto Irineo
)

@(ﬂrms; 5) al Director Titular seior Miguel Aungel Coll el Director
Suplente sefior Ricarde Antonio Guididc; 6! al Director Titular sefior
Néstor José Salas la Directpra Siplente sefiora bLidia Teresa Spon-
v 7) al Director Titular sefio>r Eduardo Anibal Barone el Direc-
tor Suplente seficr Orlando Raul lalermo; y a Los efectos del arti-
culo 24 del Estatuto social se consigna a contindacidn del nombre
de cada Sindico Titular, el del Sindicc Suplente gque lo reemplaza
en casc de ausencia o vacancia: 1) Al Sindice Titular seiior Luis
Arnoldeo Chamorre el Sindico Suplente sefor Lionel Orlando Ramén

Clepot; 2) al sSindico Titular jernor Carles Gustavo Pistarini el

i

e TR
L TR T R ST

lar sefior Horacio Ismael Beresfiak el Sindico Suplente sefior Miquel

B T e e Tk R A T .

Alvare Romero; 4) al Sindico Ti:ular sefior Andrés Benigno Alvarez

e, meai

>
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Sindico Suplente sefor Enrique Reberto Bassino; 3) al Sindico Titu-
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al Sindico Ti=-

el Sindico Supler te serfor Pablo Rodolfo Velez, y 5)

tular sefior Luis Alberto Mivar el Sindico Suplente sefior Antonio

Félix Gelirola. T:mbien por unanimidad se resuelve Rutorizar indis-

tintamente al doctor kaul Aristides Rosetti vy al sefor Carleos Maria
Paulero para que realicen todas las gestiones y diligencias necesa-

rias para obtener de la auteridad de contrel pertinente la confor-

midad respectiva para funcionar como sociedad andnima y presentarse

ante el Registrc Publicc de Comercio a efecltos de obtener la ins-

cripecién del estatulto, gestionar la rtihrica de los libros de comer-

cio vy, en fin, r-alizar cuanlos mas aclos, gesbiones v diligencias

fueran necesarior para el mejor desenmnpefio del presente mandato.

PRESENTES en este acto don Luls Bernardo CHIAPPORI, argentino, ca-

sardo, nacido el 17 do seliembre de 1936, con Libreta de Enrolamien-

Lo ndmero 5.367. 06, ingeniero, domiciliade en la calle San José

nuimerc 583, terce- pis> de la Ciudad de Buenos Alires, dofia Graciela

isabel CORIA, arg:ntina, casada, nacida el 30 de diciembre de 1953,
f .

{

con Documento Nacicnai de Identidad numerc 11.024.79%0, contadora

pliblica, domiclli.da en la calle San José numero 683, piso 9°, de-~

partamento "B", d+ esta ciudad, dofia Susana Rita PLANAS, argentina,

divorciada, nacid.: el 13 de marzo de 1953, con Documento Nacional

domiciliada en la calle

de Identidad ndmcre 10.704.049, abogada,

Francisco Acufia d: Figuerva nudmero 406, 6° piso "B", de esta ciu-

dad, don Angel Luis STAFFORINI, argenting, casado, nacido el 5 de

octubre de 1945, (on Libreta de Enrolamiento niumero 4.644.460, con-

tador publice, doniciliade en la calle Gregorio Pérezr nimero 3242,

i N
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Yde esta ciudad, don Guillermc D'AIGELLA, argentino, casado, nacido

)

ﬁel 8 de noviembre de 1934, con Do :umento Nacional de Identidad nua-

j(l .

gmero 6.491.284, empleado, domiciliado en la calle Villarine numerc

= «Aﬁ-.‘ﬂ;ﬂ-f,-e-.,\:n_;-.-azejn_?~f,~: L bt ..

%1330, de esta ciudad, don Omar V. ctor VAZQUEZ, argentino, casado,
%%nacido el 14 de diciembre de 1956 con Documento Nacional de Iden-
 tidad nimerc 12.461.946, empresario, domiciliade en la calle Inge-
'niero Boassi numero 1773, Laguna !aiva, Provincia de Santa _E'é,' don
(Rodolfo Irinec OLMOS, argentino, casado, nacido el 20 de noviembre
?de 1956, con Documento Nacional de TIdentidad nimero 12.461.914, em-

resario, domiciliado en la calle !9 Bis numero> 1967, Laguna Paiva,
p g

e e

‘Provincia de Santa Fé, don Migue Angel COLL, argentino, casado,
f:nagldo el 19 de diciembre de 1957, con Documentoe Nacional de Iden-
i‘tidad numero 13.834.035, empresar. o, domiciliado en la calle Bel-
) grano numero 5769, Monte Vera, Provincia de Sanla Fé, don Ricarde
Antonio GUDIRNQ, argentine, casado, nacido el 12 de agosto de 1944,

icon Documento Nacional de ldentidad numero 6.2050.385, empresario,

@dom1c1l1ado en la calle Corriente: numero 868, Laguna Paiva, Pro-
l)Vlncxa de Santa Fé, don Néstor Jos: 3ALAS, argentine, casado, naci-

;mdo el 1% de abril de 1960, con Documento Nacional de ldentidad nu-

iymerc 13.903.873, Conlkador Publico domiciliado en laa calle Sar-
M

imiento numerc 4274, Santa Fé, Provincia del mismo nombre, defia Li-
|
k)
e

% dia Teresa SPONTON argentina, caiada, nacida el 14 de agosﬁS:E;:_
1954, con Documento Nacional de Icentidad numerc 11.274.351, agro-

} noma, domiciliada en la calle Alterti ndmero 2163, Villa Ocampo,
d |

Prov1nc1a de Santa Fé, don Eduardc Anibal BARONE, argentino, casa-

Sy
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5y} Identidad numero 21.543.274, abigado, domiciliado en la calle Via- |28

4o .
B ﬁgmonte mimero 1653, piso 5°, de asta ciudad, don Andrés Benigao AL- a7

= .

WB 2 by VAREZ, argentino, casado, nacids el 25 de septiembre de 18530, con |og

e

oy i -

Q% g@bibreta de Enrolamiento numero 8§.473.534, abogado, domigiliado en . 0g

o

%g %]la Avenida Rivadavia nUmero 115, 7° piso "A", de esta ciudad, don 30

o

( -

&q ; «Pablo Rodolfo VELEZ, argentino, casado, nacido el 5 de enero de |j4
o

ﬁﬂ ; 1960, con Documento Nacional de Identidad nuwmero 13.786.040, aboga- |g3p
(g : do, domiciliado en la Avenida Rivadavia numero 1157, 7° pisc "A", |13

g
i
e

Yy .1de esta ciudad, don Luls Alberts MIYAR, argentine, casado, nacido 34
'&- h 0

W ﬁ%

ol %QeI 9 de octubre de 1962, con Docimento Nacicnal de identidad nimero |a5
By B U

o @

f& - %R16.063.842, abogado, domiciliado en la Avenida Cérdoba numero 827, 15
o

:Mﬁ-f'@ 2° piso "A", de esta ciudad y doi Antonio Felix GE[ROLA, argentino, 37
(A

U

gﬂ : ﬁQcasado, nacido el 1° de diciemb e de 1944, con Documento Nacional |ag
oL A

w

ﬂg SN de Identidad namero 41.520.128, contador publico, domiciliado en la |3g
L D

i iy

ﬁii: @“Cnllc Haliivian numero 226, de esla ciudad, peirsonas de cuyo cono- 40
)

SRRl

.ﬁﬁ Oopelmienlo, <oy e, vienen por medio de la presente a acepiar los 41
W

*i i &%cargos para los que fueron desigrades, firmando en prueba de ello. 42
Ao

%?f "LEIDN que les fue se ratificaron en su contenido, firmandoc por ante
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RI.- G. CORIA.- S. PLANAS.- ANGEL  STAFFCRINT .-  D'ANGELLA .- O,

VAZQUEZ.- R. OLMOS.- M.A.COLL.- RICARDO GURIRO.- N.J. SALAS.- L.

SN S S

B T

;; L SPONTON. - L. BARONE.- C.R. PALERMD.~ L.A. CHAMORRO.- L. CLEBOT.- C. 3
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o T . i

it oA

e e e i i




LN

TESTIMONIO T G o116

=
i g
=
et

1] folio L7069, de esto BRegistro 337, a mi cargo, dov fe. PARA LA S0-

q
CIEDAD expido @ presente PRIMER TESTIMONIQ en doce fojas de Actua- %ﬂ.i

2

q]cion Netarial, Serie D numeradas ceorrelativamente del 011156437 al g

.

STEanann

4l presente gue s¢lio y [irme en el lugar y fecha de su otorgamiento.
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En mi caracter de Escribano ﬁ;é’dlz?/"& crel ’?(fi/j < %9 /7= 3377
<.
CERTIFICO que 2l documenio adjunie, extendido en /»Z fojals, que selio

y rubrico, es/son COPIA/S FIEL de su original, que tengo a la vista, doy fe.

;‘-_‘/’! ) e,
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TESTIMONIO

Fo: 2789. PRIMER TESTIMONIO. M

- YK
Lt \'\

ESCRITURA NUMERO OCHOCIENTOS SESENTA. En la Ciudad de Buenos Aires,.b
Capital de la Republica Argentina, a once de Agosto de mil ;
novecientos noventa y nueve, ante mi, Escribano Publico, comPa:ecen'é
lo§ Sefiores José Angel PEDRAZA, con Documento Nacional de Identidad L‘
numerc 6.394.100, empleado, nacido el 29 de Noviembre de 1943,
domiciliado en la Avenida Independencia ntmero 2880, Adolfo Antonio;{
ARGUELLO, con Documento Nacional de Identidad ntmero 5.441.071, yf“
Armando Norberto CANOSA, con Documento Nacional de Identidad nimero .
13.699.264, todos argentinos, casados, mayores de edad, vecinos de
esta Ciudad. Concurren a mérito de las siguientes representaciones:
1) los Sefiores Pedraza y Arguello, en sus caracteres de Secreta:io}@
General y Secretario de Administracién, respectivamente, de la

asociacidén sindical de primer grado designada como  “UNION :i

FERROVIARIA”, con domicilio en la Avenida Independencia numero 2880

de esta Ciudad, cuya personeria gremial se haya registrada bajo el
numero 34 de acuerdo a la resolucién numero 160 dictada por la

Secretaria de Trabajo y Previsién de fecha 12 de Diciembre de 1945 vy

| cuya personeria juridica fuera otorgada por el Departamento de l(

Justicia dél Ministerio de Justicia e Instruccién Publica de 1la i{
Nacién con fecha 2 de Julio de 1923, a mérito de los estatutos
sociales refor@ados aprobados por el Ministerio de Trabajo Vv K
Seguridad Social"pbr resolucién 1105 del 11 de Octubre de 1994,

constancia de sus autoridades expedida por el Director Nacional.de '

Asociaciones Sindicales con fecha 26 de Enero de 1998, de la que ¥
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Sr. EDUARDO . RTEAC BARONE
ASESOR - GABINETE
SUBSECRETARIA DE ~HANIPOATE TERRESIRE

e

B 011476653

”
X
&
&5
\"':‘
5
e
BN y

'surgen los cargos consignados con sigencia del 16 de Abril de 1897

’al 16 de Abril del afio 2001, y acta de reunién extraordinaria del

VLT oy T PN

l?Secretariado Nacional de fecha 31 de Julio de 1897 por la que se
Eﬁresolviera el presente otorgamient>. Los antecedentes relacicnades
A
Pk

e tenge a la vista y en fotocoplas eutenticadas agrego por cabeza de
>¢}

fﬁ

5.

la presente. Y 2) el Sefior Canosa 1> hace en nombre y representacién

{del ESTADO NACIONAL, y en su caractar de Secretario de Transporte, a
\1.‘

wmérite del Decrete del Poder Ejecutive rnumero 685 del 23 de Julio de
h
Yok
,1997 resolucién de la Secretaria de Transporte del Minlsterio de
o
»n Economia y Obras vy Serviclos Publicos nuamers 138 de fecha 22 de

APbril de 1999, y Decreto numerc 57 del 11 de Agosto de 1997 de
designacién en el «¢argo. La reerida resolucién, en fotocopia
i,autenticada, queda agregada por cabeza de la presente. Aseguran 1os
i comparecientes la plena vigenci: de las representaciones que
iﬁlnvocan En tal wvirtud exponen: Que con fecha 13 de mayo del
”Tcorrlente afic constituyeron la sociedad denominada “3ELGRANOC CARGAS
;?SOCIEDAD ANONIMA” ante mi, al foli: 1709, en tramite de inscripcién

7/ ante la Inspeccién General de Justicia. Que vienen por la presente a

“tautorizar al Presidente del direc.oric de la scociedad a suscribir

|
b
r

<

; \‘"*’W
Gﬁ
QQcon el MINISTERIO DE ECCNOMIA Y (BRAS Y SERVICIOS PUBLICOS en su
e

v"w

r

.-\J

caracter de Autoridad de Aplicacién de la Ley numero 23.696 y com»

‘consecuencia del Decreto numero %83/97 Ente Concedente, el contrato

e 5

;de concesion de la Explotacién dz21 Sector de la Red Ferroviaria
]

j

«Macional de Trocha MIL MILIMETRO, (1000) que integra la EMERESA
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AN
tramos urbanos  del Area Metropolitana pero incluyende™la Q}

infraestructura e instalaciones de carga de dichos tramos, segun !
constan en la parte pertinente del anexo XXII de la Conaiciones @
Técnicas Operativas correspondientes. PRESENTES en este acto don &ﬁ
Luis Bernardo CHIAPPORI, argentino, casado, nacido el 12 de

setiembre de 1936, con Libreta de Enrolamiento numero 5.367.106, ™

ingeniero, domiciliado én_la calle San José numero 583, tercer piso;¢@

de la Ciudad de Buencs Aires, dofa Graciela Isabel CORIA, argentin W

casada, nacida el 30 de diciembre de 1953, con Documento Nacional de 4

e

[y

Identidad numero 11.024.790, contadora plblica, domiciliada en 1la

calle San José numero 683, piso 9°, departamento "B", de esta

-

ciudad, don Angel Luis STAFFORINI, argentino, casado, nacido el 5 de

Py N, P S
2N e e NN R T LI T 2

el e

octubre de 1945, con Libreta de Enrolamiento numero 4.644.4560,

\

A
N AP
Dl AN At

centador publico, domiciliado en la calle Gregorio Pérez numero

PR e iy

e

3242, de esta ciudad, don Omar Victor VAZQUEZ, argentino, casado,;&
nacido el 14 de diciembre de 1956, con Documento Nacional de ;f
Identidad numero 12.4617946, empresario, domiciliade en la calle
Ingeniero Boassi numero 1773, Laguna Paiva, Provincia de Santa Fé,
don Miguel Angel COLL, argentino, casado, nacido el 19 de diciembre i
de 1957, con Documento Nacional de Identidad numero 13.834.035,
empresario, domiciliado en la calle Belgrano numero 5769, Monte
Vera, Provincia de Santa Fe, don Néstor José SALAS, argentino,

casado, nacido el 1° de abril de 1960, con Documentc Macional de

Identidad numero 13.903.873, Contador Publico, domiciliado en -laa 4

calle Sarmiento nimero 4274, Santa- Fé, Provincia del mismo nombre,
L]

Nt
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T
‘:ﬁ‘) den BEduardo Anibal BARONE, argentin:, casado, nacido el 14 de agosto
14 26
b de 1962, c¢on Documento Nacional (ie Identidad nimero 16.185.538,
@ 27
B _ .
*@ asesor, domiciliade en a calle FPemedios Escalada de 3San Martin
“C\:‘( 28
J numero 850, departamentc "F", de esta ciudad, personas de cuyo )
G 29
llfb, conocimiento, doy fe, y exponen: (ue como miembros titulares del
P ‘ 30
A
"‘\)5 directorio de la sociedad "“BELGRAIC CARGAS SOCIEDAD ANONIMA” se
t)@ 31
}»}j notifican expresamente de la autori:acién y facultad de suscripecién
& 2
hﬁ que contiene la pres‘;ente escritura. LEIDA que les fue se ratificaron
i, 33
AN
;’ en su contenido, firmando por ante mi, doy fe. J. PEDRAZA. A. i
o 134
B

ARGUELLC. A. CANOSA., LUI5 B. CHIAPPIRI. G. CORIA. ANGEL, STAFFORINI.
o,
Eﬁj O. VAZQUEZ. M.A. COLL. N.J. SALAZ. E. BARONE. Hay un sello. Ante mi.
- 36
2
‘?’%“7;‘; ZSTEBAN E. A, URRESTI. CONCUERDA ccn su escritura matriz gue pasd
s 37
5; ante mi titular escribano Esteban E. A. Urresti, al feolic 2789, de
o 38
[
;,H' este Registro 337, de mi adscripcisn. PARA LA SOCIEDAD expido el
SN 39
'l‘\l
;t;\' presente PRIMER TESTIMONIO en dos sz2llos de Actuacién Notarial, de
b 40
“la Serie B numerados correlativamen:e de 011476653 al presente que
) 41
eello y firmo en el lugar y fecha de su otorgamiento.
42
; 43
“ 4+
:1‘. 4
%
pie
Py
3 ¢
e
h{ . IVILLaRREAL.
o Yo e o
t sr. EDUARDO ANIBAL BARON
p?‘,{.' " " asECR DE GAB,:':EE:;HESTRE
pes SUBSECRETARIA OF TRANGPO P
b s
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ANEXO IV

DEL CONTRATO PARA L A CONCESION DE EXPLOTACION DEL SECTOR DE LA RED
FERROVIARIA NACIONAL INTEGRADOQ POR EL
FERROCARRIL GENERAL BELGRANQ CARGA S.A.

$ -

CONVENIO CON EL OPERADOR
FERROVIARIO
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N BASES DEL CONVENIQ DE_OPERACH

A

et ACUERDO_DE PARTES
R o TRANGPONTE I F
RN TN SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE |Fs. 26
A TERKES (RS [6 T
: - RETDLEDD. "
.!".“ ) ‘-‘»I"‘
7\ A
VT LG LAS PARTES
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= Fnlee Ta UNION FERROVIARIA, representada en este actlo por su Sceretario General,

Srolos¢é PEDRAZA, con domictl.o en Avda. Independencia 2880, Cindad Autdnonma de
Bucnos Aires, Repiblica Argentin a, por una parle, en adclante « EL CONTRATANTE » y
NV TRANSURB CONSULT S AL, con domicilio en Ruc Ravenstcin 60O, 3. 18, 1000
Brusclas, Belpica, representada et este aclo por ¢ Sr M. VERGLYPE, su Administrador, y
por ¢l SroErk VANDENBROEI I, su Direclor General por olra parte, cn adelante “EL
QPERADOR™, convienen cn suscribir ¢l presenle convenio sujclo a los anlecedentes y
cliusula que a continuacion sc det: Han

+

by
{
H

e fl ANTECEDENTES

\
\
:
\
\
\
§
)

&

a

1. Por cumnto, a “ELL CONTRATANTE” sc Ic ha adjudicado por Confratacion Divecta ¢l
derecho a explotar, medianle 1a forma de Concesion de Servicios Plblicos, la Red del
Ferrocarril General Belgrano mediante ¢l Decreto Nro.685/97 del Poder Bjecutivo
Nacional de Ta Repablica Argntina

2. Por cuantn, “El, CONTRATANTE" dehera suscribir con la Auloridad de Aplicacion
(Ministerio de Economia y de Obras y Servicios Piblicos - Secrclaria de Transporte, un
Contrale de Concesion en I marco de Ia Ley 23090, normas complemenlarios v
reglamentacioncs vigenlces.

. 4 Por cuanto, NV TRANSURB CONSULT S AL una Sociedad Belga cuyo capital
I - accionario mayoriario perfescce a Ia S.N.C.B. (Socicdad Nacional de Ferrocarriles
P Belpas), con una ampha experiencia en ¢l dominio de los transporles y principalmente
ferroviarios, con  anlccedentes cn ka Repblica  Argentina como  operador  de
METROVIAS S.A. - Subter dncos de Buenes Aires y Ferrocartil General Urquiza - y
FERROVIAS S AL, Terrocanit General Belgrano Norte S.AL, y asimismo con una vasla
cxprriencia on b capacitaciaon del personal y mano de obra, icluyendo la contratacion
del personal admmstiativo calificada y Ta prestacion de servicios de ascsoramicnlo
relacionado con la operacion e Ta achvidad de fransporte y cmpresa [erroviana.

Iy
)i W/é %M,-/ \
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A presente Acuerdo ticne cono objutu la <o Lr('JTT"d“'“I T OTHT Tpara que asthna ‘\"’“'—‘A‘-If;‘,i"
i Te— )

:omo OPERADOR exclusivo la responsabthdad (Genica en o prestacion de los servicios de
opueracion,  comerciahzacion,  mintenimicnto de infracstecluray equipanienlo,
gerenctanmicnto de la red lerroviarta a concesionar, capacitacion del personal y mano de obrav
Snecesaria y demas actividades complementarias, respecto del insporte de muL,ddL,nds"‘lf P
“levarse wocabo como consceuency de la fulura Coneesion ded Scrvicio de il.mspm
Fenoviaro de la Red Ferrocared] General Belgrano, en el marco de Ta Ley 23090 y sus nunndh.'
complementartas y Plicgo de Bases y Condictones Generales y Particulares.

(o EL OPERADOR™ se compromete + acuerda prestar y Hevar a cebo todos los scrvicios, con
¢l proposito de “EL CONTRATALNTE” de maxinnzar su potencial de utilidad tan pronto
focomo fe sea posible, en virtud de Tas clausulas y condiciones establecidas en el presente.

! “EL CONTRATANTE” acuerda pagar a “LEL OPERADOR™ un Honorario de Adimnnistracion
/ Basico y un Honorario de Exito contorme a lo establecido en el anexo T adjunto al presente.

. Los obligaciones de “EL OPERAD IR™ contentdas ¢n cl presenle eotrardn cn vigencia a las
/ 48 horas posteriores a e aprobac dn del Contrato de Concesion por Decereto del Poder
1@ Ljecutivo de la Repiblica Argentisa y/o en virtud de cualquier otra porma o resolucion
cmanada de Autoridad Compeltente, y de acuerdo u la chiwsula y condictones contendas en el

/ NSO,

j V. PLAZO

13 presente Acuerdo tendrd un plaze de vigencia de cinco ailos y cntrard a regiv a partir del dia
en que se suseriba ¢l Convenio ent ¢ el Concedente y la Socicdad Andnima Concesionaria a
creaise camo conscecuencia del ol rganuiento de 1o concesion. Al cabo del primer abo de
vigencia, csle Acucrdo serd revisilo para producic los cambios gque la experiencia indigue
necesario,  Asimismo las partes podrdn renovar ése Convenio por idéntico o mayor plazo,
previo acucrdo sobre las condiciones 1éenicas y ceondmicas del nnsmo, leniendo en cucnta
pava chlo la experiencia habida e ¢ primer perfodo de funcionansiento ¢ implementacion,

e SN

o Y VL LEGITIMACE

. Las partes dejan expresa constanch de su conlormidad para que, una veez suseriio ¢l Contrato
INY e Concesion, los derechos y oblig iciones de la parte contratante scan transferidos a la futura
Socicdad Concesionaria, quicn arumird la totahidad de fos compromisos y atribuciones
cmergentes del mismo. - A b ciecto "EL CONTRATANTLET adoptard las resoluciones
neeesartas pina la formal cesion de conttato. Bl presente Acuerdy enlrard en vigor cuando Ja

autoridad de aplicacion o la conced :nle apruche ¢l mismo.

~
\
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La suscripetdn del presente no lmpU!ld pm ‘H \&"'rtﬂ"“[d uulun;luon n,nlw l..”;lb du un wuu. G-
de sociedad, asociacion o cuad juier otra lgura juridica que imphique la creacion de un nucvo
enle, manteaiendo cn consceuncia anbas, independencia ccon(m_m_;_il.

ﬁ‘.?‘.?“:""]

o 1 9 49
Vi CRITERIOS
Wigen entre tas partes, en amy lacion del proncipio de buena fe contractual, tos c‘frilur'tors-dc
[ colaboracion, asistencia mitua, complementacion de larcas, informacidn permancnte y puesta
“' a disposicion de personal y reenrsos tenendo en miras un conrecto y eliciente funcionamiento
" du la gestidon de operacion téenica que se contrata.

Vi QBIIGACIONES DEL QPERADOR

La misidn esencial de « EL OPERADOR » consisle en asumir 1o operacion  téentca,
comercializacion y mantenimicnto de material rodante, mfraestructura y cquipos, para una
adecuada gestion y explotacion comercial de los servictos de transporte de mercaderias por el
Ferrocarril General Belgrano, enun wdo de conformidad con las Reglamentaciones vigentes.
Ln este sentido debera observar el curapltniento de las obligaciones prescrttas en el Plicgo de
Bases y Condiciones Generales - Particulires que acompanen @l Contrato de Concesion.

T &

Con csa hinalidad deberd reatizir las tarcas basicas, y aquellas adicionaies gue requiera “EL
CONTRATANTE”, y que a continuacidn se describen,

a)  Tareas basicas de la operacion

|

* ecutar las tarcas para la conceperon, formalizacion y comienzo de la operacion de
fus servicios;
* Elaborar ¢l plan operative basico y elaborar versiones allernativas de acuerdo al
eritevio de la Concesion iia y wjustados o los requeriniientos de ln Autoridad de
Aplicacion.
* o Asegurar Ta consistencia y homogenetdad entre fos objetivos de "EL
CONTRATANTE” y personal ¢jecitante.
* o tmplementar los aspectos nentes a b comwercializacion de los servicios.
3 * Participar activamente cn a adecuacion de proyectos de inversion a las necesidades
i operactonales y en las discustones con la Autoridad de Aplicactén con respecto al plan
i de inversiones, las caracte isticas Wenicas de los cquipos, ¢l progreso realtvado en bas
: tarcas vy las medificactone: w dicho plan.
; * Desarrollur y aplicar con @ UL CONTRATANTE” un sistema de control de gestion
; paca optintizac o gestton operativa, y precisar situaciones que pudiera dar fugae a
' penalidades.
. "
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* L conjunto conteolar la veracidad T Tas lniolnmuoms ium:dds

© Asisira UEL CONTRATANTE” en ol establecmento de as condicionesuled 4_‘9 5 0
biches coedidos en cxplotactdn e todos dos campos (ue éste Lon$ul L A,
particularmente en fas partes clectromecanicas y electronicas de las mnl.l\aufmw h;aa
y del material rodante i,

* Participar activaniente en fa capacitacion de todas lus categorias de personal de

manienimiento y de operacion, mediante inétodos de ensciunza doeeta y/o
audiovisnoles de capacitacidn,
Como cuestion especei Ica e cuanto i este topico de capucitacton “EL OPERADOR”
wmara los recandos pora capacitar a los adjuntos locales de cada arca o gerencia en ta
que asuma faoresponsabilidad directa, para que postertormente se prodozean los
reemplizos sin discont nudades.

* Participar con "EL CONTRATANTLE” en el andlisis de los recursos existentes
respecto o los objetives de fa compaiiia desde el punto de vista de corto, mediano y
cventualmente largo plazo. listos andlisis incluirdn

‘ - Material vodante;

g - Sislemas de seialiniiento, comunicactones, telecomunicaciones y de seguridad,
;! - Mélodos de mantent niento,
' - Los reglamentos de explolacion;

- Sistesas de pereepedn de los ingresos;

- Sistemas de control c¢ los coslos;

- Ouros temas redativor ab objeto de la Concesion.

Estos analisis ayudaran 1 preparar un balance téenico y operacional, y servirim de base
para la toma de dects ones ulteriores. También permitivdn ¢l scguimicnto de la
aplicacion de s decictones 1omadas asi como la vatuacion del resultado de su
aplicacidn.

Asistir a "EL CONTRA FANTE” en la plantficacidn de matenal rodante evitando fa
compra de matertal roda e madecuado.

—

* Parbcipar activamente e el analisis eritico de fas especificaciones de los nuevos
cyuipos ¢ instalaciones, lirigiendo los cquipos téenicos de trabajo en aquellas dreas de
mayor complejidad teensidgica (particulammente | vias, seilales, comumcacionts y ¢n
el puesto central de operactonges).

FoDrante ta Gabirtcocton, asistiv o UL CONTRATANTLE™ en el control de calidad de las
instalaciones fijas y matertad rodanie en construccidn, representindolo cuando Tuera
couveniuntc,

T ‘;- o Asistr a “EL CONTRATANTE en la formulacidn de politicas de mantenumiento
Coponr. capaces de conservar ade suadamente ¢b material rodante y la infracstructura.

Asinusiio, asistivlo ca el desaerollo de nuevos programas de mantenincnto basados en
meétodos  mternacionales, cdaptados & tas necesidades de las instalaciones  de a
Coneesion, con ¢l propdsito de reductr costos de acuerdo con los crilerios establecidos
por la autoridad.

PR e Baceme -
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buse o acucrdos coniplementinios que surgicran de la evaluacidon caso por caso de las

by Tarcus adicionales

necesidades operativas de a Coneesion. Algunos temas obyjete de las Lareas adicionales
son los siguientes

Gestion mlonmatizada d @ los hotartos y de los equipos lo cual penmite su lacil
modificacion para prove s toda la docimientacion necesuria.

Tntegracion de transportes en una dprica multimodal,

Gestion informatizada dv existencia, aprovisionamicnto y adyuisiciones.
Gestion mformatizada de programas de manieniimlento de instalaciones fijas y
matertal rodante.

Remotivacidn del personal de la empresa,

* Establechmiento del siste nacde comunicacton pava “EL CONTRATANTE™.

* Comercializacion y relaciones con olras cimpicsas.

IN  PROPIEDAD INTELECTUAL Y CONFIDENCIALIDAD

Todos los antecedentes, docwm :nlacion, informes, trabajos, escrilos, dicthmencs, contratos
proycctos, anleproyceclos, planos, relevamientos, manuales, plunes operacionales, y demas
clementos vinculados a la gestion de operacion (Eenica y comercial de la Concesion que “LEL
OPERADOR™ genere en cumplinnento de las tarcas encomendadas, scrin propredad de "L
CONTRATANTE™

Cada una de las partes deberd, en todo momente, utilizar sus mejores esfuerzos o i de
mantener la confidenciahidad de los elementos descriptos en el parrafo antevior y de toda a
informacion comercial, financica y patrimomal de fa Socicdad Andnmima Concesionara a
crearse, y ninguna de cllas podid wtilizar ni autorizar ¢l uso de dicha infornmacion para su
propio beneficio o en benelicio e terceros sin el previo consentimiento por escrito de ta otra
parfe. No existivd lTa obligacion de confidencialidad ¢n los casos en que dicha informacién y/o
documentacion deba ser puestt o disposicidon de Autoridad  Judicial o Adhminisirativa
Conipelente.

Las patles acuerdan y aceplan que el preseate y los derechos y obligaciones derivados del
mismo  tenen estricto caracter CONFIDENCIAL, suscribicndose al solo clecto de su
presentacion ante kb Autoridad d > Aphicacion acompaiando o fa Oferta Econdmiea y con la
Binaidad de su viabiidad juridica y evaluacion por paite del Organismo Competente, Por clto
«acucidan manlener ¢l oestiiclo scercto de éste y de cada uno de sus articulos, términos y
i condiciones y ninguna de las parlss podra sin cf previo conscitimicnto por csertlo de i otra,
o revelar el contenido parcial o ol ] a ningun Lereero, exeepto si fucta requerido por ley o por
una orden judictal,
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IECCRATTOL & (it de gavanlizar quc’ sis propras
Dircciores,  Gurentes,  Empleados  y/o Representantes,  observen  esta obhigacion du
confidencinlidad, y cada wa de las partes asume responsabilidad por ¢l inconplimiento de
esta Obligacion de Vigilane a.

<

Las pantes deberan realica todos o

N ORGANIZACION D7 LAS FARLAS

Parit o cjecucton de las tasas bastcas, “LEL OPERADOR™ mantendrd cn Bucenos Anes ol
pursonad de espectahistas (Ingenieros, ele.) gue sea necesario parn descmpeiiar su cometitdo,

Scrin Ingenicros especialistae, con experiencia en fa Operacidn, Gestion y Coordinacion de a
operacion ferroviatia de "EL OPERADOR™ ¢ de Tas empresas gue ta ntegran, con amplio
conoctiicnto de sts aspectes enicos y gerenciales y de tos transportes ferroviarios de
mcrcaderfas.

Duorante ¢f Contrato “EL OPI RADOR™ contimuarad siendo responsable en fornma permanente
s por fa prestacion de este servisio aungue la carga del trabags sea revisada de acuerdo con las

neeesidades.

Para Tas tarcas adictonales la carga do trabajo y los honoratios serdn los que swrfun de los
acuerdos entre Tas partes para cada frabajo cn paticular,

XL O INTRASVFERIBILIDAD

Ll presente Contrato reviste pan “EL OPERADOR el cardcter de “personal ¢ iatransterible”
con prohibicidn de cederlo o subeontratar Tas obhigaciones a su cargo.

AT

QRLIGACIQN DI _PAGO

SEL CONTRATANTE” pagard Tus facturas a “LEL OPERADOR™ mensualmente en Francos

Betgas o sucquivalente en Do ares Estadoumidenses segun o colizacion en Nucva York,

Londres o Zurich a opetdn de "I L OPERADOR” septin los valores pactados en Anexos [y I
£ - que nctuyen honorarios, gastos, ' tilicos ¢ impuestos.
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Paw partes hivdn sus incjores eslucrzos [)uLL‘.EE) Jorencis que
suryan del presente Acucrde, por siomisimas o someliéndose a la mediacion 1)(-)1[915;31c
|."‘ ) T ‘

orginiiziciones U orgianisimos compelentes.

Stosurglers adguna controversta ciilre lus partes vespecto de algunas de las Clanstlus” o
cucshiones que componen el sresente, o ta operacidn futura o intarpretacion del mismo, o de
cualquicr asunto o contenido relactonado con ¢l mismo, asi como de cuaiquicr derecho,
obligacion o responsubilidad de cunlquicra de las parles, entonces y en cualyuicra de estos
casos, la controversia serd sometida al wbitrage en los Ermmos de la ey vigenie en la
Repuablica Argenting o de Ta Camara de Comercio lnternactonal scgin correspondicre a cada
ciso en particular.

NI, RI;'S[’()NSABILID,‘ID SOQBRE LOS CONSULTORES

Los expertos de "EL OPLERA DOR™ o ningin caso seran considerados cmpleados de “EL
CONTRATANTE" por lo ¢l “LEL OPERADOR™ lo tendrd indemne de todo rectamo
dertvado de responsabilidad laboral, civil o comercial, incluyendo cnunciativinentie reclamos
por accidentes o enlermedades de rabajos. A tal iy “EL OPERADOR” s¢ compromcete a
conlratar seguros que cubran o los expertos condra todo ricsyo.

XV, DEBER DI RIFUNIOW K INFORMACION

“EE OPERADOR” deberd reunirse con el Directonio de 1 Sociedad Concesionaria por o
menos una vez al mes con la Malidad de imtormarle en detalie sobre b cumplimitento del Plan
de Tareas acordado y sobre to la alteracién o necesidad de cambio ¢ Jos cursos de accion y
metas propuestas.

Las partes, conlorme las necesidades del emprendimicnto pocran acordar reuntoncs cn plazos
HICNUTES.

XVI QBSERVACION

“EL CONTRATANTE” podrd cuestionar, fundadamente, el desempeiio del personal de 4L

OPLERADOR” afectado ol ¢ anphinuente del presente Contrate. En o il caso “LL
OPLERADOR™ deberd recmplazar al téenico o profesional cucstionado, sin costo alguno para

a Sociedad Concestonaria,

- —_— - [ — R e 1 it it Ay 16



Ry 'l‘\l'“gt

3 il

e eroFTRARL UL
AVH ANCUMPLIMOINTOS Vi el

5 FOLIADO
1 incumplimiento de s partes a las GBligactones asumidas en este Acucrdo faculiard a la
cumplidora solicitar su cuuplimiento mis los dwlus ocasionados o considerar resuelio ¢l
Acuerdo debiendo ser ir demnizados de todos los perjuicios sufiidos.

Nyt COMPLETENCIA - DOMICIHLION

Las partes constituyendo domictlio en los fugares indicados en el encaberzamicnto.

i prucba de conformidid se himman dos ¢jemplares de un mismo tenor en Bucnos Aldres a los
10 del mes de Junio de 1998,

Erik VANDENBROELE M. VERSLYPE
Gerente General Admmistrador
9
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SUPSECOLTARIA OF TRANSPORTE
TEhnEL (GE
REFOLIENND

ANEXO 1 AL ACUL \ T JENIQ S ‘f‘.l,}j 5
OPERACIOY _FIRM. INTRE LA UNION F *EBQ[ ARDEY..
14 N1 TRANSURB (:o;y.uu_,s,d. CON FECHA 10 _DE JUNIQ DE? wf)v

CEL CONTRATANTLET gaantiza a "LEL OPERADOR™ la permancneia dorante toda la
vigencia del Acuerde de un minimo de siguiente personal ;

P un)  dngenicro Coordinador especializado cn oporaciones
12 (doce) moses por i

I (un}  dngenicro csoectatizado en malertal rodante ferroviario ¢ inlvacstructura
por 3 {tres) 1 eses por afio

I (un)  Ingeniero especiadizado en comercializacion y administracion
por 3 (tres) vacses por ano.

Tartlas mensuales del personal de “EL OPERADOR”

I, Porel Ingeniero Coordiadar : BEF 790.000 {(Sclecienios Noventa Mil Francos
Belgas) por mes.

il Por el Ingenicro eipectabzado en matenal rodante ¢ infracstructura . BEF 790,000
(Sctecientos Noveata Mil Francos Belgas) por mes,

1 Por el Ingentero eopecializado en comerciadizacion y administracian - BEEF 790,000
(Scleetentos Nove wa Mil Francos Belgas) por mics.

Para la contratacion de personal, gque de mutuo acucerdo entre las parles se convengil pari
la realizacion de as toreas adicionales previstas on el cuerpo contractual, seestablece
como Larilis a stguicnte

IV, Ingenicros Consultores - BEF 680.000 (Sciscienlos Ochenta Mil FFrancos Belgas) por
mes o cquivalente del niuncro de dias prestados por dia calendario, mids cuatro dias
—_correspondientes o los vinges (2 dias deday 2 dins de vaelta).

~
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OPERADOR™ sobrc todus las dreas por lo que se tomard sobre las ultlidades despuds de
impaestos, cuya ligu:dacion se clectuard bimensualmente seein fa siguente tabla

- 3%

- 2%

- 1L,5%

hasta los printeres 5. 000,000 $ de utithdades anuades despuds de nnpucestos,

mds entre 5.000L000 § y 10.000.000 § de utilidades anuales despuds de

impuesto:;

mds de 16 000.000 $ de utilidides anuades después de nupuestos.

Los vilores non mcluyen LV ALy cuando comresponda serdn por cuenta de LR

CONTRATANTE™

En case de registrarse un mavel de inflacion que aleete signihicativamenie tus niveles de
las Lrifas, sc podrin rovisur sus valores.
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Aparte del I.V.A. mencionado en el Anexo I, "EL CONTRATANTE" pagard también ¢l

impuesto beneficio exterior (withholding tax), sobre la parte transferida a Bélgica de los
montos facturados por N.V. TRANSURB CONSULT S A.

Por los montos que correspondan ser facturados, cl 60% scra transferido a Bélgica,
mientras que el 40% serd abonado localmente.

La facturacion se hara cada dos (2; mescs.

Los pagos seran realizados dentro de los 30 dias de recibida la factura. Los atrasos ¢n los
pagos generaran un interés del 1,3% por mes de demora.
KIATICOS, ALOJAMIENTO Y PASAJES

Los ingenieros permanentes : "EL CONTRATANTE"” les proveera a cada uno de ellos un
pasaje aéreo anual ida y vuelta en clase Business, para su periodo de vacaciones.

“EL CONTRATANTE” reconoceri como gasto de alojamiento USS 14.000. por ano.

Los ingenieros consultores : “EL. CONTRANTANTE” les proveera a cada uno de eitus

un pasajc aéreo 1da y vuelta en clasz Econdmica y se les pagard un vidtico diano total de
US$ 170.--.

~

. “LEL CONTRATANTE” se comproinele a suministrarle a N.V. TRANSURB CONSULT
S.A. espacio de oficinas y suministios en forma razonabie, si asi fuera requerido, para la
realizacidn de su misidn.
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REFTILTTO

EXTRAPROTOCOLAR 77
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En mi cardcter de Escribana titwlar del Registro 306, CERTIFICH oue

oS G, T,

s

el documento adiunto, extendido en ONCE (11) foias que sello

rubrico, E5 COFIA FIEL de su original, que he tenido a la vista doy

~
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fe. Buenos Aires, |3 de noviembre de 1998.
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ANEXO V

DEL CONTRATO PARA T A CONCESION DE EXPLOTACION DEL SECTOR DE LA RED
FERROVIARIA NACIONAL INTEGRADO POR EL
FERROCARRIL GENERAL BELGRANO CARGA S A

LISTADO DE CONVENIOS DE
CONCESION
(DECRETOS 1168/92y 532/92)
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{CONVENIOS Y CONTRATOS CEDIDOS

Se adjunta listado provisorio de los contratos que el Ferrocarril General Belgrano S A
cedera al concesionario, ¢ la fecha de toma de posesion, que se ordenan conforme al siguiente
detalle:

- Convenios de :oncesion con las Provincias Decretos N° 1168/92 y 532/92.
- Contratos de cesion, locaciones de obras y servicios y otros.

El listado definiti/o de los contratos sobre tenencias onerosas, gratuitas, precarias y
colaterales que el Feriocarn! General Belgrano S A. cedera a: concesionario, sera
confeccionado por los no nbrados antes de la fecha de toma de posesién.

De igual iornia, el listado definitivo de los contratos de locaciones de obras y servicios
que el Ferrocarril General Belgrano S A. cedera al concesionario, sera confeccionado por los

S nombrados antes de la fec ha de toma de posesion.
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CONVENIOS DE CONCESION

-t

~ 1962

infraestructura concesionada a terceros concesionarios.

PROVINCIA DECRETO [SECTOR
Cordoba 5:2/92 Ramal “A 17,
Cordoba — Cruz del Eje
Chaco 5.2/92 Ramales “C 26" y “F”
Cacui — Limite Pcia. Santa Fe,
Pcia. Roque Saenz Pefia — J. J. Castelli
Chaco 1 68/92 Ramales “C 37, “C 67y “C 127
Barranqueras — Taco Pozo
Pcia. Roque Saenz Pefia — El Nochero
Tujuy 5.2/92 Ramal “C”
La Quiaca ~ Jujuy
Mendoza 5.-2/92 Ramales “A 127 y “A 167
Paso de Los Andes — Mendoza
N Guaymallen — Las Cuevas
wiciidoza 1 68/92 Ramal “A 10"
Entre Km 1076 al Km 951
Salta 552/92 Ramal “C 137
Cerrillos — Alemania
v | [Saica 1 68/92 Ramal “C 14"
" J : Salta — Socompa ]
' Decreto N° 1168/92: Concesion de servicios interurbanos de pasajeros, sobre

’ Decreto N® 532/92: Concesidn 11tegral (servicios de pasajeros y cargas), la misma implica

operacion y mantenimiento de la infraestructura.

SERVICIOS SUBCONCESIONADOS.

PROVINCIA CONVENIO/SERVICIO | SUBCONTRATISTA

Salta Ramal C 14. Dto. 1168/92 | UTE Tren a las Nubes

Salta Ramal C14. Dto 1168/92 Municipio San Antonio de
Tren Mixto fos Cobres. |
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ANEXO Vi

1963

DEL CONTRATO PARA I A CONCESION DE EXPLOTACION DEL SECTOR DE LA RED

FERROVIARIA NACIONAL INTEGRADO POR EL
FERROCARRIL GENERAL BELGRANCO CARGA 5. A

LISTADO DE CONTRATOS DE
CESIONES, LOCACIONES DE
OBRAS Y SERVICIOS Y OTROS
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1989 -~ do l Eprartaciin
1964

CONTRATO DE CESINES . LOCACIONES DE OBRAS, SERVICIOS Y OTROS

PROVINCIAS MUNICIPIOS

OBJETO

Pcia. de Formosa

Obra de conexion ferroviania al Puerto de Formosa.

Pcia. de Jujuy

Utilizacion temporana de depositos estacion Volcan.

Pcia. de La Rioja

Cesion de pozos v cisternas (varias estaciones).

Pcia. de Salta Remodelacion Ferrourbanistica - Ciudad de Salta.

Pcia. de Salta Contrato de Servicios - mantenimiento de infraestructura.
Pcia. de Salta Cesibn precana de estaciones.

Pcia. de Salta Permuso de Uso - Instalaciones de agua - varias estaciones.
Pcia. de Salta Desarrollo de provectos de suministro de agua potable.

Municipio de S.A. de los Cobres

Locacion de obras - reacondicionamiento de vias.

Municipio de Santa Fe

Convenio para empiazamiento de ciclovia.

Pcia. de Tucuman

Ferrourbanistica - Ciudad de Tucuman.

Pcia. de Tucuman

Ferrourbanistica - Estacion Pacara,

Pcia, de Tucuman

Rehabilitacion sectores del ramal “C §7.

Pcia. de Tucuman

Trabajos de desmalezamiento de sector ramal “C™, "C.C." v ~C
28" - desafectacion _estacion Tucuman "N

Pcia. de Tucuman

Trabajos de reconstruceion Rio Tajamar .

Pcia. de Santiago del estero v Chacc

Obra | rehabilitacion integral de via. Ramal "C {27 Kin. 1.288 al

1373
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ANEXO VII

DEL CONTRATO PARA L A CONCESION DE EXPLOTACION DEL SECTOR DE LA RED
FERRC VIARIA NACIONAL INTEGRADO POR EL
FERROC ARRIL. GENERAL BELGRANO CARGA S.A

TABLAS DE AMORTIZACION DE
INVERSIONES *




oM inistorio de %goama’a
¥ Obras ¥ Fonviccos Piblecos

AMORTIZACION DE LA 1

L
Las inversiones que realizara El Concesionario en cumplimiento del plan comprometido en su
oferta, seran amoruzadas en el transcurso de su vida util, la que se indica a continuacion:

! Concepto i Vida Util Alicuota Anual
1 (aiios) (%)
Locomotoras de ruta nuevas 30 3.33
Reconstruccion -~ Locomaotoras de ruta FA 15 6.67
Reconstruccion ~ Locomotoras de nita maniobra 12 8.33
Organos de parque auevos: locomotoras 3 12.50
' Vagones nuevos 30 333
. Reconstruccion - vagones 20 5.00 !
Organos de parque nuevos: vagones 10 10.00 |
Renovacion de vias 30 3.33 i
Mejoramiento de Vias 2 12.50
Equipamiento de vias 10 10.00
Sefalamiento 10 ' 10.00
Comunicaciones 10 ) 10.00
Puentes y Construcciones 30 5 3.33
_ 1 Camuones Servicio Mowvil | 10 7.00 (*)
! Automoviles y Camionetas { 5 14.00 (®)
¢ Vehiculos mantenimiento de vias ‘ 8 8.75 ()
i+ Gasto s de puesta en marcha | 5 20.00
. ! . Equipamiento 5 20.00

f (*) Valor residual 30 %

| En el caso que la vida util de un bien sujeto a devolucion una vez terminada la Concesidn, exceda la
-~ duracion de la misma, se entendera que aquella finalizara conjuntamente con la Concesion.

En estos casos, las alicuctas a aplicar deberan ajustarse al tiempo de vida util remanente, es decir,
desde su incorporacion hasta el trigésimo aiio de la Concesion. La amortizacion anual se obtendra a parur
de las nuevas alicuotas.

En lo que respecta a los hienes que quedan en poder de El Concesionario, la amortizacion se
extendera en funcidn de la vida util armba determinada, excepto en caso de reselucion anticipada por culpa
de EI C SIONarto, en cuyo caso ¢s de aplicacion lo previsto en el articulo N° 22 del Contrato.




Resumen

RESUMEN GENERAL

DEL PLAN DE INVERSIONES DE 5 ANOS

EN VIA Y OBRAS E INFRAESTRUCTURA

A CARGO DEL ESTADO NACIONAL

COSTO
OBRA
UNITARIO TOTAL (%)
REHABILITACION INTEGRAL DE 8} 165,413.25
2304,410 KM. DE VIA
ADQUISICION DE 39.800 Tn. DE
RIEL TIPO UIC 54 Y OTROS 29.260,00
. |MATERIALES DE VIA
SN
O. v 5
RENOVACION Y/O REPARACION
'_3%\|Y PROTECCION DE PUENTES Y VARIABLE 11.800.25
: TERRAPLENES
!
e - HNSTALACIONES FIJAS Y VARIABLE 4.440,00
ELEMENTOS DE SEGURIDAD -
TOTAL GENERAL T $ 210.922.500

NOTA (1) Las obras dé rehabifitacidn integ;ral se han calculado'cpp una inversion estimada promedio
de 75.000 $/Km, salvo las expresamente indicadas en el plan de inversibnes con (*) y (**).

~TTN

5
/

_

A




PLAN DE INVERSIONES ENYO1A Y OBRAS E INFRAESTRUCTURA

PROGRAMA DE INVERSIONES -\NOT‘I_ T
En miles de pesos sin {VA :

REHABILITACION DE VIA

SECTORES ESTIMADOS DE OBRA

1968

RAMAL DE KM. A KM. LONGITUD INVERSION

C 32.300 126300 74.000 3.550,00
C 141.250 131.000 9.750 31,23
C 211000 227000 16.000 1200.00
C 246.000 286.000 40.000 3000.00
C 312.000 320.000 8.000 600,60
C 742.300 754.000 11.700 173,50 (x)
C 7€.1.200 775.000 13.800 207,00 (x)
C 750.700 786.000 3.300 79,50 (x)
C 787.000 794.000 7.000 135.00 (x)
C8 7-7.100 766,100 19.000 285.00 (x)
C8 7775000 794,300 19.500 292,30 {x)
C8 8(:5.000 $42.500 37.500 362.00 (x)
C8 8:8.900 R74.900 16.000 240.00 (x)
C8 82000 $97.000 15.000 225,00 {x)
Cl12 132,500 1411.000 78.500 5.887.00
Cl2 146,500 1473.000 36.500 2.737.30
407.550 § 21.877,25

RENOVACION, REPARACION Y REFUERZO DE PUENTES - PROTECCION Y RECONSTRUCCION

DE TERRAPLENES - LIMPIEZA DF CAUCE - ETC.

OBRA LIN/RAM PROGRESIVA PROVINCIA INVERSION
Protece. estribo v terraplén
Rio Vipos C 346.393 Tucuman
Construccion
alcantarilla C8 836.350 Tucuman
" |Reconst. estribo y reposicion
i |tramo Pte. A® Salado CR 890 447 Tucuman
Reconst. v defensa
A° La Urbana C 3 1145636 Salta
{Const. alcantarilla v protecc.
 {estribo alcantarilla Cs 1325 000 Salta
; ! Construccion defensas
bmemsnnies < Rio Medina CC12 38691 Tucuman
TOTAL $1.322,75
MATERIALES
ADQUISICION DE 6.800 Tn. DE RIEL TTPQ UIC 34 1.760.00
ADQUISICION DE 75.000 DURMIENTES DE Q°C° 0.12x0.24x2m. 970,00
ADQUISICION DE 430.000 TIRAFONDOS TIPO AD DE 23x103mm. 330,00
ADQUISICION DE 50.000 BULONES Y ARANDELAS DE DISTINTAS MEDIDAS 100,00
TOTAL S 6.160,00
REMODELACION DE EDIFICIOS Y ESTACIONES DE SERVICIO
INSTALACIONES FLIAS (Suministro -de Combustible, Bascula,
Temynal de Carga. etc)Y ELEMENTOS DE AD $ 440,00
/ IMTS_QN TOTAL ANQ 1 $ 29.800,00]

(‘() de rehabilitacidn de via inveEraon mda 15000 $/Km.
l

/
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PLAN DE INVERSIONES EN VIA Y OBRAS E INFRAESTRUCTURA

PROGRAMA DE INVERSIONES ANO 1
En mules de pesos sin [VA

1969

gy
REHABILITACION DE VIA L
SECTORES ESTIMADOS DE OBRA
RAMAL DE KM. A KM. LONGITUD INVERSION

C 51,500 126.500 74.000 3.550,00

C 14..250 151.000 9.750 731,25

C 211.000 227 000 16.000 1200.00

C 246000 286.000 40.000 3000.00

C 311.000 320.000 8.000 600,00

C 742300 754 000 11.700 175,50 (x)

C 76 200 775.000 13.800 207.00 ()

C 780,700 786.000 3.300 79.50 (x

C 787.000 794 .000 7.000 105,00 (x)
C8 7477100 766.100 19.000 285,00 (x)
C8 775 000 794.500 19.500 292.50 (x)
C8 80,000 342500 37.300 562,00 (x)
C38 856.900 874.900 16.000 240,00 (x)
Cc8 38000 897.000 15.000 225,00 (x
Cci12 1332.500 1411.000 73.500 5.887.00
C12 14365300 1473.000 36.300 2.737.50
407.550 $21.877,25

RENOVACION, REPARACION Y REFUERZO DE PUENTES - PROTECCION Y RECONSTRUCCION
DE TERRAPLENES - LIMPIEZA DE CAUCE - ETC.

P OBRA LIN/RAM PROGRESIVA PROVINCIA INVERSION
g i1 E. vy |Protecc. estribo y terraplén
i ©.v&.P, |Rio Vipos C 846.593 Tucumsain
i Construccion
o alcantarilla Cs 856.350 Tucumén
25 N [Reconst. esiribo v reposicion
. {tramo Pte. A° Salado C8 890.447 Tucuman
{Reconst. y defensa
JA° La Urbang Cl3 (145.656 Salta
v ) Const. alcantarilla v protecc.
estribo alcantarilla Cl5 1325.000 Salta
Construccion defensas
Rip Medina CCl12 38.691 Tucumain
TOTAL $1.322,75
MATERIALES
[ADQUISICION DE 8.000 Tn. DE RIEL TIPO UIC 54 Y MATERIALES DE VIA ! $ 5.600,00]
REMODELACION DE EDIFICIOS Y ESTACIONES DE SERVICIO
INSTALACIONES FIJAS (Suministro de Combustible. Bascula.
Terminal de Carga. etc.)Y ELEMENTOS DE SEGURIDAD $ 1.000,00
|maszq1~{ TOTAL ANQ 1 I $ 29.800,00/

{x) Qbras

htamon de via inversion estimada 1. 000 $/Km.

it
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1970

El

PLAN DE INVERSIONES EN VIA Y OBRAS E INFRAESTRUCTURA

PROGRAMA DE INVERSIONES ANO 2

En miles de pesos sin [VA

REHABILITACION DE VIA

SECTORES ESTIMADOS DE OBRA

RAMAL DE KM. A KM. LONGITUD INVERSION
C3 690 300 782.000 91.700 6.877.00
Cé6 +57 600 483.000 26.000 1.950.00
Cé6 397 000 433.000 36.000 2,700.00
Cl12 1082 500 1202.000 119.300 8962.50
Cl3 1120 800 1169.300 48.500 3637.50
Ci3 1195 000 1217.000 22.000 1,650.00
CC 756 000 826.930 70.930 3,319.75

TOTAL 414.63 $ 31.097,00

RENOVACION, REPARACION Y REFUERZO DE PUENTES - PROTECCION Y RECONSTRUCCION
DE TERRAPLENES - LIMPIEZA DE CAUCE - ETC.

OBRA LIN/RAM PROGRESIVA PROVINCIA INVERSION
Limpieza cauce v defensa
terraplén Rio Tala C 888.400 Tucuman
Protecc. de terraplén
Rio Mojotoro C13 FEL7.000 Salta
Const. termplén v defensa
*|A® Guacarenda Cl15 1454 822 Salta
" |Defensa terraplén
{Rio Medina CC 1085 481 Tucuman
TOTAL $ 1.283.,00
MATERIALES
[ADQUISICION DE 10.000 Tn. DE RIEL TIPO UIC 54 Y MATERIAL DE VIA 1 $ 7.000,00|
REMQODELACION DE EDIFICIOS Y £STACIONES DE SERVICIO
INSTALACIONES FIJAS (Suministro de Combustible. Bascula,
Terminal de Carga. etc.) Y ELEMENTOS DE SEGURIDAD $ 1.060,00
[INVERSION TOTAL ANO 2 ] S 40.380,00/
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ANO 3

R

PLAN DE INVERSIONES EN VIA Y OBRAS E INFRAESTRUCTURA.

SUBPROGRAMA
REHABILITACION DE VIA

PROGRAMA DE INVERSIONES ANO 3

En miles de pesos sin [VA

SECTORES ESTIMADOS DE OBRA

1)71

RAMAL DE KM. A KM, LONGITUD INVERSION
C18 1624 800 1160.370 35.770 2,682.00
C18 1 :99.000 1230.000 31000 2325.00
C18 1.281.060 1298.000 17.000 1.275.00
Cl4 1:.51.360 1162.500 11.200 840.00
Cl4 1:88.000 1346.000 58.000 +.350.00
Cl2 179.000) 986.060 7.000 525.00
CC 113.0600 1085.000 172.000 12.900.00
CC 1.29.000 1250.000 121.000 9.075,00
C28 790600 799.800 9.200 690,00

TOTAL 462.170 $ 34.662,50

RENOVACION, REPARACION Y REFUERZO DE PUENTES - PROTECCION Y RECONSTRUCCION
DE TERRAPLENES - LIMPIEZA DE CAUCE - ETC.

OBRA LIN; RAM PROGRESIVA PROVINCIA INVERSION
Limpieza cauce v defensa terrap.
Rio Higueras z 854.500 Tucuman
Limpieza cauce
Rio Acequiones Z 871.090 Tucurnin
"'l" "“E’ ¥ econstruccion
TS cantarilla Cl12 1027.050 Salta
R Estudio para método no destructivo C. Quijano a
uentes v viaductos Cl4 Concordia Salta
%y X 1evantar rasaria y CONStruir nuevos
huentes A° Galarza C13 384,000 al 1386,000 Salia
Repar. estribo v defensas terrap.
Rio San Francisco Cl18 1292.932 Salta
Refuerzo estructura puente
~=""1Rio Valderrama (C 1225.290 Tucuman
Defensa y impieza cauce
Rio Romano celz 91.139 Tucuman
Restitucion terraplén
alcantarilla C(12 94 827 Tucumin
TOTAL $ 3.010,00
MATERIALES
(ADQUISICION DE 11.500 Tn, DE RIEL TIPO UIC 54 Y MATERIALES DE VIA | S 8.050,00]
REMODELACION DE EDIFICIOS Y ESTACIONES DE SERVICIO
INSTALACIONES FLUAS (Suministro de Combustibie, Biscula,
Tenninal de Carga, etc.) Y ELEMENTOS DE SEGURIDAD S 1.000,00
[ $ 46.722,50]

/%|MHSIONT0;;3% M/L Q{




PLAN DE INVERSIONES EN VIA Y OBRAS E INFRAESTRUCTURA

REHABILITACION DE VIA

-t T L

ANO 4

PROGRAMA DE INVERSIONES ANO 4

SECTORES ESTIMADOS DE OBRA

En miles de pesos sin [VA

RAMAL DE KM. A KM. LONGITUD INVERSION

C 939.000 1121.000 182.000 13.630.00

of 337.500 397.000 39.500 4.462.50
Cé 433.000 437.000 24.000 1.800.00
Co 483.000 555.000 72.000 3.400,00
cC 292000 305.000 £3.000 975.00

G 60.100 365.100 A Definir 40,000 3.000,00
Go 0.000 60.700 60.700 4.552,00
TOTAL 451.200 $ 33.840,00

RENOVACION, REPARACION Y REFUERZQ DE PUENTES - PROTECCION Y RECONSTRUCCION
DE TERRAPLENES - LIMPIEZA DE CAUCE - ETC.

OBRA LIN/RAM PROGRESTVA PROVINCIA INVERSION
Construccion
alcantarilia Cl4 1202.2 Salta
Const. alcantarilla tipo boveda
y defensa S/Nombre Cl5 1226.297 Jujuv
Const. aicant.boveda y defensa
afluente Ric Ledesma Cl3 1193.979 Jujuy
Const. defensas margen del rio v
—_dg,gslnboguma N Rio Bermejo Cl15 1303.781 Saita
- Gz‘onsg nuevo tramo v defensa
7 S| &2 Cabeza de Vaca C13 1173.034 Salta
Levantar resante de via y const.
. alcait. nuevas A Las Tortugas C18 1184.350 Salta
r—?l’]ﬁq@nst. bateria alcant. con carios
A" Las Tortugas C18 1185 al 1186 Salta
Reparacion estribo v muro de
ala-puente CC 79.747 Buenos Aires
Construccion alcantarilia CC 304.600 al 306.000 Santa F¢é
Construccion alcantarilla cC 366.700 al 367.000 Santa F¢
Construccion alcantarilla CC. 371.800 al 372,500 Santa Fé
Construccion alcantarilla CC 383.350 Santa Fe
Renovacion puente
A" Pavon G 332.600 Santa Fe
TOTAL $ 3.970,00
MATERIALES
[ADQUISICION DE 11.500 Tn. DE RIEL TIPO UIC 54 Y MATERIALES DE VIA | $ 8.050,001
REMODELACION DE EDIFICIOS Y ESTACIONES DE SERVICIO
INSTALACIONES FIJAS (Suministro de Combustible, Bascula,
Terminal de Cargg_ eic.} Y ELEMENTOS DE SEGURIDAD § 1.000,00
[INVERSJQ_E‘OTAL ANO 4 T $46.860,00]
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ANO 5
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PLAN DE INVERSIONES EN VIA Y OBRAS E INFRAESTRUCTURA ./~ ==

PROGRAMA DE INVERSIONES ANOS

En mules de pesos sin [VA

REHABILITACION DE VIA

SECTORES ESTIMADOS DE OBRA

PR

RAMAL DE KM. A KM. LONGITUD INVERSION
C 7°3.600 742.300 19.300 289.50 (x)
C 734000 761.200 7.200 108.00 (x)
C 775,000 780.700 3.700 85.50 (x)
C 786,000 787.000 1.000 13.00 (x)

C3 766.100 775.000 8.900 133,50 (x)

C8 74 300 805.000 10.300 157.50 (x)

C8 842,500 £58.900 16.400 246.00 {x)

C3 374900 882.000 7.100 106,50 {x)

Cl3 1094500 1119600 25,100 1.882 30
Cl14 1162.300 1288.000 125.500 9.412.50
Clé 12%9.900 1301.000 11.100 832.50
C25 1970.000 2010.000 +0.000 3.000.00
CC i4.300 75.000 20.760 1.552.50

CC 332.000 555.000 23.000 1.725.00

CC4 0.000 60.300 60.300 9.045.00 (xx)
Fl 0.000 16.000 16.000 1.200.00

Fl 16.000 29.000 3.000 225,00

F 157.000 160.000 3.000 225.00

F2 1.200 92.500 91.300 13.695.00 (xx)

TOTAL 495.100 $ 43.936,50

* RENOVACION, REPARACION Y REFUERZO BE PUENTES - PROTECCION Y RECONSTRUCCION
" DE TERRAPLENES - LIMPIEZA DE (AUCE - ETC.

OBRA LIN/RAM PROGRESIVA PROVINCIA INVERSION

'|Reparacién puente

Rio Sali C 787.784 Tucuman

Reparacion puenie
- {Rio Mueno Ci2 1106.914 Salta

Renovacion puente

Rio Medina CC 1185501 Tucumiin

Renovacion puente

Rio Lules CC 1232939 Tucuman

Renovacion puente

Rio Romano CCl12 91.159 Tucuman

TOTAL $2.223,50

REMODELACION DE EDIFICIOS Y “STACIONES DE SERVICIO

INSTALACIONES F1JAS (Suministro de Combustible, Bascula,

Terminal de Carga. etc.) Y ELEMENTOS DE SEGURIDAD $ 1.000,00

[INVERSION TOTAL ANO 5 i $ 47.160,00]

chablitacion integral inversion 2stj

hablitacion integral mveman/es




ANO B

PLAN DE INVERSIONES EN VIA Y OBRAS E INFRAESTRUCTURA
PROGRAMA DE INVERSIONES ANO 6 DE LA CONCESION
En miles de pesos sin [VA
SUBPROGRAMA
REHABILITACION DE VIA
OBRA O SECTORES A TRATAR
RAMAL DE KM. A KM. LONGITUD INVERSION
A2 790.000 828.400 38.40 2.880,00
TOTAL 38.40 $ 2.880,00

RENOVACION, REPARACION Y REFUERZO DE PUENTES - PROTECCION Y RECONSTRUCCION
DE TERRAPLENES - LIMPYEZA DE CAICE - ETC.

OBRA LIN/RAM PROGRESIVA PROVINCIA INVERSION

Defensas y encauzamiento

Rio Uruedia C8 820.280 Tucumain

Renovacion puente

A® Sanjon Cl3 1169.307 Jujuy
.-{Renavacié puente

A° Las Lajitas Cl18 1230.034 Salta

TOTAL $ 700,00

. SUBPROGRAMA RIELES

{ ADQUISICION DE 600 TN. DE RIEL TIPO UIC 54 | $ 420,00

|INVERSION TOTAL ANO 6 [ S 4.000,00]

TN
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PLAN DE INVERSIONES EN VIA Y OBRAS E INFRAESTRUCTURA
PROGRAMA DE INVERSIONES ANQ 7 DE LA CONCESION

En mules de pesos sin [VA

SUBPROGRAMA
REHABILITACION DE VIA

OBRA O SECTORES A TRATAR

RAMAL DE KM. A KM, LONGITUD INVERSION
A2 373.600 580.000 7.00 525.00
A2 610.000 631.000 21.00 1.575,00
A2 749 51K} 768.000 18.50 L.387,50

TOTAL 46.50 $ 3.487.50

RENOVACION, REPARACION Y REFLUERZO DE PUENTES - PROTECCION Y RECONSTRUCCION
DE TERRAPLENES - LIMPIEZA DE CAUCE - ETC.

. OBRA LIN/RAM PROGRESIVA PROVINCIA INVERSION
Arenado v pintado c/posibles
_ repar. Viaducto Rio Toro Cu4 1181270 Salta
7 - [Arenado y pintado c/posibles
repar. Viaducto La Polvorlla Cl4 1330 308 Saita
TOTAL j $ 627,50

SUBPROGRAMA RIELES

[ADQUISICION DE 1260 TN. DE RIEL TIPO UIC 34 T S 885,00/

[INVERSION TOTAL ANO 7 | $ 5.000,00]
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ANO B

PLAN DE INVERSIONES EN VIA Y OBRAS E INFRAESTRUCTURA
PROGRAMA DE INVERSIONES ANO 8§ DE LA CONCESION
En miles de pesos sin [VA
SUBPROGRAMA
REHABILITACION DE V1A
OBRA O SECTORES A TRATAR
RAMAL DE KM. A KM. LONGITUD INVERSION

C25 1500.000 1510.000 10.000

23 1360000 1573.000 13.000

C23 1756.000 1763.000 7.000

C25 1770.000 1806.300 36.300

TOTAL 66.30 $4.972,50

RENOVACION, REPARACION Y REFUERZO DE PUENTES - PROTECCION Y RECONSTRUCCION
BE TERRAPLENES - LIMPIEZA DE CA{/CE - ETC.

OBRA LIN'RAM  PROGRESIVA PROVINCIA INVERSION
Defensa v encauzamiento
X Rio Seco CC [207.292 Tucumin
} - "|Défensa y encauzamiento
i " |Rip Chico CC12 33.092 Tucuman
: Defensa y encauzamiento
Rio Colorado CC12 114.886 Tucumain
3{;}1 Ny Defensa v encauzamiento
" Rio Lules CC12 {23.360 Tucumdin
TOTAL $ 700,00
SUBPROGRAMA RIELES
[ADQUISICION DE 1897 TN. DE RIEL TIP) UIC 54 1 §1.327,50]
UNVERSION TOTAL ANO 8 | § 7.600,00]
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. SUBPROGRAMA RIELES

PLAN DE INVERSIONES EN VIA Y OBRAS E INFRAESTRUCTURA

ANO 9

PROGRAMA DE INVERSIONES ANO 9 DE LA CONCESION

SUBPROGRAMA

REHABILITACION DE V1A

En mules de pesos sin [VA

OBRA O SECTORES A TRATAR
RAMAL DE KM. A KM. LONGITUD INVERSION
C25 180¢:.300 1883.300 77.000 5.775,50
TOTAL 77.00 $ 5.775,00

RENOVACION, REPARACION Y REFUERZO DE PUENTES - PROTECCION Y RECONSTRUCCION

DE TERRAPLENES - LIMPIEZA DE CAUCE - ETC.

] OBRA

LIN/RAM

PROGRESIVA

PROVINCIA

INVERSION

intura Ple. Rio Juramento

C

1023 621

Salta

@epar. tramos c/arenado y

Defensa terraplén v reparacicn
tramos Pte. Rio Saladillo

C

1093 809

Salta

TOTAL

$ 800,00

{ADQUISICION DE 2035 TN. DE RIEL ~TPO UIC 34

S 1.425,00}

[INVERSION TOTAL ANO 8

I

$ 8.000,00|




PLAN DE INVERSIONES EN VIA Y OBRAS E INFRAESTRUCTURA

ANO 10

PROGRAMA DE INVERSIONES ANO 10 DE LA CONCESION

SUBPROGRAMA

REHABILITACION DE VIA

En miles de pesos sin {VA

OBRA O SECTORES A TRATAR

RAMAL DE KM. A KM. LONGITUD INVERSION

C 126 000 141.250 15.250 1.143.75
Cl4 1369 000 1385.000 16,000 1.200.00
Cl4 1323 000 1531.130 8.150 611,25
C25 1883 300 1900.0660 16.700 1.252.50
CC 1210 000 1229.000 19.000 1.425.00
CC2 3 000 6.900 1.900 142.50
TOTAL 77.00 $ 5.775,00

; f";f*;" =

RENOVACION, REPARACION Y REFUERZO DE PUENTES - PROTECCION Y RECONSTRUCCION
i oo — . IVE TERRAPLENES - LIMPIEZA DE CAUCE - ETC.

Poovnn [l OBRA LIN'RAM [ PROGRESIVA PROVINCIA INVERSION

§ Defensa terraplén v reparacion

o ttamos Pte. Rio Las Pavas C 1(199.360 Salta

-} N}  Arenado v pintado

Viaducto E! Panteon Cl4 1190.363 Salta
Arenado v pintado
Viaducto El Candado Cl4 1192216 Salta

SR | TOTAL S 800,00
SUBPROGRAMA RIELES
[ADQUISICION DE 2033 TN. DE RIEL T!PO UIC 54 | S 1.425,00]
[INVERSION TOTAL ANO 8 | S 8.000,00]
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PLAN DE INVERSIONES EN VIA Y OBRAS E INFRAESTRUCTURA

ANO 11

oo

el

PROGRAMA DE INVERSIONES ANO 11 DE LA CONCESION

SUBPROGRAMA
REHABILITACION DE VIA

En miles de pesos sin [VA

OBRA O SECTORES A TRATAR

RAMAL DE KM. A KM. LONGITUD INVERSION
C £.98.000 723.000 25.000 1.875.00
Cl4 1531.150 1536.000 1.830 363.75
Cl4 1:42.300 1380.500 38.000 2.350.00
CC12 0.000 9.150 9.150 686,25
TOTAL T77.00 § 5.775,00

RENOVACION, REPARACION Y REFUERZQ DE PUENTES - PROTECCION Y RECONSTRUCCION

DE TERRAPLENES - LIMPIEZA DE CAUCE - ETC.

OBRA LIN/RAM PROGRESIVA PROVINCIA INVERSION
Renovacion puente
Rio Los Alisos (continta afio 12) ) 1134.660 Jujuy
Y )~ }Arenado v pintado
Viaducto El Muiia] 14 1297.300 Salta
TOTAL $ 800,00
SUBPROGRAMA RIELES
[ADQUISICION DE 2033 TN. DE RIEL TiPO UIC 54 ] $ 1.425,00]
[INVERSION TOTAL ANO 11 | S 8.000,00}
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PLAN DE INVERSIONES EN VIA Y OBRAS E INFRAESTRUCTURA

PROGRAMA DE INVERSIONES ANO 12 DE LA CONCESION

En miles de pesos sin IVA

SUBPROGRAMA
REHABILITACION DE VIA
OBRA O SECTORES A TRATAR
RAMAL DE KM. A KM. LONGITUD INVERSION
CCl12 '4.150 86.130 77.000 5.775.00
TOTAL 77.00 § 5.775,00

RENOVACION, REPARACION Y REFUERZQ DE PUENTES - PROTECCION Y RECONSTRUCCION
DE TERRAPLENES - LIMPIEZA DE CAUCE - ETC,

OBRA LINRAM | PROGRESIVA PROVINCIA INVERSION
Renovacion Pte. Rio Los Alisos
(continua del afio 11) C 1134.660 Jujuy
TOTAL $ 800,00
SUBPROGRAMA RIELES
[ADQUISICION DE 2035 TN. DE RIEL TIPO UIC 54 8 1.425,00]
{INVERSION TOTAL ANQ 12 1 $8.000,00]

@W i

1,

Y



ARIO 13 el

PLAN DE INVERSIONE:S EN VIA Y OBRAS E INFRAESTRUCTURA

PROGRAMA DE INVERSIONES ANO 13 DE LA CONCESION
E n miles de pesos sin [VA

SUBPROGRAMA
REHABILITACION DE VIA

OBRA O SECTORES A TRATAR

RAMAL DE KM. A KM. LONGITUD INVERSION
C3 Sectores A definir 34.150 2.561.25
CCl2 86.130 129.000 42.850 3.213,75
TOTAL 77.00 $ 5.775,00

RENOVACION, REPARACION Y REFUERZO DE PUENTES - PROTECCION Y RECONSTRUCCION
i =D TERRAPLENES - LIMPIEZA DE CAUCE - ETC.

L SN OBRA LIN/RAM | PROGRESIVA PROVINCIA INVERSION

’ Reparacién Pte. Rio Perico |

B\ (continua afio 14) c__ 1122664 Jujuy

= A_I TOTAL $ 800,00
SUBPROGRAMA RIELES
FADQUISICION DE 2033 TN. DE RIEL TIP() UIC 34 i $ 1.425,00]
[INVERSION TOTAL ANO 13 1 S 8.000,00]
T
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ANO 14 o

PLAN DE INVERSIONES EN VIA Y OBRAS E INFRAESTRUCTURA

PROGRAMA DE INVERSIONES ANO 14 DE LA CONCESION

E n miles de pesos sin {VA

SUBPROGRAMA
REHABILITACION DE VIA
OBRA O SECTORES A TRATAR
RAMAL DE KM. A KM LONGITUD INVERSION
Cl12 Sectores A definir 37.000 2.775.00
C1s Sectores A defimur 40.000 3.000,00
TOTAL 77.060 $5.775,00

RENOVACION, REPARACION Y REFUERZQ DE PUENTES - PROTECCION Y RECONSTRUCCION
DE TERRAPLENES - LIMPIEZA DE CAUCE - ETC.

Ty
= OBRA LINRAM | PROGRESIVA PROVINCIA INVERSION
| Repar. Pte. Rio Perico
(comtinua afio 13) C 1122.664 Jujuy
ol TOTAL $ 800,00
SUBPROGRAMA RIELES
§
[ADQUISICION DE 2035 TN. DE RIEL TIPO UIC 54 | $ 1.425,00]
[INVERSION TOTAL ANO 14 ] S 8.000,00}
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PLAN DE INVERSIONES EN VIA Y OBRAS E INFRAESTRUCTURA
PROGRAMA DE INVERSIONES ANO 15 DE LA CONCESION
En mules de pesos sin [VA

SUBPROGRAMA
REHABILITACION DE VIA

OBRA O SECTORES A TRATAR

RAMAL DE KM. A KM. LONGITUD INVERSION
C Sectores A definir 37.000 2.775,00
CcC Sectores A definir 40.000 3.000.00
TOTAL 77.00 $ 5.775,00

RENGVACION, REPARACION Y REFUERZO DE PUENTES - PROTECCION Y RECONSTRUCCION
DE TERRAPLENES - LIMPIEZA DE CAUCE - ETC.

I TR OBRA LIN'RAM | PROGRESIVA PROVINCIA INVERSION
i €. 3. 7P, |Reparacion puente
J io Perico C 1122.664 Jujuy
o 3 TOTAL S 800,00
' SUBPROGRAMA RIELES
1‘{ ADQUISICION DE 20335 TN. DE RIEL TTPO UIC 34 | $ 1.425,00]
[INVERSION TOTAL ANO 15 P § 8.000,00!
.
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MEMORIA DESCRIPTIVA

PLAN DE INVERSIONES PARA MATERIAL RODANTE - -1 984

Matenal Tractivo

El parque de umidades tractivas de la Empresa Ferrocarril Belgrano S.A se
compone fundamentaimente de locomotoras General Motors en sus dos modelos la
GT22CU de 2475/2200 HP y la G22CU de 1650/1500 HP. Entre ambas totalizan 121
existiendo | prevista a radiar por lo que el parque total resultante es de 120 locomotoras
de esta manera (46 GT22CU y 741522CU).

Por otra parte y por ccntrato entre la Empresa Ferrocarril Belgrano y la
Cooperativa Talleres Mecanicos Belgrano- Alta Cordoba, 62 de éstas unidades se hallan
dinamicas mantenidas con clausura de porcentaje minimo en servicio , estipulado en el
80% de parque bajo contrato. El resto de las unidades General Motors se encuentran
estaticas, depositadas en depender:.cias del taller anteriormente mencionado, con distintas
averias y faltantes por lo que requieren para su wvuelta al servicio reparaciones
importantes de sus 0rganos constizutivos y provision de diversos elementos carentes. En
sintesis una reconstruccion que en vatores de costo de acuerdo al estado de cada una
puede variar entre el 35% y el 60% del valor de nueva considerando este con la debida
depreciacion que significa fa desactualizacion técnica que estas locomotoras presentan
ante una unidad nueva actual, que viene provista de distintos adelantos tecnologicos no
existentes obviamente cuando se adquirieron las que conforman el parque de la linea y
que tienen una edad promedio de 20 afios (las primeras de 1972 v las ultimas de 1980).

Si1 bien los valores minimos de unidades en servicio establecidos por contrato con
la Cooperativa, se cumplen normaimente, lo cierto es que el porcentaje real de unidades
de linea disponibles es menor al 8C% como consecuencia de que algunas locomotoras se
hallan detenidas por accidentes que las dejé fuera de servicio v en los que no existe
responsabilidad del Taller mantenedor, pero que igual ocasiona una merma de realmente
dispuestas para traccionar trenes En estos momentos la cantidad de locomotoras
disponibles ronda las 45 unidades. en tanto que la demanda de carga requeriria contar
con no menos de 20 unidades mas en servicio para satisfacer razonablemente la misma.
Para alcanzar ese incremento de oterta tractiva {65 locomotoras en servicio) se requiere
afectar 83 unidades al parque con ‘salores de disponibilidad, del 80% permita obtener 63
a 66 locomotoras como oferta de traccion.

Cabe sefalar que se firmé asimismo otra ampliacion inmediata con la Cooperativa
de 5 umdades a afectar al contrato de mantenimiento que llevaria el valor a 67
locomotoras , esperandose una disp-onibilidad de 53,6 para el servicio.

L.a diferencia para llegar al valor estipulado para el afio I no menor de 65 a 66
locomotoras disporubles, debera obtenerse de reconstruir unidades entre las que hoy se
encuentran detemdas estaticas, pero como se comprenderd cada seccion que se realice
para extraer un lote de ellas, reconstruirlas y pasarias al estado dinamico, infiere elegir
aquellas cuyo grado de deterioro y faltantes sea menor para reducir también la mnversion
a efe
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Obviamente las locomotoris a reconstruir implican, dado sus diferentes estadbs, -

.

-

valores distintos para su rehabilitacion entendiéndose que las que van quedando son =

aquellas técnicamente mas deterioradas y con un nivel mayor de desmantelamiento y
faltantes.

Por tal se prevé:
De la unidad 68 a la 75 (8 locomo:oras) el valor de reconstruccion de cada una estara en
promedio en los U$S 650.000. De la 76 a la 80 (5 locomotoras) el promedio alcanzara
los USS 800.000 vy finaimente de :a 81 a la 83 (3 unidades) el costo de la rehabilitacion
rondara los U$S 850.000.

Hasta el término del 1° afio se habran afectado 83 locomotoras GM del parque de
120 por lo que quedaran atin 37 estaticas; 12 de estas con viabilidad técnico-economica
para su reparacion, no asi las 25 Gltimas cuyo costo alcanzaria casi el 70% del valor de
una unidad GT22CU, deducido el 20% por desactualizacion técnica(Ver Anexo 1).

En el caso de la G22CU la ecuacion se hace mas critica por cuaitto el valor de la
unidad nueva es menor al considerado para la GT, mientras que el de reparacion es
practicamente similar.

En el 2° afio se ha prograrnado alcanzar 70 a 71 unidades de linea en servicio,
para lo cual el parque afectado debera ser de 87 locomotoras que se obtiene de aplicar
una disponibilidad del 82%, dos puntos por encima de la actual, debido a que el estado
de la via ya habrd comenzado su mejoramiento con la fuerte inversidn en estos 2
primeros afios, produciendo una disminucion en los fallos onginados por el mal estado
actual de la infraestructura. También aportara a esa mejora la paulatina normalizacion
del parque que se viene operandc con la tercenzacion del mantemimiento, desde que se
hizo cargo la Cooperativa de Talleres Mecanicos Belgrano-Alta Cordoba, de la atencion
de las unidades tractivas.

Para alcanzar 87 unidades de parque dindmico (71 en servicio), considerando el
estado de las 37 locomotoras estaticas remanentes de entre las cuales deberan elegirse las
4 mejores, se estima que los valores de reconstruccion estaran en este caso en un
promedio de USS 900.000 por unicad.

En los afios 3 al 6 de l¢ concesién se rehabilitaran al parque dinamico 2
locomotoras GM por afioc con valores que oscilan entre USS 900.000 para las 2
primeras y U$S 950.000 para las 6 Gltimas . Como se establece en Anexo 1, las 25
urudades restantes del actual parque de la linea de 120 locomotoras GM, no resultaria
muy economicamente factible su rzconstruccion. Por dicha razon estas unmidades seran
desmanteladas aprovechandose sus partes recuperables como repuesto para el resto del
parque si tal cosa se certificara concretamente. A partir del afio 10 y hasta el 15 se prevé
fa mcorporacion de 2 locomotoras nuevas por afio al valor de u$s 2.000.000 c/u. Con
estas incorporaciones el parque de (General Motors llegard de 107 unidades dinamicas las
que al aplicarseles el 82 % de disponibilidad, valor esta suficientemente conservador
teniendo en cuenta las reconstrucciones operadas y la incorporacion de 12 unidades
nueva, permitird obtener un parqus disponible para el servicio de 87 locomotoras (ver

\




Tal como se apuntara anteriormente el estado de la infraestructura de wvia

986

fundamentaimente en sectores muy importantes de la red desde ie punto de vista- -

comercial, hace que ante velocidades muy bajas de circulacion asi como de constantes
descarrilos que distorsionan y comprometen la normal operatividad, aumente
considerablemente el tiempo de -otacion del matenal, tanto tractivo como de carga,
reduciendo ain mas la disponibilidad efectiva v creando un circulo vicioso de dificil
resolucion.

Por ello tal como se vera en el apéndice referido a via, las principales inversiones
estaran dedicadas a “levantar” ¢ estado general de la red y particularmente de los
corredores mas importantes y e;1 casos, aumentar el tonelaje admisible en distintos
sectores, donde el maximo se encuentra entre las 12,5 y 13 tn. por gje.

Esta circunstancia obliga por un lado a circular con urudades fuera del parque
estandanzado que son las locomot oras General Motors y por otro, en casos, a reducir las
carga maxima de los vagones, deszprovechando parte su capacidad portante.

Desde el punto de vista tractivo esta situacion origina una zona gris ay que obliga
a mantener en servicio unidades tractivas cuya ventaja es la de tener menor peso por eje
que las General Motors, pero como contrapartida cuentan con una antigiedad muy
superior {aproximadamente 40 afics), lo que deriva en mayores costos de mantenimiento
para potenctas notoriamente inforiores, ya que muchos de sus repuestos no son
originales, se encuentran fuera de linea de fabricacién y en algunos casos ni ain
pagandose valores muy superiores a similares repuestos de los modetos de mercado, se
logran ubicar, obligandose a cosiosas adaptaciones no siempre satisfactorias y como
corolario, obteniéndose dispomibil:dades en servicio poco razonables en funcion de los
costos resultantes.

Aun asi y hasta tanto puelan mejorarse las condiciones de circulacion en esos
tramos de bajo peso por eje admsible, es menester contar con una cierta cantidad de
locomotoras de las series de bajo peso que posibilite atender dichos ramales, asi como
efectuar maniobras en algunas plavas donde no se justifica la utilizacion de locomotoras
de potencias, dado su reductdo nivel de actividad.

Para estos casos se ha considerado mantener el parque de {0 GE Cooper (4GE
756) y 10 Alco USA (RSD35) por ser las mas confiables de las unidades remanentes de
este tipo, ambas remotorizadas ccn motor diesel Alco 251D, desechando el excedente
del parque de estas marcas asi cono las otras series que se afectaban a estos servicios,
tales como la Universal o la Transfer. De las dos series previstas (Alco y Cooper) en la
actualidad se hallan séio 3 Cooperen servicio, estimandose que la necesidad para los
primeros 5 afios de concesion estzra en 8 unidades (5 Cooper y 3 Alco), por lo que es
necesario recuperar 2 Cooper y 3 slco con una inversidon de USS 300.000 c/u.

El proyecto prevé que a partir del afio 5° habiéndose normalizado el estado
general de la via, y levantando las restricciones de peso por eje en los actuales ramales
restringidos, la circulacion por los mismos se realizara con las unidades convencionales,
desapageciendo esa diferenciacion , necesaria en la actualidad. Por otra parte incluso a
igual de disponibilidad, el aprovechamiento tractivo sera mayor debido al
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acortamiento de los tiempos de recommdo y por ende de las rotaciones del maten
originando en la practica una mayor “disponibilidad efectiva”.

Material Remolcado (Vagones)

Atento al fuerte destino de las inversiones previstas en el primer afio para
locomotoras, tendiente a recuperar rapidamente unidades tractivas para hacer frente a la
demanda existente, solo el 12,5% del total anual pudo afectarse al rubro vagones.

El remanente presupuestario se volco a la recuperacion de 52 rodantes de
las series mas demandadas entre 11s que se encuentran plataformas para contenedores y
tolvas granero.

En el segundo afio se acentuaran las inversiones para recuperar vagones de las
series mas necesarias para el servicio, habiéndose programado rehabilitar 363 unidades
entre las que se encuentran bordes alto, tolvas mineral, tanques para combustibies
liquidos y de petroleo, cubiertos graneros y usos muitiples comunes. En este caso sobre
una inversion anual de 10 millones de dolares, el 64% corresponde al rubro vagones. En
afios posteriores ira completandose la recuperacion de los rodantes que restan estaticos
en el parque, alcanzandose a 612 rehabilitaciones.

Desde el afio 3 comenzaran a incorporarse unidades nuevas de aquellas series que
el estudio de mercado las sefiala como receptoras de mayor demanda y que no se
disponia de unidades estaticas para encarar su reconstruccion en el parque remanente,
caso este de las espinas porta contenedores A partir del affo 7, ya cubierta la
reconstruccion de los vagones fuera del servicio existente, se inician las incorporaciones
de otras series previstas en el pin operativo, llegandose al afio 15 con 653 vagones
nuevos ingresados al parque dinanico.

Es de hacer notar que e1 la actualidad el parque de vagones del Ferrocarnl
Belgrano es de 5.738 , luego de una depuracion sobre aproximadamente 7.000 vagones.
Esta seleccion dejé en el parqus citado solo aquellas unidades mas modernas v de
mejores caracteristicas técnicas, (bogies integrales, con freno o cafierias pasante y de real
demanda para el servicio).Por otra parte el mantenimiento de los rodantes fue
tercearizado por contrato con la C ooperativa Laguna Paiva, alcanzando a 3.630 unidades
de las series mas importantes. En a actualidad ante una ampiiacion de dicho contrato, el
parque a atender se elevard a 4.048 vagones.

De los 1.690 remanentes, :n le plan de inversiones para los afios 1 al 8 inclusive,
se han fijado reconstruir vagones de diversas senes que se justifiquen técnico-
econdmicamente y que iran incrementando el parque dinamico a las reales necesidades
que vaya fijando el mercado de transporte durante el desarrollo del plan en los primeros
afios. Por lo tanto las senes @ modificar e incluso a incorporar, si bien fueron
expresamente definidas en la Sintesis del Plan de Inversiones, desde el afio 5 en adelante
son indicativas del monto de la inversion pero podran sufrir modificaciones que la
adapten a los requerimientos reales del transporte en ese momento, puesto que al

m incregigntarse notoriamente la oferta, como ocurnira, hara que la demanda se reubique y
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oriente en términos de la real necesidad de transporte en funcion del desarrollo de. l? 9
regiones atendidas por el ferrocarril. 8 8

i Bimmmane

En el Anexo 3, puede observarse la evolucion del parque de vagones
(incorporaciones y/0 reconstrucciones) que se prevé realizar durante los 15 afios y que
Hlevara a contar con un parque dinamico de 5 383 unidades al finat del periodo, resuitado

de:

Contrato actual Cooperativa Laguna Paiva  3.630

Ampliacion contrato 418
Incorporacianes nuevas 653
Reconstrucc:iones 612

Totzl 5313
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Sintesis Plan de Inversiones
(Material Rodante)

a) Previsiones Presupuestarias

no

b) Destino de las Inversiones
Aifio | Costo Unitario

Adquisicion ~ Materiales  varios para varios
recuperacion locomotoras (ver adjunto)

8 Recuperacion Locomotoras General Motors 6350.000
3 Recuperacion Locomotoras General Motors 800.000
3 Recuperacion Locomotoras Genera: Motors 880.000
“:VZ é 5 Recuperacion Locomotoras Alco/C soper 300.000
o j Sut total locomotoras USS
A e ; Adquisicion materiales  varios  p/recuperacion varios

vagones (ver adjunto)
22 Recuperacion plataformas para ccntenedores 7.000

30 Recuperacion tolvas granera 10.000

Sut:. total vagones

Total General USS
Afio 2 Costo Unitario
4 Recuperacion locomotoras Genzral Motors 900.000

N

-

Sub total locomotoras USS

Inversion en USS
20.000.000
10.000.000

3.000.000
4.000.000
5.000.000
6.000.000
7000 000

Costo Total

4.160.000

5,200.000
4.000.000
2.640.000
1.500.000
17.5000.000

2.049.750

154 250
300,000
2.504.000
20.004.000
Costo Total

3.600.000

3.600.000
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206 Recuperacion bordes altos 16.000 3.296.000
96 Recuperacion tolvas mineral 20.000 1.920.000
O Recuperacién tanques combustibles liquido 20.000 180.000
31 Recuperacion tanques petroleo-fue | 2(.000 620.000
11 Recuperacion cubiertos granero 18.000 198.000
10 Recuperacion usos multiples comun 18.000 180.000
Sub total vagones USS 6.394.000
Total General USS 9.994.000
Afio 3 Costo Unitario Costo Total
2 Recuperacidn locomotoras General Motors 900.000 1.800 000
4 Incorporacion porta contenedores 45.000 135.000
59 Recuperacicn usos multiple comu 18.000 1.062.000
Total General USS 2.997.000
Jr e Ajio 4 Costo Unitario Costo total
,3 - B 1 j} L1 Incorporacion porta contenedores 45.000 495.000
; : N 20 Recuperacion usos miltiples comun 18.000 360.000
o 14 Recuperacion usos multiples desciarga/gravedad 18.000 252.000
Total General USS 3.007.600
Aidio § Costo Unitario Costo total
2 Recuperacion locomotoras General Motors 950.000 1.900.000
10 Incorporacion porta contenedores 45.000 450.000
30 Recuperacion cubiertos carga gencral 18.000 340.000
6 Recuperacion usos multiples comiy 18.000 108.000

/ ( j Total General USS 2.998.000



Afio 6
2 Recuperacion locomotora General Motors
8 Incorporacion porta contenedores
41 Recuperacion carga general
Tota: General U$S
Ao 7
30 Incorporacion porta contenedores
20 Incorporacion tolvas granero
25 Incorporacton tanques combustibie liquido
Totas General USS
Aiio 8
27 Recuperacion cubiertos carga general
39 Incorporacion porta contenedores
45 Incomporacion tolvas granero
Total General USS
Afio 9
60 Incorporacion porta contenedores
66 Incorporacion bordes alto

L]

Total General USS

Afio 10
2 Incorporacion locomotoras General Motors
24 Incorporacion bordes altos
40 Incorporacion porta contenedores

Total General USS

Costo Unitario

950.000

45.000

18.000

Costo Unitario

45.000

60.000

58.000

Costo Unitario

18.000

45.000

60.000

Costo Unitario

45.000

50.000

Costo Unitario

2.000.000

50.000

45.000

% ﬁ\\/ @1-’@’

Costo Total

1.900.000

360.000

738.000

2.998.000

Costo Total

1.350.000

1.200.000

1.450.000

4.000.000

Costo Total

450.000

1.755.000

2.760.000

5.001.060

Costo Total

2.700.000

3.300.000

6.600.000

Costo Total
4.000.000
1.200.000
1.800.000

7.000.000
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2 Incorporacion locomotoras General Motors 2.000.000 4 .000.000
['1 Incorporacion porta contenedores 45.000 495 000
25 Incorporacion tolvas granero 60.000 1.560.000
17 Incorporacion tolvas mineral 60.000 1.020.000
Total General USS 7.815.000
Aidio 12 Costo Unitario Costo Total

2 Incorporacion locomotoras General Motors 2.000.000 4.000.000
10 Incorporacion porta contenedores 45.000 450.000
20 Incorporacion tanques combustibl: liquido 58.000 1.160.000
28 Incorporacion bordes alto 50.000 1.400.000
Total General U$S 7.010.000
Aiio 13 Costo Unitario Costo Total

2 Incorporacion locomotoras Generaj Motors 2.000.000 4.000.000
10 Incorporacion porta contenedores 45.000 450.000

~ 20 Incorporacion tanques combustibi liquido 58.000 1.160.000
| 23 Incorporacion tolvas granero 60.000 1.380.000
Total General USS 6.990.000

Aiio 14 Costo Unitario Costo Total

2 Incorporacion locomotoras General Motors 2.000.000 4.000.000
10 Incorporacion porta contenedores 45.000 450,000
20 Incorporacion tanques combustibl: liquido 58.000 1.160.000
23 Incorporawion tolvas mineral 60 000 1.380.000
ﬁ | ' Total General USS 6.990.000
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Afo 15 Costo Unitario
2 Incorporacion Locomotoras Generzt Motors 2.000.000
10 Incorporacion porta contenedores 45.000
23 Incorporacion Totvas Granero 60.000
20 Incorporacion tanques combustible liquido 58.000

Tota General USS

4 i
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- 1993

Costo Totat
4.000 000
450.000
1.380.000
1.160.000

6.990.000



Rehabilitac

ANEXO 1

10n Locomotoras General Motors

Unidades Parque 120 Umidades Restan
afectadas
62 comtrato mantentmiento cooperativa 58
5 amp liacién de contrato para llegar a 67 (en 53
ejecucion } ¢/u 560.000
8 para llegar a 75 ¢c/u U$S 650.000 45
Ao | 5 para llegar 80c/u US$S 800.000 40
3 para llegar a 83 c/u USS 850.000 37
Afo 2 | 4 ] para {legar a 92 c/u USS 900.000 | 33
Afio 3 | 2 | para liegar 94 c/u U$S 900.000 | 31
Afio 4 | 2 | para liegar c/u USS 950.000 | 29
Afio S | 2 | para llegar c/u U$S 950.000 ] 27
Afic 6 | 2 | para llegar ¢/u U$S 950.000 | 25

——

L2y i

A |

. 0.y8.F. , En estas ultimas 25 unidades superar:an el costo de U$S 1.100.000 para su reconstruccion por lo
' ! que no se justificaria econdmicamente ya que estarian en el orden del 70 % del valor de una

STy N
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Valor Nueva

unidad GT nueva, considerando la depreciacion por desactualizacién técnica, o sea:

USS 2.000.000

-20% desvalorizacion técnica USS 1.600.000

Valor reconstruccion

U$S 1.100.000



Incorperacion de nuevas Locomotoras General Motors

ANEXQO 2

Aiio Parque Dindmico Parque en
Servicio
6 95 78
10 Incorporacion 2 Locymotoras 97 79,5
3 Incorporacion 2 Loc omotoras 99 81
12 Incorporacién 2 Locomotoras 101 83
13 Incorporacion 2 Logmotoras 103 84,5
14 Incorporacién 2 Loc smotoras 103 86
[ Incorporacion 2 Locamotoras 107 88

Parque considerado en servicio 82 %



Evolucidn del Parque de Vagones Anexo n° 3
(Series mas importantes)

Contrato Cooperativa 112131415161 7[819[10]111{12]13]114]| 15
Porta Contenedores (377) 4; 11{ 10} 8| 30{ 39| 60{ 40| 11} 10; 10| 10{ 10
Tolvas Granero (410) 30 201 46 25 23 23
..+ |Tolvas Mineral (670) 96 17 23
. 1 {Plat. Porta/contened. (79) 22
-+ |Tanques Petr6leo (452) 31
. Bordes Alto 45 Tn. {270) 206 66| 24 28
Tanques Comb. Lig. (248) 9 25 201 20| 20| 20
Usos Multip. 45 Tn. (200) 10| 591 20| 6
tJsos Multip. des/grav. (310) 14
Cub. Carga Gral. 45 Tn. (440 30| 41 27
Cubierto Granero (300) 11
Otras series (292)
Total Coop. (4048) 52(363| 63| 45| 46| 49| 75(112}126| 64| 53| 58| 53| 53} 53
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ANEXO Vil

DEL CONTRATO PARA LA CONCESION DE EXPLOTACION DEL SECTOR DE LA RED
FERROVIARIAS NACIONAL INTEGRADO POR EL
FERROCARRIL GENERAL BELGRANQO CARGA S A.

ACTA ACUERDO CON LAS PROVINCIAS
DEL NORESTE Y NOROESTE ARGENTINO
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ACTA -ACUERDO

En la Ciudad de Buencs Aires, a !os/r/ dias del mes de#)2<;de 1999 se
reinen el Sr. Secretario de Transporte del Ministerio de Economia y
Obras y Servicios Plblicos Dr. Armando N. Canosa, en representacion
del ESTADO NACIONAL, en adelante EL CONCEDENTE; el Sr.
Gobernador de la Provincia de SALTA, Dr Juan Carlos Romero, en
representacién de las provincias del noroeste y noreste argentino -
involucradas en la propuesta relativa a ta explotacion del Ferrocarril
General Belgrano Cargas - en adelante PROVINCIAS DEL NOA-NEA,
con la intervencién del Sr. Presidente de la COMISION NACIONAL DE
REGULACION DEL TRANSPORTE Don Roberto Alfredo Ciappa, vy

CONSIDERANDO:

Que con fecha 7 de abril de 1997 se presentia propuesta de
conicesidn uel servicic de cargas del Ferrocarril General Belgrano
Sociedad Anénima, por parte de la UNION FERROVIARIA

Que por el Decreto N° 685 de 23 julio de 1997 se autoriz6 al
MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS a
contratar con el Sindicato UNION FERROVIARIA la concesion del
Servicio Publico de Trarisporte de Cargas de la Empresa FERROCARRIL
GENERAL BELGRANC SOCIEDAD ANONIMA, siguiendo para ello el
procedimiento establecido en la Ley N° 23.696.

Que de con‘ormidad con lo dispuesto ‘por el Articulo 3° del
mencionado Decreto, ¢f MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y
SERVICIOS PUBLICOS establecié mediante el dictado de la Resolucién
N°® 1294 del 8 de octubre de 1998 las Condiciones Técnicas y Operativas
que regiran el concesionamiento del Servicio Publico de Transporte de
Cargas de [a Empresa FERROCARRIL GENERAL BELGRANO
SOCIEDAD ANONIMA.

Que a efectos de adecuar la presentacién efectuada por la

citada Entidad Gremial, que dio origen al decreto aludido, resuitd
meneste solicitar al Smdicato UNION FERROVIARIA que ajustara su
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propuesta a lo estipulado por el Articulo 4° — Condiciones Generales —
del Anexo | de la Resolucion N° 1294/98 del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS.

Que dichas condiciones fueron cumplimentadas por el
Sindicato UNION FERROVIARIA a través de la presentacion de su
propuesta, de fecha 2 de noviembre de 1998 obrante en el Expediente N°
178-001307/98 del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICCS, por lo cual se procedio a su adjudicacion por
Resolucion del MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS -
PUBLICOS N° 1560 de fizcha 27 de noviembre de 1998.

Que, con posterioridad al dictado del Decreto 685/97, la
Provincia de SALTA, por si y en representacion de las Provincias de
Jujuy y Tucuman presenta propuesta para obtener - a favor de las
provincias citadas - e! concesionamiente integrai por treinta afins del
sector norte del Ferrocarril General Belgrano.

Que, en tal sentido se acompafid a la propuesta el
ACUERDO INTERPROVINCIAL PARA LA REACTIVACION DEL
SECTOR FERROVIARIO REGIONAL BELGRANO DEL NORTE
GRANDE. de fecha 7 de noviembre de 1997 y la DECLARACION
CONJUNTA DE LAS PROVINCIAS ARGENTINAS DE SALTA,
TUCUMAN Y JUJUY Y DE LA PRIMERA Y SEGUNDA REGION DE
CHILE PARA LA REACTIVACION DEL TRANSPORTE MULTIMODAL.

Que, las provincias presentadas expresan su vocacion de
exteqder los efectos del acuerdo interprovincial mencionado en el
considerando anterior a las provincias de CHACO y FORMOSA, en caso
de resultar aceptada su p-opuesta de concesion.

y Que, no obstante haberse operado la adjudicacion de la
concesion del Ferrocarril General Belgrano a favor de la entidad gremial
Unidon Ferroviaria, mediznte Resolucién del Ministerio de Economia vy
Obras y Servicios Publicos N° 1560 del 27 de noviembre de 1998, se ha
considerado conveniente aunar los esfuerzos de los distintos interesados

i
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en el proceso a los fines del desarrollo del transporie en la region del
Noroeste y Noreste Argentino.

Que, por ellc las partes consjderan necesario la participacion
de las PROVINCIAS DEL NOA-NEA, a los fines del optimizar el
desarrollo ferroviario y econdmico de la regién, que se verd beneficiada
con la complementacion de los diferentes servicios de transporte que se
presten.

Que, en virtud de lo prescripto por el articulo 42 de la
Constitucion Nacional, se considera necesario que las PROVINCIAS DEL
NOA-NEA - que integran la propuesta presentada - participen del control
del servicio adjudicado a favor del Gremio UNION FERROVIARIA asi
como de las inversiones comprometidas en el sector, a través de una
Delegacién de la COMISION NACIONAL DE REGULACION DEL
TRANSPORTE, de conformidad = ln prescrinta en el articulo 1° del
Decreto 1388/96 y sujeto a sus dlsposmlones

Que, por otra parte se considera conveniente establecer el
mecanismo de participacién de las PROVINCIAS DEL NOA-NEA en la
prestacidn del servicio autorizando la utilizacion de fa red a las
PROVINCIAS DEL NOA-NEA o a aquellos que éstas autoricen, ello
sujeto a las normas aplicables al servicio ferroviario y a lo estabiecido en
la Resolucion N° 1294 ariteriormente citada.

Que, de tal manera la autorizacién mencionada, debera
sujetarse en lo pertinente: a lo prescrito en la presente ACTA ACUERDO
y lo regulado en el articulo 5.25 y concordantes de las Condiciones
Operativas para la Concesion de la Explotacion del Sector de la Red
Ferroviaria Nacional Integrado por el Ferrocarril Gral. Belgrano con
exclusion de el tramo uibano de! Area Metropolitana de Buenos Aires,
aprobadas por Resolucién del Ministerio de Economia y Obras y
Servicios Publicos N° 1294 de fecha 8 de octubre de 1998.

Que [a autorizzacion mencionada se acuerda sin desmedro de
los derechos que le asisten al adjudicatario del servicio en cuestion.
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Que fa oresente ACTA ACUERDOQO sera incluida en el
Contrato de Concesidn que se suscriba entre el Estado nacional y ia
empresa adjudicataria FERROCARRIL BELGRANO CARGAS
SOCIEDAD ANONIMVA.

Que, el Sefor Secretario de Transporte, en virtud de lo
prescripto por la Resolucién del MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS N° 1560/98 tiene suficientes facultades para
suscribir la presente Acta - Acuerdo, en virtud que la misma formara parte
del correspondiente Contrato de Concesion.

Que, en mérito de lo prescripto en el articulo 3° del
ACUERDO INTERPROVINCIAL PARA LA REACTIVACION DEL
SECTOR FERROVIARIO REGIONAL BELGRANO DEL NORTE
GRANDE. de fecha 7 de noviembre de 1997, surgen suficientes
facuitades a favor el Gobernador de ia Provincia de SALTA para
suscribir el presente acuerdo.

Que, en mérito a lo expuesto las partes aqui reunidas
ACUERDAN

Articulo 1°.- CREACION DE LA DELEGACION CNRT BELGRANO DEL
NORTE:

Constituir, con domicilio en la Ciudad de Salta, la DELEGACION CNRT
BELGRANO DEL NORTE, dependiente de la COMISION NACIONAL

DEL TRANSPORTE que tendra como objeto principal el control de la -
prestacion del servicio servido por la ex- Linea Belgrano, en la zona
alcanzada por las provincias del NOA-NEA (Noroeste y Noreste

'% Argentino) y cuyos limites se detallan en el croquis que forma parte de la
_ presente como Anexo . Asimismo, estara a cargo de la fiscalizacion del
) plan de inversiones on aporte del Estado Nacional a ser desarrollado
por el ADJUDICATARIO y del control de la ejecucion de las obras del

cit plan que en ambos casos se realicen en jurisdiccién de las
. / S
/ﬁ O%ér p Q}/ﬁ L '



E

var:——:“'{:‘l
- 2002

PROVINCIAS DEL NOA-NEA, asi como de las obras que se realicen por
parte de las PROVINCIAS DEL NOA-NEA en el area detallada en el
precitado Anexo |. La DELEGACION CNRT BELGRANO DEL NORTE
estarda a cargo de tres Delegados, designados por la COMISION
NACIONAL DE REGULACION DEL TRANSPORTE, uno a propuesta del
organismo citado, uno a propuesta y en representacion de las Provincias
del Noroeste Argentino - NOA y uno a propuesta y en representacion de
las Provincias del Noreste Argentino - NEA

Los gastos que demande la participacion de los representantes de las
Provincias citadas supra, en la DELEGACION CNRT BELGRANO DEL
NORTE, sera asumidos en su totalidad por las provincias a las cuales los
Delegados representan.

Articulo 2°.- UTILIZACION DE LA RED CONCESIONADA:

- Asimismo, las partes acuerdan que se autoriza, en la zona que se detalla

en el Anexo i que forma parte del presente, a las PROVINCIAS DEL NOA
- NEA, por si 0o a fravés de terceros autorizados por éstas, a la
explotacion comercial de los servicios de transporte ferroviario de
pasajeros y de carga. La circulacion por la red podréa ser realizada por las
PROVINCIAS DEL NOA-NEA con material rodante propio o de terceros.
Los terceros operadores deberan ajustar su operatoria a ias condiciones
impuestas por el concasionario de la red, con sujecién al Reglamento
interno Técnico Operativo (RITO) aplicable al servicio ferroviario de
referencia.

La presente autorizacion tendra vigencia durante el plazo de TREINTA
(30) afios, contado a partir de la toma de posesion por parte del
ADJUDICATARIO Sind cato UNION FERROVIARIA.

Articulo 3°.- DERECHOS DEL ADJUDICATARIO

Las condiciones acordadas en los anticulos precedente bajo ningtin punto
de vista podran entenderse como limitacion de los derechos que asisten
al ADJUDICATARIO dei servicio.




Articulo 4°- CONDICIONES DE OPERACION DE TERCEROS
OPERADORES.

Los terceros operadores, que sean autorizados por las Provincias del
NOA-NEA, deberan pagar el correspondiente peaje que sea determinado
de comun acuerdo por las PROVINCIAS DEL NOA-NEA vy el
ADJUDICATARIO. En naso de controversia entre las partes, a los fines
de la determinacion del peaje, la misma sera resuelta por |a
SECRETARIA DE TRANSPORTE.

Articulo 5°.- FONDO PUBLICO:

Los montos provenientes de los peajes que se perciban por terceros
operadores, de conformidad a lo previsto en el articulo anterior, deberan
ser depositados, dentro de las 72 horas de recaudados, en la cuenta
conjunta que a tales fines sera abierta por las PROVINCIAS DEL NOA-
NEA y el ADJUDICATARIO. Tales fondos deberan ser destinados a la
realizacion de obras de mantenimiento y desarrollo del area ferroviaria
que se detalla en el Anexo 1. La determinacién de las obras a realizarse
con imputacion de los fondos mencionados, serd decidida de comun
acuerdo por las PROVINCIAS DEL NOA-NEA y el ADJUDICATARIO,
debiendo comunicar el plan de obras anual aprobado a la DELEGACION
CNRT BELGRANO DEL NORTE, con una anticipacion de tres meses a
su ejecucion. En caso de controversia entre las partes resolvera en
definitiva el SECRETARIO DE TRANSPORTE.

Articulo 6°.- PRESTAMO DE COCHES DIESEL

Para el caso que resulte aprobada la renegociacion del Contrato de
Concesién a cargo de la empresa FERROVIAS SOCIEDAD ANONIMA,
del material rodante diesel que se reemplace por coches eléctricos, y sea
rehabilitado, por la sociedad concesionaria citada, las PROVINCIAS DEL
NOA -NEA tendran derecho de uso de hasta un nimero de TREINTA
(30) coches diesel, los cuales deberan ser devueltos al CONCEDENTE
en buen estado de conservacioén a la finalizacion de la autorizacion.

Articul
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Las PROVINCIAS DEL NOA-NEA a partir de la firma de la presente acta
acuerdo, renuncian expresamente a todas las acciones judiciales y/o
administrativas incoadas en relacién a la concesién otorgada a favor del
ADJUDICATARIO Sindicato UNION FERROVIARIA.

Articulo 8.- ACEPTACION DEL ADJUDICATARIO

El Sr. José Pedraza, en representacion del gremio UNION
FERROVIARIA, ADJUDICATARIO de la concesién del servicio de
transporte ferroviario comprendido por el Sector de la Red Ferroviaria
Nacional Integrado por el Ferrocarril Gral. Belgrano con exclusion de el
tramo urbano del Area Metropolitana de Buenos Aires, toma
conocimiento de la presente Acta-Acuerdo, prestando su conformidad a
todos sus términos mediante su ribrica al pie del mismo.

Articulo 9° .- INCORPCRACION AL CONTRATO DE CONCESION.

El presente instrumento debera ser incluido como anexo del Contrato de
Concesidbn a suscribirse entre el ESTADO NACIONAL vy el
ADJUDICATARIO.

En prueba de conformidad se firman cuatro ejemplares de un mismo
tenor y a un sdlo efecto

i
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ADHESIONES AL ACTA-ACUERDO

Se encuentran presente en el acto y adhieren a los términos del mismo, mediante su riibrica al
pie, a continuacién: .
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IDENTIFICACION DE LA RED
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RAMAL| DEKm AKm LONG. ENTRE ESTACIONES
C 738.600 790.600 52.000 Las Cejas - Gob. Nogues
C 939.000 | 1152.000 213.000 R. de la Frontera - Jujuy
C3 781.900 085.300 213,400 Avia Terai - Plo. Barranqueras .
cs8 " 738.600 897.500 158.900 Las Cejas - R. de la Frontera
C9 777.500 778.500 1.000 Colombres - Ingenio Cruz Alta
Cl11 781.700 787.400 5.700 Pacara - Juan Posse
Ciz 979.00u 1443.900 434900 Emp.a Baﬁ;nqucras (Metan) - Avia Terai
Cl13 1086.200 1149.800 53.600 Giiemes - Cerrillos
Cl4 1149.800 1703.700 533.900 Cerrillos - Socompa
Cl5 1120.800 1456.200 335.400 Perico - Pocitos
I L 1289.900|  1315.600 15.700 Pichanal - Oran
VP Teis | 10821000 1300300] 28200 1.V. Gonzalez - Pichanal
APq A;CZS 1311.700 2014.200 702.500 Embarcacion - Formosa
C32 0.000 2.000 2.000 Pto. Barranqueras - Pto. Vilelas
LONGITUD ACUMULADA: 3030,20 KM
RED CONCESIONADA A LA PROV. DE JUJUY
RAMAL; DEKm A Km LONG. ENTRE ESTACIONES
C 1152.600 1435.600 283.600 Jujuy - La Quiaca
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