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LISTA DE CONTRATOS CEDIDOCS
TARTIFA Y,55
RESTO LINEA ROCA
EBSTACTOR CONCESTONARTO il!lf'.ﬂtba CUMDERADDE DE CONMCESION
GALPON CIiELD INSTL. OTERAL
ARIERTO FLIAS
SOLA Exprasc Luna 260 '
BOLA Distrisals 1ldé -
k SOLA Marincesi 312
B0LA Juan Goengale? 156
SoLA C_e_rit_:i_l' allva 156
S50LA Corraldn El Bolsédn 208
501 Exprenc Atavs 208
S0LA Cenento Avellaneda 1633
SOLA AL 201
SOLM [a la Vega 572
SOLA Ledenna 2080
SOLA Cerrn Castillco 260
EOTA Gelsy Furiga 26D .
SOLA Chavez ¥ Vitala 104
SOLA Indupa 1569 24106 £458
SOLA ) Lans Feyra 3644 58
S0LA Sarvige Trans 2236
- SOLA Camiiny JE9E 1106
} | BOLA Moline Argentine 5
SOLA Carlos Trincherc &58
SOLA Tiwcti) [ 1:]s] i
S50LA . . Sanchaz y Inillazzl 1216
S0LM Alegre Pevimantos 13t 23642 I9E
= R OLA Mulblvias 683+« 262
WLy +
:.' . =) __?_DLA O_I_;jtr.hrﬂ 100
BULLAICK Cila.Miners Contint. 636
o -
'I ’[J\Q}D BULLRICK Junasal 156
A) BULLRTEH Minara E1 Rubt 1110 27
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LISTA DE CONTRATOS CEDIDOS
TARIFA X.25
RESTO LINEA ROCA

ESTACION . CONCESIONARIO HETRUS CUADRADOE DE CWC_B‘SIM
GALIPOHR CIELY INSTL.
ABIERTD FIJAS
BULLRTOH Carloa Trichero I348 440 342
} BULLRICH Cant., Nelaguaho 8%
BULIAICH Haei Claas EB54
BULLRICH Trasnp. Lingas BLY
BULLRICH Goverovich - 1017 73 96
CASA AMARILLA Alsfna Vial 1750 -
LLATALOL Gigai &40 576
‘T. SDAREZ Ha“. Centwer 206 1458 53
DUTLKES Asctor De Armas 4858 - 590
DTILNES ¢ iara lLa Estacion 1521 11686
PUTINES E. Brendoni ioQ —
RIBERA. SUD HMolinss R,deinm Plats ) 5 . L92
RTAERM SUD Lona" . Visles vy cly, 174 i AEE
BANTIELD - Cwr. Sam Prenciaca 1759 393
CIRCUNVALACIOR -1 -m“_l_i_n_o_l N 3674 533
Lk PLATA "p* Mat. Ensensda 382 l
JOSE HERKANDEZ La Froov. Illﬂ_l_l_!trial . 72
) TOLOSA Dist. Tolosa 3931
Li PLATA == Cia. Introd.Be.Alzes 180
LA PLATA "C" Dl Dowenicantonie 128
LA FLATA “C*® Knt. Ensenads FEL
Ik PLATA =C* Eormig. Platersa 600
Lh PLATA *cCF Inascovs d14E A7
-"-I LANUS #Cn Buc. A. Figelli 371
20 ! LANDE =c= Wing A. Viarsngo 434
LANLS noW Krrona LoD
O LANTS o Crarnt. Avallanada 143
i S LANTg won Smallnnra 3an Jopé 6L L
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ESTACION CROMCES TOXARTO Km CUADRADDS DE oouczsro_}_:
GALPON CIELo INSTL. OTRAS
ABIEZRTO PITAS
J. M. GUTTERRS . Farnfine Dul Plats 176 20
REUQUEN Liquid., Carbonic 198D
’ | srugme Transatx 1670
NEUQUER Ladanns 210
NEUQUER Giuliand £132 3000 ad
PLOATIER _Gi_l del_!_-gdo 11273
TAPALA BEchild 195
CIPC. LETIT _I'.EII Patrotel L2 1084
CIFQLLETTI Lonr Heouon 1067 153
CIPOLL - TIL Fibrodar 1000
CIFOLLETTT Tres Asan 1062
CIFOLLETTL Parlit 908 2870
VILLA REGINA rigelile 470
ALLFEY Transallen 400
RIO OCOLORADO Lia Prograso Fas
AN 2 “EGUT F. Anzoatecul 276
CIKCS SALTOS Cantigliloni ) RO
CIFOLLETTT Ladaans JE4
\) VIFDHA riorl carlos Hl4
MECRONGUE Dan Alfredo 234
CLAVARRIA Da la Vng_a__ 05
— ALUL Da le Yega 264
= | =g
51 ! - HLATEL Casnt FPassone (11
0 ol oA weema Cant. Carro Negra 627
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LISTA DE CONTRATOS CEDIDOS
TARIFA ¥.55
RESTO LINEA ROCA
ESTACION CONCESIONARIG HETROS CUADRADOS DE CONCESTON
GALFON CIELO INSTL. OTRAS
ABIERTO FLIAS
¥ J28,678 Mlslne Wiel 2286
'] STERRAS EBAYAZ Cant. Argentines 00
TAFALQUE Marcelc de ls Rose 150
EITRRAS BAYAS Calera Hlokal 1]
HINGTOG Cent. Platil 1074
HIROST Wevabra 43
V. CASARES D. Bavon 134
CARTTRLAS Mat. Enzenada 3138
CARUELAS Cant, Don Pedrg 1500
CARUELAS Lone Neghn 13600
LOBDS Julic Garela 158 1597
Lx DULCE M, Carbaje 200
TRES ARROYOS i Rocoo AEE
SAN HANUEL Gargiulo Rnas. $€
FULTON tent. Tandilsufu 2104
FORTABAT Lona Hegrae 500
RAUGH Sudaire BO
’“} TANDIL De la Vega 185
TANDIL Transp. Gonsalez 260
TANDIL Cant. Don Fedro Jaagn
TAHDIL Tranzp. Alpine 2170
TMUIL Cerro Federnclén 918
BAMIA BLANCA Bahia Comerclal 225 357
BAHIAL BLANCA Calera del sur 1€ 295 540
MT BAH‘IJ\ BLANCA Canoelosi 5.5, 180 240 450 4
[ :B.\th BLANCA Arizu se
&M{‘I‘_a BLANCA Transp. Garawndin 534 204
Q 0 BL‘{IlI BLANCA Panoa S.R.L. b1
E
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ESTACLON CONCESTONARIO HETROS CUADRADOS DE CONCESION
GALPON CIELD INSTL. OTHAS
ABTERTO FIJAS
M. DURATOVICH E. Salinas £75
3 K. ASCASDRY Maginlal 120
J._ AUFRADERE . Ronero 128
£, PATAGONES Teie?. Argantina 20
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LCEEaA ) AESOR1PTQ
TIPO DE
RAMAL: | EMPFALME LOBOS/BOLIVAR .
Municipalidad de Lobos EMPALME LOBOS 11.767,00 TERRENO
Municipalidad de Lobos A. CARBON1 1252750 TERRENO
Pedro Blanco PEDERNALES 35023500 ZONA/VIA
Municip. de 25 de Mayo . DE LA RIESTRA -755,00 TERRENOS
Muricip. de 25 de Mayo A MOSCONI 4,50 OCHAVA
Emesto Sardon HALE 8.580,00 TERRENG
Enrigue Fucci UNZUE 17.520,00 TERRENO
RAMAT: LOBOS/GRAL ALYEAR
Municipalidad de Lobos LOBOS 2.473.745 TERRENC
Municip de R. Perez ROQUE PEREZ 4.960,00 TERRENO
Pedro Larrabe DEL CARRIL 25.181,25 TERRENO
Agroganadera Saladillo” SALADILLO - 19.332,71 - TERRENO
La Permanente® SA SALADILLO 146,02 Espacio/bAscula
p/pesar camiones
Raberto Galle IM, MICHEO 114.454,00 TERRENO
Municipal. Gral Alvear GRAL ALVEAR 243126 TERREND
/PARQUE
RAMAL: | GRAL ALVEAR/OLAVARRIA
Pedro Roliahaiser OLAVARRIA 4,00 LOCAL
Daniel O. Forti oLAvarRRTA 60,00 LOCAL
Soc. Covmbotin OLAVARRIA ®n | TERRENG
. Colombofila , -
OLAVARRIA CASILLA
RAMAL: | OLAVARRIA/ CPRINGLES .
Municip. de Laprida LAPRIDA 6.236,30 TERRENO
Municip. de Laprida VOLUNTAD 194,00 GAL-CARG
Noel Tadeo Nocetti KRABBE 15.750,00 TER-Pastoreo
Soc. Fomento *Barrio Roca® C. PRINGLES 3.109,33 PARQ
RAMAL | PRINGLES - ING. WHITE
Club Personal de Direccidn F.C. SIERRA DE LA 4,082,858 TERRENO
Roca . VENTANA .
Bomberos Voluntarios de Sierra de SIERRA DE LA 64 GALPON CGS
la Ventana VENTANA
Municipalidad de Tornquist SIERRA DE LA 6.850 TERRENGC
VENTANA
= Demetrio Savoff CORTI 7.000 TERRENC
. RAMAL | CANUELAS - MONTE
X Molino Cafivclas SA. CARUELAS 3.850 TERRENO
i Sociedad de Fomento San José CANUELAS 5.194,35 TERRENO
; (s/autcrizaciGn}
: Municipalidad de Monte ABBOTT 25880 TERRENO
: Estancia La Felicidad ABBOTT - MONTE 5.801,25 ZONA V1A
Municipalidad de Monte MONTE 16.520 TERRENO
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R : - M2 INMUEBLE
RAMAL | MONII: - LAS FLORES
Leonel Berazain LAS FLORES 19.385 TERRENO
DotaciGn Guardatrenes Km.§ LAS FLORES 80 TERRENCG
Ciub de Leones LAS FLORES 3.5%0 TERREND
PAMAL | LAS FLORYIS - TANDIL
_ Aldo O. lannone MIRANDA 10.741,30 TERRENO
' Pedro Oscar Cortez TANDIL 21.852 TERRENO
Efrain Morales TAMNDIL 24.092 TERRENC
Carba S.A. TANDIL 198 TERRENG
Ezequicl Acufia TANDIL 8532 TERRENG
Efraln Morales TANDIL 23176 TERRENG
Sociedad de Alojamiento TANDIL 100 TERRENG
Guardatrenes Tandil
Juan Carlos Cano LAS FLORES - TANDIL 325,12 ZONA V1
Juan Carlos Silva TANDIL 15.200 TERRENO
RAMAL | LAS FLORES - AZUL
Reginaldo C&rdoba CACHARL 28.758 TERRENG
La Fratemidad - Seccional AZUL 150 TERRENQ
Olavarria AZUL 21,90 UNIDAD
Policla Federal ) HABITACIONAL
AZUL 132,84 TERREND
Municipalidad de Azul
RAMAL | AZUL - OLAVARRIA
Lidiza W. de Marfurt HINGJIO 155.030 ZONA VIA
D.CB.A HINGIO 262,47 TERRENQ
i C/CASILLA
) RAMAL | ALTAMIRANO - CHAS
Pedro Garela ALEGRE 60.000 TERRENQ
Municipalidad de Gral. Paz RANCHOS 12700 TERRENQO
Municipalidad de Gral. Paz BRANCIIOS 384 GALPON N°1
. RAMAL | CHAS - LAS FLORES
o No se registran arriendos
RAMAL | MAIPU - AYACUCQHO
4 S} O g Migue! Corral FAIR 67.000 TERRENO
(: -
R ‘R@.MAL AYACUCHO - TANDIL
i Pablo Martin Oroz IRAQLA 78590 TERRENO
il
RA.MAL TANDIL - GARDEY
i . | Egle Yolanda Giassi GARDEY 32.627 TERRENQ
] Rubén Vital Biancuili GARDLEY 58.278 TERRENG
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RAMAL ATACUCIIO - SAN AGUSITIN .
Benjam in Corral SAN IGNACIO 76.950 TERRENC
Municipaiidad de Balcarce RAMOS OTERT 2.250 TERRENO
RAMAL | SAN AGUSTIN - CTLL
OTAMENDI MECHONGUE 21.000 TERRENO
Municipalidad de Gral. Alvarada IRAIZOZ 256 TERRENO
I Fstancia La Maruja CTE. NNOTAMENDI 16500 TERRENO
Club Juventud Unida Cre. Nicanor
Criamendi
RAMAL | SAN AGUSTIN - TAMANGUEYU
Sra, Ventura de Ramos TAMANGUEYU 94.191,30 TERRENO
RAMAIL | TAMANGUIYU - QUEQUEN
No se registran concesioncs
RAMAL | TANDIL - TAMANGUEYU
Oscar R 'Benitez FULTON 53.600 TERRENO
Carlos Rodriguez FULTON 5.000 TERRENO
Roberto Benitez NAPALEQUFRU 16.440 TERRENQ
Hector Garcia LIC. MATIENZO 17.920 TERRENOQ
Nomman Samarrone EL LENGUARAZ 79585 TERRENO
——
RAMAL | LOBERIA - DEFITRRARI
Hugo M.Marcos SAN JOSE 9.850 TERRENO
Mauricio Ibafiez La DULCE 1.620 TERRENC
Emilio Crisanto Alvarez DEFFERRARI 61.022 ZONA V1A
) RAMAL | DEFFERARI - BARROW
3 Municipalidad de San Cayetano SAN CAYETANO EDIFICIO ESTACION
RAMAL | DL LA GARMA - BARROW
NG se Topistran cORCEsiones
RAMAL | GARDEY - PORTABAT .
M T | Abc) de 1a Canal AZUCILNA 9.954 TERRENO
C.¥ ;| RAMAL | GARDEY - BARROW o
Daniel Piacquadio JUAREZ 9.951 TERRENC
-0 Audon 50sa YAZQUEZ 22470 TERRENUQ
I ("7 i :
AtV RAMAL | BARROW - DORREGO i
Diireecifin Gral. de Escuelas TRES ARROYOS 10.468 TERRENQ
Eltas Majul y Roberio Mateos DORREGO 798 TERRENO
Guillermo Menna DORREGO 7000 TERREND
—-—-—a-—-—--..:l- RAMAL | VELA - OLAVARRIA
Jos& Santos Trucba TEDIN URIBURU 93.978 TERRENG
RAMAL | INDIG RICO - DORREGO
Enrigue Pedro Donalo EL 7ZORRO 158.136.95 TERRENG U
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RAMAL | DORREGO - GRUNBEIN
Ricardo Berardo EMP. GRUINREIN 59.959 TERRENO
RAMAIL. | GRAL CERRI - RIO COLORADO
Victor Dilce ALGARROBO 2,500 TERRENO
RAMAL | RIO COLORADG - NEUQUEN
Municipalitiad de Chichinales CHICHINALES 17.400 TERRENDO
Luis Anricue CHICHINALES 5.670 TERRENQ
Municipalicad de Chichinales CHICHINALES 200 CORRAL
Municipaidad de Ing. Luis Huergo ING. LHUERGO 1.330 TERRENO
Municipalidad de Gral Fernéndez GRAL.FERNANDEZ ORO 13.882,40 TERRENO -
Om CIPOLLETT 1.250 - TERRENO
Transpories José Pérez CIPOLLETTI 8415 TERRENO
Municipalidad de Cipolietti CIPOLLEITI! 7.173 | DOS TERRENOS
Municipalidad de Cipolielti NEUQUEN 17.160 TERRENO
Municipalidac ¢cl Neuguén NEUQUEN 1.925 TERRENG
"LALCEC" Filial Neuquén
RAM/.L | NEUQUEN - ZAPALA -
Municipalidad de Ploutier PLOTTIER 23.087,50 TERRENO
AgrupaciOn Tradicionalista Bl PLOTTIER 9.425 TERRENC
For:1in de Plomier ) .
Municipalidad de Plottier PLOTTIER 12.458,12 TERREND
Munizipalidad ¢+ Zapaia TAPALA . 14.060 Parada dc Taxis
RAMAL | CwOLLEIT! - CTE. CORDERO
Municipalidad de Cinco Saltos CINCO SALTOS - 10.367,50 TERRENO
Municipalidad de Cinco Saltos CINCO SALTOS 5.300 TERRENO
" Municipalidad de Cinco Salios CINCO SALTOS 693750 TERRENO
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CONTRATO DE OPERACION Y GERENCIAMIENTO

Se adjunta a la presente, el Contratc de Operacidén vy
gerenciamiento, entre 1la Sociedad Concesionaria vy CANAC
INTERNATIONAL INC. :

' b Ch




CONTRATO DE OPERACICON Y GERENCIAMIENTO

Entre: LOMA NEGRA C.I.A.S5.A.,representada en este acto
: por el Dr.Carlos Raiil Monsegqur, L.E.
Nro.4.081.977, con domicilio en la Avda. Pte.

Roque Saenz Pefia N2 634 de la Ciudad de Buenos
Aires, en adelante llamada la "EMPRESA", por si
Y en representacién del Consorcic por ella
liderado, y;

CANAC INTERNATIONAIL INC.

Compafifa incorporada bajo las leyes de Canad&,
representada en este acto por Mr. David Stirling,
Pasaporte Canadiense EM 264752, con domicilio en
1100 University de la ciudad de Montreal, canada,
en adelante llamada e)] "OPERADOR",

CONSTDERANDO:

1. Que en cumplimiento de las disposiciones de la ley 23.696 y
el Decreto 1105/89, el Ministerio de Economia y Obras y Servicios
Piiblicos (en adelante ME y OSP) ha llamado a licitacién nacional
e internacional para la concesién por un plazo de 30 afios de la
explotacidn integral del sector de la Red Ferroviaria Nacional
integrade por la linea General Roca {en adelante la "Linea
Roca'}, con exclusidén del corredor Altamirano- eramar Yy de los
tramos urbanos, (en adelante la "Licitacién").

2. Que por Resolucidén N2 145/92 del ME y OSP se aprobd el Pliego
de Bases y Condiciones de la Licitacién (en adelante el "Pliego")
gue la EMPRESA y el OPERADOR por el presente declaran conocer.

3. Que la EMPRESA constituird un Consorcio {en -adelante el
"Consorcio") para la presentacidn de la Oferta en la Licitacidn.

4. Que el Consorcio en caso de resultar adjudicatario de la
Concesidén, deberd constituir una Sociedad Concesionaria (en
adelante la "Concesionaria®) para la explotacidén de Linea Roca,
Y que dicha sociedad debera firmar un contrato de concesidn con
el ME y OSP (en adelante el "Contrato de Concesidn).

1o




5. Que la EMPRESA y el OPERADOR har suscripto con anterlorlda_"“~

liig
4«‘\.

a este acto un Convenic de Consultoria y Operacidn PerrOVLarLahx
de fecha 31 de Marzo de 1992, por el cual el OPERADqR,fseqH

0

compromete a la elaboracidn de un estudio de factibilidad viaa' 1
prestacidén de asistencia técnica a la EMPRESA en la preparacidh
de la Oferta con vigencia hasta el momento de la preadjudicacidén
de la Concesidn {en adelante la "Preadjudicacidn"). Se establece
asimismo para el caso de obtener la EMPRESA la concesion de la
Linea Roca, el compromiso del OPERADOR de constituirse en
operador ferroviario del sistema, formando parte del nivel
gerencial de la futura Concesjionaria.

6. Que en dicho CONVENIOQO, por una omisidén involuntaria de las
partes, no se incluyd la asistencia técnica que el OPERADOR
debera continuar prestando a la EMPRESA en la etapa posterior a
la preadjudicacidén hasta la Toma de Posesidn de la Concesidn por
la Concesionaria (en adelante la "Toma de Posesién").

7. Que la EMPRESA se encuentra interesada en contratar los
servicios del OPERADOR para la operacién ferroviaria de la Linea
Roca, tal cual se definen en la clausula 2. del presente (en
adelante los "Servicios") por un plazoc de 5 (cince) ahos a partir
de la Toma de Posesidn.

8. Que el OPERADOR estd interesado en la prestacién de los
Servicios al Consorcio y a la Conce51onar1a en total apoyo de la
Oferta a efectuar por el Consorcio.

Por lo tanto, el OPERADOR y la EMPRESA convienen en celebrar el
presente "Contrato de Operacién y Gerenciamiento" sujeto a las
siguientes clausulas y condiciones:

1.0. ° DEFINICIONES

En este acuerdo las partes aceptan gue las siguientes
expresiones deberdn ser definidas de la siguiente
manera: :

1.1. "Ferrcocarriles™ significa la red remanente de la
Linea General Roca, incluyendc 1las playvas de
maniobras, el material rodante, las terminales,
los edificios, el equipamiento o© cualguier
elemento que se encuentre dentro del cursoc normal
de las operaciones ferroviarias usado con ellas,

incluidec en la concesidn. }H




1.2. "Equipc de Direccidn" se refiere a
personas seleccionadas y contratadas
COPERADOR para ¢jecutar los
especificados en este Acuerdo.

3

Tk

1.3. "Personas seleccionadas y contratadasg" 51gn1ffeaf“’

los empleados ejecutivos de direccidn, en su

mayoria de Canadian National Railway Company

asistidos por empleados especialistas de Canadian

National Railway Company, el OPERADOR, y otras

fuentes (de ser asi necesario) contratados por el

OPERADOR para el cumplimiento de las Obligaciones

del Operador previstas en la clausula 2. de este
Acuerdo.

l1.4. "Servicilos" se refiere a la ejecucidn de todas
las tareas a las gue se hace mencidn en la
cldusula 2. de este Acuerdo.

OBLIGACIONES DEL OPERADOR

El OPERADOR se compromete a realizar los Servicios que
se especifican a continuacién , de la manera y con el
alcance gue resulten satisfacteorios para la EM. RESA:

2.1 Proveer durante un periodo de 5 (cinco anocs) a
partir de la Toma de Posesién, el servicio de
operacién ferroviaria - de la° Linea Roca,
constituyéndose el OPERADOR en el operador
ferroviario de dicha Linea.

2.2 Proveer durante un periodo de 5 (cinco afios) a
partir de la Toma de Posesién, los servicics del
Equipo de Direccién. El1 Equipo de Dir=s<cién
debera estar compuesto en su ‘mayor:: por
empleados de Canadian National Railway Coupany,
quienes deberdn apoyar al OPERADOR, y que
contardn con la eficacia y experiencia necesaria
para contrelar las operaciones y el mantenimiento
del TFerrocarril en Argentina. Cuanés sea
necesario, y sujeto a la aprobacidén de la
EMPRESA, el OPERADOR incrementard o disminuira,
segln sea necesario, el ndmero del personal del
Equipo de Direccidn, de manera tal de cumplir
acabadamente con sug respectivas obligacicnes.

2.3 Poner a disposicién del Equipo de Direccién la

"L




experiencia de la Compafiia Canadian Natlohal
Railway en el campo de las operac1one§} ﬂe \\\'

transporte ferroviarieo, en conjunto 00m “ho
asesoramiento y consejo de los ejecutiv 5
4 = %)
dicha Compahiz. qﬁ% .
no')‘ ’

,_.__L.

2.4 Designar y proveer los métodos de entrenamiento
Yy los manuales apropiados en conjunto con el
material de apoyo y avuda v1sual necesarios par-
lograr el entrenamiento del personal loca. para
una eficiente operacidén del Ferrocarril.

i 2.5 Seleccionar entre los candidatos sugeridos al
Equipo de Direccién por la EMPRESA, a residentes
argentinos y otros candldatos .ara el
entrenamiento referido en la cldusula anterior y
siguiente, de acuerdo con su aptitud y otras
pruebas que el OPERADCR utilizard a tal efecto.

2.6 Entrenar y hacer uso de los candidatos
mencionades en la cldusula 2.5 para:

2.6.1 aspect.s técnicos de las operaciones
ferroviarias Y de mantenimiento,
incluyendo pere¢ no limitado a los
campos de:

. mantenimiento de vigones y
locomotoras '

. mantenimiento de vias

. sistemas de comunicaciones vy
if) sehalizacién

. operaciones de cargas y técnicas

de manejo de trenes

. précticas contables Y estadisticas

. marketing

. ctras iunc1ones gue pudieran

ser necesarias

2.6.2 organizacidén y administracién

ferroviaria, y con el objeto de
desarrollar reemplazani:es nrara el

Equipo de Direccién del OPERADOCR.

© 2.7 Revisar periddicamente la gestién dol Eguipo de
Direccidén del OFERADCHE, y de acuerdo con la
EMPRESAZ, asegurarse de gue los Serviciess sean
satisfactorios para lograr una correcta operzcidn

ok
f




y mantenimiento del Ferrocarril Y el
entrenazmiento del personal local y otros. SisEe i~
lo considera apropiado, tales revision -
periddicas incluirdn visitas al lugar g /Eeruc
realizadas por el OPERADOR y Canadian Na id\naﬁga)
Railways Company. % \ ~L-p2T
Y pany S \\_/0\’5

€y
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2.8 Asistir en la presentacidn de un infod
trimestral, sobre el progreso realizado durante
ese periodo.

. 2.9 La EMPRESA o el OPERADOR podran pedir en

) cuaiquier momento el reemplazo de cualquier
mienbro del Equipo de Direccién y/o especialistas
a Largo Plazo del OPERADOR. E1 OPERADOR dejara
los Curriculums de los especialistas suplentes a
los efectos de la aprobacién por la EMPRESA.
Dentro <2 los posible, el miembro del Equipo de
Direccidn y/o el especialista a ser reemplazado,
no deberd dejar Argentina hasta que el
especialista suplente haya sido identificado Y se
encuentre en Argentina. '

En caco de ser solicitado por el OPERADCR o la
EMPRESA el reemplazo mencionade en el parrafo
anterior, la parte sdlicitante debera hecerse
carge de todos los gastos de traslado del
personal reemplazado como del reemplazante,
incluyéndose  los pasajes internacionales
respectivos.

2.10 E1 OPETADOR proveerd en forma escrita a la
EMPRESA los nombres y una correcta y completa
descripcidn de las cualidades profesionales y
exreriencia de cada uno de 1los candidatos
propuestos ‘para el Eguipo de Direcciédn del
OPERADOR, junto corn  un detalle de sus
responsabilidades y deberes. Entre agquelloeos

o . candidatos, el OPERADOR recomendara a la EMPRESA

Oy P la designacién de uno de ellos como Gerente de

_ Operac.cnes del Ferrocarril y hasta otros tres

. Q) como subordinados al Gerente de Operaciones del

‘ 0 Ferrocarril.

2.11 (2} E. OPXRADOR utilizard sus nejores esfuerzos,
habilidadues y experiencia para la administracién,
ayuda y asesoramiento a la EMPRESA para el

s




cumpllmlento de los fines de este .Acuerdo,
asimismo para mantener al Equipeo de D1recc10 q
OPERADOR en el lugar de trabajo con 15 sema
anticipacién a la fecha de la Toma de Pos
Este periocdo de 15 semanas es 1ndepend;en'e
plazo de 5 afios previstos en la Clausula 2\
este Acuerdo.
2.11 (b) La EMPRESA proveerd a su cargo un seguro para
cubrir los riesgos por responsabllldades civiles
y dahos a la propiedad que se originen en la
~ operacién y mantenimiento del Ferrocarril.
! Asimismo, el OPERADOR serd incorporado como co-
' asegurado an la pdliza de seguroc gue contratara
la Concesxonarla para la explcoctacidn de la Linea
Roca.

2.12 En el caso de gue la EMPRESA a=z=i lo requiera, el
OPERADOR debera poner a disposicién de 1la
EMPRESA, agquel personal que le sea solicitado a
fin de gque dicho personal preste la asistencia
técnica adicional que les sea requerida, en tanto
¥ en cuanto la solicitud de la EMPRESA resulte
razonable, y el OPERADOR se encuentre ' en
cendiciones de satisfacerla. Los honorarios por
esta asistencia adicional seran pactados de comin
acuerdo entre el OPERADOR y la EMPRESA por
escrito.

Esta asistencia adicional se hard asimismo
. extensiva, al pericdo de tiempo gue se extienda
-’) desde la Preadjudicacién -hasta la Toma de
Posesidn, y en particular incluye la asistencia
del OPERADOR en las negociaciones del Contrato de
Concesidn a ser firmado por la Concesionaria

3.0 OBLIGACIONES DEL CLIENTE

. 3.1 De acuerdo con los Servicios arriba definidos, el

bt 7 | CPERADOR sera remunerado de acuerd¢ a lo pactado

S : de comin acuerdo entre la EMPRESA y el OPERADOR
: por escrito.

iig%jlﬂ_% 3.1.2 Con respecto a la Asistencia Técnica a Largo y

Corto Plazo del OPERADOR, Yy a cualgquier otro

k]
i i acuerdo sobre honorarios, el Cliente pagara
i ] mensualmente todos los servicics y gastos en gue
U e el OPERADOR incurriera a tal efecto.
-

D
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3.1.3 Todo otro gasto y/o honorario que no se en7@eﬁtre

CONDICIONES GENERALES

expresamente previsto para los servicios gue se
derivan del presente Acuerdo, deberid ‘a los
efectos de su validez, ser previamente convenido
per la EMPRESA y el CPERADOR por escrito.

La EMPRESA proveerd sin costo para el OPERADOR
oficinas adecuadas y lugar para el entrenamiento,
junto con el equipamiente usual Y normalmente
requerido para los Servicios contemplados, para
ser utilizados por los miembros del Equipo de
Direccién del OPERADOR gue estén asignados en
Argentina en funciones de largo o corto rlazoc de
acuerdo con este Acuerdo.

La EMPRESA proveerd al Equipo de Direccién del
OPERADOR las instalaciones y el eguipamiento

necesario para .llevar a cabo los Servicios -

contempladeos, incluyendo aquella informacién o
datos que se.sean requeridos por el OPERADOR a 1a
EMPRESA y que ésta pendrd a su disposicién.

El OPERADOR incorporarad como miembros del eguipo
de Direccién en su mayoria a empleados de 1la
Canadian Natiocnal Railways. La EMPRESA consentira
tales incorporaciones y todo ese personal pasara
a revestir en relacién ‘de dependencia de la
EMPRESA. La EMPRESA se hard cargo del pago de las
ocbligaciones laborales y cargas de la Seguridad
Social, segin la legislacién vigente en 1la
Argentina. Queda aclarado, gue el monto total del
costo laboral y de la seguridad social de este
personal es integramente a cargoc de CANAC, y en
concecuencia deberd reitegrarlo a la EMPRESA,
dentro de los diez dias de efectuado cada .pago.
La EMPRESA podri compensar estos creditoes con los
honorarios o pagos por cualquier otro concepto
que deba efectuar a CANAC. -

La EMPRESA indicar& al Equipo de Direccién del
OPERADOR, los candidatos residentes argentinos
adecuados para su eleccién por el OPERADOR, vy
contratacién por la EMPRESA como personal
ferroviario de opevaciones y de direccién local.




5.1
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Todos los impuestos locales, provincia y
nacicnales de Argentina, gue incluyan el im ﬁééto
pagable come resultado del trabajo llevado a\cﬁbo
- excepto los impuestos por los ingresos

o

personales o impuestos por ventas, o tarifas

perscnales o impuestos asociados con los viajes
gue sean pagados por el Equipo de Direccidn del
OPERADCR- serdn responsabilidad de la EMPRESA. Se
comprende entre los impuestos a ser asumidos por
la EMPRESA el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

En caso de gue la EMPRESA decidiera tomar seguro
de riezgo de la prepiedad cubrierdo 1las vias,
zonas de vias o puentes de dicho Ferrocarril,
entonces la EMPRESA no efectuard ningin reclamo
contra el OPERADOR por pérdida o dafio de
cualquiera de dichos elementos no cubiertos por
tal seguro, excepto aquellos reclamos que
pudieran fundamentarse en la eventual negligencia
© mala conducta deliberada por parte del
OPERADOR. '

La EMPRESA celebra el presente contrato por sl vy
2n nombre y representacién de las demids
sociedades que integren el Consorcio. La EMPRESA
se compromete a obtener por parte de dichas
sociedades, el consentimiento y aceptacién de
todos sus términos, momente a partir del cual se
haran extensibles a dichas sociedades tedos los
derechos y obligaciocnes previstos en el presente
convenia,

. 0. EXCLUSIVIDAD Y CONFIDENCIALIDAD

El presente contrato es un acuerdo para 1la
prestacidn del servicio de operacién ferroviaria
de naturaleza exclusiva. Por lo tanto, durante su
vigencia, el OPERADOR se abstendrd de (i) entrar
en conversacicnes © negocliaciones con otras
empresas con relacidn a la presentacién y oferta
en la Licitacidén, y (ii) una vez adjudicada 1la
concesién al Consorcio, prestar los Servicios a
cualquier otra empresa gue no sea el Consorcio Yy

la Concesionaria. j—
I




empleados, agentes, accionistas y directo
OPERADOR, no divulgardn en forma al
tercerocs, salvo consentimiento expreso
EMPRESA, ninguna informacién o documen

i
relacionada con la explotacién de la ConcestéNLE"

Yy la operacién de la Linea Roca. Asimismo, la
EMPRESA no divulgara a terceros ninguna
informacién que sea definida con el caricter de
confidencial por el OPERADOR tanto del OFERADOR
come de Canadian National Railways.

TITULO EJECUTIVO

El presente contrato reviste el cardcter de Titulo
Ejecutivo suficiente a los efectos del cobro de todas
las sumas que emergen del mismo.

JURISDICCION JUDICIAL

La EMPRESA y el OPERADOR acuerdan gue para el caso de
surgir conflictos acerca de la interpretacién del
presente contrato, se someteran para su dilucidacién
a la Jjurisdiccién de 1la International cChamber of
Commerce, renunciando expresamente a cualquier otro
fuero o jurisdiccién. Las resocluciones arbitrales
resultantes tendran el cardcter de definitivas y
obligatorias para las partes del presente Acuerdo.

VIGENCIA

8.1 En todo lc relacionado con la asistencia técnica
gque el OPERADOR prestard a la EMPRESA durante el
periodo que se extienda desde la Preadijudicacidn
hasta la Toma de 7Posesidn, en particular la
asistencia en la negociacién del Contrato de
Concesidn Y trabajos de planeamiento Y
preparacidn de la Toma de Posesién de la
Concesidn, el presente Acuerdo comenzarid su
vigencia a partir de 1la notificacidén da 1la
Preadjudicacién al Consorcio.

8.2 En todo lo restante, el presente Acuerdo tendra
vigencia a partir de la Toma de Posesidn. zﬂl
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8.0 TERMINACICN

en que:

a) una decisidén definitiva desestime la presenf:clon'
en la Precalificacién. quz

b) una decisidén definitiva adjudigue la concesidn a una
oferta distinta a la formulada por el Consorci

c} el ME y OSP, o el Poder Ejecutivo Nacional u otro

= organismo © poder estatal dejen definitivamente szin
efecto la Licitacidn, o suspendan la nisma por néds de
12 (deoce) meses.

d) por decisidén del ME y OSP, o el Poder Ejecutivo
Nacional u octro organismo o poder estatal, no se
firmara el Contrato de Concesidén, o no se dlctara el
respectivo decreto aprobatoric previsto en el art,
23.10 del Pliego de Licitacion.

e) Las partes de este contrato hayan cumplido
materialmente con todas las condiciones y términos del
mismo.

16.0 CESICON DEL ACUERDO

LOMA NEGRA se compromete a- ceder este Acuerdoc al
Consorcio por ella liderado en el gque posee la
participacién mayoritaria.

'f) 11.0 CONFORMIDAD DE DECAVIAL

DECAVIAL S.A.I.C.A.C. presta su conformidad con ..odos
Y cada uno de los términos y condiciones del presente
Acuerdo.

DOMICILIOS. NCOTIFICACIONES.

J8<1. A todos los efectos la EMPRESA Y el OPERADOR
constituyen los siguiente domicilios especiales:

LOMA NEGRA: Av. Pte. Rogue S&enz Pefia N? 634 Capital
Federal.
Fax: 343-5453/331-1562

Teléfcno: 331-1533-9




CANAC: 1100 University, Montreal,
Canada, H3B-3A45

Telephone: (514) 299-7850
‘o Fax: (514) 299-8298
N /'Q Telefax: 055 60753
.ﬂ \
™

La EMPRESA y el OQPERADOR aceptan ccio medigg%;&e“%
comunicaciodn los siguientes: carta con aviso de recibo,
telegrama y facsimil. En este Gltimo caso, y a los
efectos probatorios, el instrumento respectivo debera

™ contar con los atributos usuales de identificacién del
emitente y destinataric y, en el caso del emitente,
venir acompafiade de la constancia de envio emitida por
el equipo correspondiente.

En prueba de conformidad se firman 2 ejemplares de u . mismo tenor
Y a un solo efecto, en la Ciudad de Buenos Aires a los /.
dias del mes de Abril de 1992.
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CEMENTO
PORTLAND

LOMA NEGRA

CEMENTO

PORTLAND

SUPER LOMA HEGRA

CALES

) L]
AGREGADDS
GRANITICOS

Y CALIZOS

CFICINAS Y
FABRICAS EN:

7403 LOMA NEGRA
Y 1005 BARKERA
FROV. DE 88. AS,

4230 FRIAS
PROV. B0, DEL ESTEED

RUTA 20 - Km 18
DEPTO. RIVADAVIA - 5400 SAN JUAN

423 - L4 CALERA . DEPTC. EL ALTO
PAOV. DE CATAMARCA

OFICINAS;
EN BUENDS AIRES

AV, PTE, R. SAENZ PERA 6340
1035 CAPITAL FEDERAL

DEPARTAMENTO DE VENTAS:
{01) 30-828% f DO-0561
{01) 20-8413 f 331.3023
e, [01) 30.8600 7 331-3024 -

~LEVY lcONMUTADOR GENERAL
oo S0P, (o) 331153348 £ 331.302172
| (01) 307608 / 3310548

H &
T DIREC. TELEG. "LOMANEGRA"
¥ TELEX INTERNACIONAL
. /Nt 022075 LOMAN AR

EH TUCUMAN

VAPRIDA B2 .
A000 5. M, DEL TUCUKAN
TELTUCUMAN [021} 215133

R/012E

TV

COMPARIA ,,INDUSTRIAL ARGENTINA

Il SWEET
L fana
Mzilicuin/ 3677

Buenos Aires,

CONSQRCIC FERROSUR ROCA
Av. Rogue Saenz Pefla 634
Capital Federal

De nuestra consideracién:

los fines de
cedemos al
Consorcio Ferrosur Roca el Contrato de Operacién
Yy Gerenciamiento celebrado entre nuestra empresa
Yy Canac International Inc. de fecha 1 de Abril
de 1982. '

ustedes a
el presenta

Nos dirigimos a
notificarles que por

Saludamos a Uds. muy atentamente.

/ﬁ{’ v[’f» %ﬁd/j -M\(if'gxw

Carlos R. Monsegur
Director General

INDUSYRIA GRANDE, NACION PAOSPERA
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FERROSUR ROCA N

Sencores
LOMA NEGRA C.TI.A.5.A.
AV.R.S%enz Peha 634

Buenos Aires

De nuestra consideracién:

Nos dirigimes a Uds. a los fines de notificarles que
por el presente hemos aceptado la cesién del Contrato de
QOperacidén y‘Gerenciamiento celebrado entre vuestra empresa Y

CANAC Intl.Inc. de fecha 1° de abril de 1992.

Saludamos a Uds. muy atentamente.

czerel o

} _
[T _ Jorge A. Panelo
Gerente General

Tel.: 312-BUiT Fax: 3126391
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CERTIFICO que el documento adjunto, extendido en’ J foja/s, que se-

lio y rubrico, es/son COPIA/S FIEL de su original, que tengo a la vista, doy fe.
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| (-V%m?ifeu’o de gconamr’a
y Obras y Servicios Fiedticos

ORGANIGRAMA OPERATIVO DE COLABORACTON DF
CANAC INTERNATIONAL INC CON EL CONCESIONARIG

™y Se agrega a. continuacién como adjunto "A" el organigrama general
e de Ferrosur Roca S.A. con el detalle especifico de los
consultores permanentes del operador. ' '
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