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. CUADRO DE VARIACIONES PATRIMONIALES

. INFORME SOBRE LAS VARIACIONES COMPARATIVAS

DEL SEMESTRE

PERIODO 31-12-35 AL 30-06-2G
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Periodo 31-12-95 al 30-06-25
ACTING
1) Rubro DISPONIBILIDADES:

For Resolucion M° 43 - O3N-3G se aprobga una fransferencia de fondos a
E.LMA. {(2:l) par la suma de PESGS DOS MILLONES {$ 2.000.000).

2y Rubro CREBITOS:
UsSUARIDS FISCALES:

a) se mantienen los valores de los servicios sanitarios vencidos del segundo
semestre de 1845,

by Se previsionan por primera vez el totalidad de las acreencias por senvicios
sanitarios wvencidos, por haber estimadoe la escasa o nula posibilidad de
realizacion.

LUSUARIOS PRIVADOS,

a) La disminucion operada en este perfodo obedece a las sumas recaudadas de
servicios sanitarios vencidos, que asciende a $ 17.815.742,10.

Y En este periodo se ha cambiado el criterio con respecte a las previsionss,
cambiando de prescricidn a incobrabilidad v estableciendo un porcentaje de 50%
para los créditos en gestidn administrativa ¥ 100% para los creditos en gestion
judicial.

OTROS CREDITOS:

El aumento chedece a las sumas abonadas par cuenta de otros entes de acuerdo
a las disposiciones existentes provenientes del MINISTERID DE ECONOMIA.

En este periodo se previgionan en un 100% por primera vez los creditos

provenientes del Decreto 404/90, manteniendo en el pasivo las deudas por el
mismo concepto,
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En este periodo se mantiene las deudas comerciales pravenientes del
desenvalvimients normal de la empresa.

5) Rubre PREVISIONES:

Este tubro se encuentra afectado par ajustes que adecian perddicamente &l
monto estimado de los juicios. En este pericdo se ha reslizado una estimacion

glohal de los pasivos contingentes de la empresa.
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El Pader Ejecutivo Macional, por Decrato N 1836/94 establ
obligacicn para los entes en liquidacion de efectuar el RELEVAMI
PATRIMONIAL al 20-06-84, que en e caso de Obras Sanitarias de 12
fue cumplimentada, SIGEN tornd la intervencion que le carresp M
finglmente, aprobado paor el MINISTERIO BE ECONOMIA Y RAS Y
SERVICIOS PUBLICOS por Resolucion M® 287/56, pasando a ser desde ese
mamento &l Estade Patrimonial de la Liguidacion.

El rubro CREDITOS fue expuesio con una PREVISION POR
PRESCRIPCION, por las partidasicréditos anmteriores al  afio 1990,
prascindiends de afectar el salde al efecto de la PREVISION POR
INCOBRABILIDAD, atenio a gue &n esos momentos proseguia la depuracion
de |2 base de dajos disponible, lo cual no permitia su cuantificacion razonable,
objetiva y fundameantada,

A posterior, en forma pericdica se han elaborado las
REMDICIONES DE CUENTAS del 31-12-84; 30-06-85 v 31-12-95, presentadas
oportunamante ante  la  SUBSECRETARIA DE  NORMALIZACION

PATRIMONIAL sustentando el misma criterio en materia de exposicion de
previsionss.

En oportunidad de efectuar ia Rendicidn de Cuenias al 31-3-36,
se ha aplicade la Resclucion O.8.N.N® 81.697 que dice:

1) “La gestidn de cobranza administrativa se realizara
exclusivamente sobre deudas por facturacién de servicios prestados o frabajos
realizades, cuyo vencimiento hubiera operado con pesterioridad al 3% de
Diciembre de 1990.°

2] “Se relomard la gestion administrativa da los créditos gue
asigradas a gestidn judicial, no tengan inicio de juicio al 31-01-96°7

3) "Se suspenderd la gestion administrativa de cobra, hasta tanto
se adople una resolucicn definitiva respecto del cédigo 023, residencial-
vivienda {Agua por Medidor).”

4 “No se efectuaran intimaciones sobre deudas por facturacion
de servicios presiados, cuyo monto total por partida, incluyendo recargos,
actuglizacion e intereses, gea inferior a 3200.- {pesos doscientos).”

Al momento de elaborar la Rendicidn de Cuentas al 31-10-86,
deslinada a producir | cieme final de la Liquidacidn y de la experiencia

recogida luege de 21 meses de gestién sistematica de los créditos, se esta en
| condiciones de cuantificar en forma objetiva v razonable el monto de

PREVISION POR INCOBRABILIDAD.
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{kl | \ | La Jurisprodencia ha fijade en cincs afios el plaze de prescripeidn de los créditos de Obras
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Es por ello gue, tomande en consideracion los montas mensuaies
de recaudacion coresponderia estimar una PREVISION que ajuste a la
realidad el saldo pendiente de Deudores por Servicios Sanitarios,
diferencianda |a gestion administrativa y extrajudicial de la judicial,

A - PREVISION POR INCOBRABILIDAD SOBRE CRED
GESTION ADMINISTRATIVA:

TOS.

Los créditos que permanecen en gestion administrativa pmseeﬁ!—é"....""-'---

siquients integracion:

Al 31-10-88; Créditas Prev.pl Incobrabilidad
an 3 en d
Periodos Impagos®  65.215.088,66 52 172.070,93 BO%
Planes de Pago’ _ 7.852.895 64 0%
73 088.084,30

Quiebras y Concurses”  4.314.141,00 T 4.314.141,00 100%
Reclamos®  17.845.012.00 17 945.012,00 100%

a5 327 237,30 74.4341.223,93

Manto Nato de Previsidn | 20.896.013 37

Objstivamente los indices de recaudacitn han estado en
aproximadamentes 13% para las intimacionss de cardcter administrativo,

De la misma forma, &n la gestidn extrajudicial se puede concluir
que la deuda gque se cobra, mas la deuda comprometida en planes de page,
atcanza guarismos del orden del 13% scbre &l total intimado.

Quiere decir que antes de iniciar las ejecuciones fiscales que
cormesponden, cuanda no se ha legrade recuperar los creditos por via de la
gestibn adminisirativa o extrajudicial, el indice de cobrabilidad registrado
estarla en el 26% sobre el total intimada.

Este porcentsje méxime de cobrabilidad tiende a disminuir en la
medida que avanza el proceso, ya que los créditos gue permanscen en
adminisirativa no resultan gestionables, por ser en su mayoria de valor inferior
a § 200.- {pesas doscientas), por partida.

? En su mayorla créditeos na gestionables, por poseer un monlc por parida infarior a % 200.-
[pesos doscientos).
* réditas gestionados en foirna adminlstrativa, recenocidos por el deudor ¥ que se encuenkran
i&g ufarizados por medico de planes de pago e curso.

Gréditos sUjptos & procesos universales de quiebras ¥ CONCUrsos.

E

Montos gue involucran Ios reclames  efecluades por 10s  ex-usuarios su?; deudas
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Resultaria razornable afectar 21 salde del rubre “Periodos
Impzgos”, con una PREVISION POR INCOBRABILIDAD del 80% (ochenta por

cienta), mixime teniendo en cuenta que la cartera administrativa esta sujeta a
tigmpo acotade de cobranza, de acuerdo a |a planificacicn vigente,

No corrasponderia afectar con prevision alguna el rubro “Planes
de Pago®, donds existe un reconocimiento del deudor de los concep
debidos.

El rubro “Quiebras y Concursps® deberia ser previsionado
totalmente, siguiendo principios genaralmente aceptados,

Asimimisme el rubre “Reclamos® deberia ser previsionadoe
totalmente por cuanto los créditos comprendidos son de dificil estimacion |,
traténdose de casos no generslizables.

En &l cuadro incluido se prasenta el valor de los crédilos netos de
la prevision calculada de |a forma expresada. los cuales ascienden al 31-10-96
a Ia suma de § 20.895.013,37 {pesos veinte millones ochocientos noventa y
aeis il trece con 37/100)

B - PREVISION POR INCOBRABILIDAD SOBRE CREDITCS EM
GESTION JUDICIAL:

Los crédites gue se encuentran en gestion judicial poseen la
siguisnte integracion.

Al 31-10-865; Credites Prev. pf Incobrabilidad
Periodos Impagos™ 167433 418,62 188.081.747 53 D5%
Planes de Page 1207556216 D%
179 608 980,78
Quiebras y Concursos 11.718.555.00 11.718.655,00 100%
Reclamos  24.431 22000 24 431 530 1005%
215 6854 265,78 195212132 69

Marta Neta de Pravision 20,447 233,09

Con referencia a la carera judicial y con &l objeto de depurar el
rubro GREDITOS, e ha tomado en consideracion la auditoria practicada sobre
la gestitn de cobro desarrollada por los agentes judiciabes,

El recupero de estos créditos se encusntra muy condicionado por
sfecto de la politica aplicada desda siempre en la empresa, de no llegar a la
ejacucion de los inmuebles, especialmente los residenciales.

Por oftro lade el gruess de |a cardera esta conformade par
sjecucionas anteriores al afo 1991 v la antigledad resulta un indicative del

® Giditos asignados a los agentes judiciales para su cobro por via extrajudicial a judicial,
e D
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grada de dificultad para su recupern, ademas de haberse verificade una gran

inmavilizacion de |os juicios asigpnados con anterioridad a la vigencia del n
Reglamento,.
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En consecusncia sSe  aconsgia  und PREVISION =B

INCOBRABILIDAD del 95% (noventa y cinco por ciento) sobre efid
"Periodos Impagos”.

Para los ctros rubros gque componen |3 carera se proponen
previsiones similares a la gestion administrativa,

En el cuadro incluido se& presenta el valor de los créditos netes de

|la prevision ¢alculada de la forma expresada, los cuales ascienden al 31 -10-56
a la suma de § 20 447 233,09 (pesos veinte miliones cuatrocientos cuarenta ¥
siete mil doscientos treinta y tres con 8/100)

Atento |0 manifestado, $& adjunta copia del RELEVAMIENTO
PATRIMONIAL al 30-10-36 con &l cambio de criterio de las Cuentas a Cobrar
gue redunda en una notoria disminucion del Palrimonio Neto de la Empresa,

quedando el mismo & dicha fecha, con signo negativo.

De compartii 1o expuesto se solicita auterizacién para exponer la
prevision en Ia forma propuesta, efectuar la contabilizasidn, y exponer
razonatlemente la sifuacién financiera de 0.5 N.
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Lig. DERIEL TILLARD
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VARIACIONES PATRIMOMNIALES DESDE EL 31121845 AL 30/05/98
“BL 3112195 .
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